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LETTERA AL RISPARMIATORE

Exprivia scommette
sulleconomia
«digitalizzata»
L'interesse per Italtel

di Vittorio Carlini

Exprivia, & rivolta all'evolversi della

venditadi Italtel. La societa informa-
tica, infatti, ha presentato un’offerta riferita
alla cessione del gruppo e il cui periodo, gi
prorogato, scadeil 30 novembre prossimo. 11
risparmiatore, per0, € anche interes-
sato a conoscere 'andamento del
conto economico. Ebbene: nel
terzotrimestre del2016iricavidi
Exprivia, tra i cui focus c’e la
scommessasul digitale,sonosaliti.
Iltrend di crescitanonsireplicatutta-
via sui primi nove mesi. Quest'ultimo dato fa
storcereilnasoall'investitore:il dubbioéche
possa sussistere qualche problema sul busi-
ness. Exprivia rigetta il timore. In primis, &
I'indicazione, & effetto legato ai mercatiin-
ternazionali. Un’attivita che, daunlato, & in
via di razionalizzazione da parte del gruppo;

l 9 attenzione dei mercati, rispetto ad

e, dall’altro, havistostopparegliinvestimenti
inattesapropriodell'evoluzionesul fronte di
Italtel (laquale, peraltro, hail 4596 del fattura-
toall’estero). Inoltre, viene ricordato, ¢’é sta-
toil ritardo nella partenza di una commessa
vintanel Business Process Outsorcing(Bpo).

Cioé:i callcenter gestiti per conto terzi.
Uno slittamento dei ricavi che ha
impattatosuinumerideiprimino-
vemesi.Inconclusione, indicaEx-
privia, si & trattato di dinamiche
contingenti. Al che viene, perd, da

domandare: quali le prospettive per
I'intero 20162 Su questo frontelasocietd, sen-
za considerare 'eventuale operazione con
Italtel, confermachesull'annocisaricomun-
queunleggerocalodeivolumi. » pagina 20

o

www.ilsole24ore.com/finanza
La «Lettera» online per gli abbonati

Lettera al risparmiatore

INFORMATICA IN BORSA

PROSPETTIVE E PROBLEMATICHE

Exprivia vuole sfruttare
’economia «digitale»
L’interesse per Italtel

Mercoledi prossimo scade il periodo dell'offerta di acquisto sul gruppo tle
Meno ricavi esteri: investimenti in stand by aspettando I'evolversi del deal

SCENARIO

Nelterzo trimestre del 2016 ricavi
eredditivita in aumento rispetto

allo stesso periodo dello scorso anno
Nei primi nove mesi ricavi ed Ebit in calo
Aumentanainvecei profitti netti

di Vittorio Carlini
’ attenzione dei mercati, rispetto ad Ex-
privia, e rivolta all'evolversi della ven-
ditadiTtaltel. Lasocietainformatica, in-

fatti, ha presentato un’offerta riferita alla ces-
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sionedelgruppotlcil cuitermine,giaproroga-
to,scade mercoledizonovembre prossimo.

Tl risparmiatore, pero, € anche interessato a
conoscere 'andamento del business di Expri-

via. Un’esigenza che puo essere soddisfatta
analizzando gli ultimi dati di bilancio. Ebbene:
nel terzo trimestre del 2016 i ricavi di Exprivia
si sono attestati a 34,09 milioni in rialzo del
4,9% rispetto allo stesso periodo del 2015. 11
trend di crescita non si replica tuttavia sui pri-
minovemesi. Il fatturato, nel periodo compre-
so trainizio gennaio e il 30 settembre scorso, &
statodi1o1,7milioni (erano stati 106,09 milioni
unanno prima).
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Quest’ultimo dato fa storcere il naso all’in-
vestitore:ildubbioe che possasussistere qual-
che particolare problema sul business. Expri-
viarigettail timore. Inprimis, & 'indicazione, &
leffetto legato ai mercati internazionali.
Un’attivitache,daunlato, e inviadirazionaliz-
zazione daparte del gruppo; e, dall’altro, havi-
sto stoppare gli investimenti in attesa proprio
dell’evoluzione sul fronte di Italtel (Ia quale,
peraltro,hailgso delfatturatoall’estero).Inol-
tre,vienericordato,c’éstatoilritardonellapar-
tenzadiunacommessavintanel Business Pro-
cess Outsourcing (Bpo). Cioe: i call center ge-
stiti per contoterzi. Uno slittamento deiricavi
che ha impattato sui numeri dei primi nove
mesi. In conclusione, indica Exprivia, si e trat-
tatodidinamiche contingenti. Alcheviene, pe-
r0,da domandare: quali le prospettive perl'in-
tero 20167 Su questo fronte la societd, senza
considerare I'eventuale operazione con Ital-
tel, conferma che sull’anno ci sard comunque
unleggero calo dei volumi.

Fin qui la prima riga del conto economico:
quale invece 'andamento della redditivita?
Nel terzo trimestre del 2015 sia ’Ebitda
(+36,3%) che'Ebit (+45,29%) sonosalitirispetto
allostessoperiododelloscorsoanno.Tldiscor-
socambiasuinovemesi. Al30settembreil Mol
é stato di 8,31 milioni contro 10,03 milioni rea-
lizzati un anno prima. L’Ebit, dal canto suo, &
sceso(-16,5%). Lutile netto costituisce 'ecce-
zione:i profitti sono saliti del 9,37%.

Ciodetto Exprivia, semprealnettodiltaltel,
indica che per la fine del 2016 prevede unaso-
stanziale tenuta della redditivita rispetto al
2015. In particolare I'Ebitda margin dovrebbe
essere in linea con quello dello scorso eserci-
zio. Tra le cause di quest’ultima dinamica, a
ben vedere, ¢’¢ entrata a regime delle nuove
commesse.Icontratti, infatti,all’iniziodellalo-
roesecuzione hanno costidistartupcheliren-
donomeno profittevoli. Man mano pero cheil
tempo passalamarginaliti migliora.

E tuttavia non sono solamente le voci con-
tabili. Altro angolo visuale per comprendere
la dinamica di Exprivia & quello delle varie
segmentazioni di mercato.

In tal senso il Banking&Finance, nei primi
nove mesi del 2016, € cresciuto del 2,3%. Quila
generale incertezza che caratterizza il settore
non costituisce una condizione di fondo favo-
revoleagliinvestimenti. Tuttaviadaunaparte
gli istituti, anche per i bassi tassi di mercato,
cercano maggiore efficienzae quindi spendo-
noininformatica. Dall’altraladigitalizzazione,
trasversale a molti comparti dell’economia,
caratterizzaanchelebanche. A fronte diunsi-
mile contestolaBusiness Unit (Bu)afine2016¢e
stimatainleggeracrescita.

Dal Banking&Finance alle Utility. A questa
Bu é ricondotta l'attivita di Bpo che, per I'ap-
punto,staandandoaregime.Quindilarimonta
della divisione, che ha caratterizzato il terzo
trimestre, dovrebbe proseguire anche nel
quarto «quarter».

Gi3, il «quarter». Quello dell’Industry, con-
clusoilzosettembrescorso,havistoilgirod’af-
farisaliredel4,7%.1ltrend éconfermatosuino-
vemesi (+11,19%). Abenvederesitrattadiunadi-
namica sospinta, in primis, dalla cosiddettain-
dustria 4.0. La maggiore automazione del
processoproduttivoinfabbricaimplicalacre-
scitadelladomandadisoluzionieservizidiso-
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cietiqualiExprivia.Laquale, poi, puosfruttare
lastessadigitalizzazione dellafiliera produtti-
vapitiavalle(ad esempiolacomunicazionevia
webnellalogisticae distribuzione).

Tutto rose e fiori, quindi? La realta e pitt
complessa.Nell’Oil & Gasiricavisonoincalo
sia nel terzo trimestre (-21,9%) che sui nove
mesi(-20,2%).Quiladiscesadel prezzopetro-
lio ha indotto le compagnie del settore a ta-
gliare gli investimenti. Anche nell’Tt. Cosi, ri-
spetto ad Exprivia, ¢’é stata (trale altre cose)
la rinegoziazione di importanti gare. Una si-
tuazione che, da una parte, ha per 'appunto
impattato negativamente sul business; ma,
dall’altro,haconsentitoallasocietadiamplia-
re loggetto stesso delle commesse. Un allar-
gamento della posizione competitiva la qua-
le,giadiperse, aiuterailgrupponelmediope-
riodo. Senzadimenticare poi che, seil settore
riparte, la presenza a pitt ampio raggio impli-
camaggiori ricavi.

Quelfatturato che, sempreneiprimigmesi
del 2016, nel cosiddetto Healthcare, a diffe-
renzadi Telco& Mediachesonosaliti(+5,99%),
ha visto l'attivit diminuire (-1,9%).Qui 'im-
patto & stato causato soprattutto dal venire
meno di contratti con la PA locale. Tuttavia
diversi nuovi contratti sono in corso di aggiu-
dicazione. In tal senso Exprivia prevede che
lintero 2016 saraflatrispetto al 2015.

Aldila, comunque, delle singole dinamiche
e chiaro chelasocietavuole sfruttare un feno-
menotrasversaleatutteleBusinesunit:1adigi-
talizzazione dell’economia. Un processo che,
dauna parte, utilizza la pervasivita della rete
(soprattutto mobile) e i social network; e dal-
Paltro e agevolatodal cloud compuntinge ibig
data. Insomma, un fronte articolato dove Ex-
privia crea nuove soluzioni informatiche.
Esempi? Tragliatrileapplicazioni perlarealta
aumentatanellagestione inremoto distruttu-
reinspazipericolosi.

Fin qui alcune considerazioni sul business
aziendale. Tl suosviluppotuttavianon puo, co-
me indicato, prescindere dall’evoluzione (in
unsensoonell’altro) del fronte-Ttaltel. Suque-
stopuntoExpriviafa professione diunderstat-
ment.Cost:ribadiscelavalenzaindustrialedel-
lasuaproposta;sottolinealacomplementarie-
ta, sia geografica che tecnologica, delle due
aziende; ricorda le potenziali sinergie di pro-
dottoe commerciali. E, pero, nonrilasciaalcu-
na indicazione sull’offerta. A ben vedere, se-
condo quanto risulta al Sole24ore, lastruttura
dell’eventuale operazione potrebbe essere la
seguente.Expriviadovrebberaccogliere circa
25milioni. Questisarebberousatiinunaumen-
todi capitalediltaltelinmododaportarelaso-
cietdinformaticaall’81% del capitale del grup-
potle.Tlrestante 199 sarebbe ad appannaggio
dicoinvestitoriindustriali. Leduesocietd, seb-
bene le sinergie commerciali e industriali sa-
rebberoavviateimmediatamente,inipotesiri-
marranno entita separate. Dell’eventuale fu-
sionese neriparlerebbetraz-zanni.

Cio detto puorilevarsi un aspetto: i numeri
di conto economico descrivono una dimen-
sione diExpriviaminore di quellaItaltel. Tlche
puo costituire un particolare rischio d’esecu-
zione nell’operazione. Diversi esperti non
condividono il timore. A ben vedere il valore
aggiunto, cioeé la produzione interna di Expri-
via,einlineaconquelladiTtaltel. Inoltre gliad-
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detti di quest’ultima sono circa 1.300 mentre
quelli del gruppo informatico si aggirano in-
tornoa1.8o00.Insomma:le dimensioniinrealta
sono piuttosto simili. Quindi, & I'indicazione,
nonsussiste alcun rischio d’esecuzione diver-
sodaquellotipicodisimili operazioni.

Ma non & solamente una questione di di-
mensioni. Puo infattiricordarsi che Exprivia,
nell’aprile scorso, ha ottenuto una linea di
credito di 25 milioni che, da un lato,le haper-
messo di allungare la duration media del suo
debito e abbatterneil costo; e dall’altroha de-
finito dei covenant (ad esempio sul Net debt
to ebitda) darispettare. Queste condizioni, a
fronte di attivita straordinarie, vengono co-
munementeriviste(gid accadein seguitoallo
shoppingdi Acs). Cio considerato I'eventua-
leoperazioneconltalteldovra,amaggiorera-
gione, basarsi su di una struttura finanziaria
«efficientey» che non pesi sul gruppo acqui-
rente. Exprivia, da parte sua, indica che nel-
Iipotesidel deal,iltarget al 2022 & un Net debt
toebitdainferiore azvolte.

RIPRODUZIONE RISERVATA

INDEBITAMENTO NETTO

41 milioni

La Posizione finanziaria netta
alla fine del 30 settembre

ANALISI TECNICA

0,61 euro

Livello di supporto del titolo
individuato dai graficisti
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I numeri del gruppo Exprivia

Totale Margine operativo Utile
INUMERI ricavi lordo
DIBILANCIO
A CONFRONTO 106,096 101,728 10,026 8,312 1,898 2,076
(00
Dati in milioni
|
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=
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Domande & risposte

© Qualile indicazioni dell’analisi
tecnica sul titolo di Exprivia?

I titolo Exprivia ¢ reduce dauna
tendenzaribassista caratterizzatada
minimi discendenti. Allo stato attuale sta
testandounsupporto (cio¢ un livello di
prezzo dove le pressioni in acquisto
sono maggioririspetto aquelle in
vendita) molto importante. Dainizio
anno infatti ogni discesa & stata stoppata
daarea 0,61 euro, dove sono scattate
ricoperture. Il livello &, per Pappunto,
molto importante da monitorare. Gli
scambi sull’azione non sonoelevatie
questo potrebbe determinare andamenti
altamente volatili. Per avere segnali di
forza occorre che i prezzi tornino
almeno sopra area 0,7 euro.

(di Andrea Gennai)
© Quale la dinamica della Posizione
finanziaria netta di Exprivia?

La posizione finanziaria nettadi
Exprivia, alla fine del settembre scorso,
si @ assestata a 41,018 milioni. Si tratta di
unvalore in rialzo rispetto sia ai 31,21
milioni diun anno prima che al 36,31
milioni di fine 2015. Secondo quanto
indicato nella relazione allanovenale il
gruppo ha aumentato, rispetto la
31/12/205, l'indebitamento finanziario a
causa, trale altre cose, diun lieve
assorbimento di cassa del capitale
circolante netto per 0,5 milioni. Inoltre
c’gstatoil consolidamento della
neoacquisita Acs e, di conseguenza, del
suo debito netto. Infine ¢'¢ la
distribuzione, nel primo semestre, del
dividendo (un milione) e poi l'acquisto
di azioni proprie per 0,7 milioni.

© Nel piano d’impresa 2015-2020
ExpriviahaindicatoI'obiettivo di
raggiungere il 25% deiricaviall’estero
suun totale di360 milioni. Nei primi
nove mesidel 2016 il business oltre
confine ¢ diminuito. L’indizio che il
target diventa difficile da

In realtila dinamica dainizio anno &
pocosignificativa. Lasocietd, in
funzione dell’eventuale operazione con
Italtel, ha messo in «stand by» gli
investimenti sull’estero. A benvedere se
ildeal conlasocietadi Tlc andassein
portol'obiettivo, a fronte
dell'internazionalizzazione della stessa
Italtel (circa 200 milioni diricavi esteri
nel 2015), sarebbe raggiunto in anticipo
rispetto alle previsioni di piano.
Diversamente Expriviaindicadiessere
comunguein linea conil target del
business plan che viene confermato,

O Nelrecente passato Exprivia ha fatto
ricorso agliammortizzatori sociali. Il
che hasuscitato preoccupazione trai
lavoratori. Quale lo stato dell’arte?

1l gruppo indica che la situazione &
migliorata. Nella capogruppo non ¢'¢ piti
alcunasituazione di cassa integrazione.
Rimane, ¢ I'indicazione, ancoraun
limitato uso di ammortizzatori sociali
cheriguardaunadecinadi
dipendendenti.

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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Stop anche sui cellulari

Vendite al telefono
arriva la legge
blocca-scocciatori

ROMA Alle frequenti telefonate
promozicnali sulla rete fissa si so-
no ora aggiunte quelle sui cellula-
ri. Senza limiti di orario, con un
incommensurabile disagio per
gli utenti. Gli italiani sono tartas-
sati. Cosl riguardano proprio i te-
lefonini le misure al vaglio del
Parlamento: nelle pieghe del ddl
Concorrenza c'e lostrumento per
permettere al cittadino di difen-
dersi dalle promozioni indeside-
rate, consentendo di estendere
I'iscrizione al Registro delle oppo-
sizionia tutti i numeririservati.

Arnaldiapag.16

Telemarketing, arriva la legge
blocca-seccatori sui cellulari

» 11 Registro delle Opposizioni per non essere »Nel ddl Concorrenza finalmente la possibilita
chiamati vale solo per le utenze domestiche  di estendere lo stop alle chiamate sui telefonini

00O

data

IL FOCUS

ROMA La mattina, gia dalle 8.30. A
pranzo, tralel3 ele14.30. La sera,
tra le 19 e le 21.30. Insomma,
quando é pil1 facile trovare qual-
cuno in casa. Sono gli orari tradi-
zionalmente deputati al relax
quelli pit1 “caldi” per il telemarke-
ting selvaggio. Oalmeno lo erano.
Alle frequenti telefonate promo-
zionali su rete fissa si sono ag-
giunte quelle ai cellulari. Senza li-
miti di orario o occasione, con un
incommensurabile disagio per
gliutenti e una spesa irrisoria per
le compagnie. Dai tre agli otto
centesimi: tanto “vale” un nomi-
nativo contattabile.

Gli italiani sono tartassati dal
teleselling e non ne possono pitl.
Negli ultimi cinque anni sono sta-
te oltre 25mila le segnalazioni per
chiamate ritenute illecite ricevu-
te dal Garante della Privacy. Piu
di tremila quelle ricevute nei pri-
mi 6 mesi del 2016. E sono oltre
un milione e mezzo le utenze
iscritte al Registro Pubblico delle
Opposizioni, dunque molte di
pit, calcolando le famiglie, le per-
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sone che hanno manifestato il di-
ritto di opposizionealle chiamate
di telemarketing. Un dato cui va
aggiunto il sommerso - tutt’altro
che irrisorio, a giudicare dalle la-
mentele che corrono sul web - di
quanti, per pigrizia o scarsa infor-
mazione, non sono iscritti.

STALKING

Se évero cheilfenomeno esiste in
tuttoilmondolo é altrettanto che
le proteste, nel nostro Paese, trat-
teggiano realta che, non di rado,
tramite i cellulari, arrivano ai li-
miti dello stalking. Cosi sono pro-
prio sui telefonini le misure at-
tualmente al vaglio del Parlamen-
to: nelle pieghe del ddl Concor-
renza c’¢ infatti lo strumento per
permettere al cittadino di difen-
dersi dalle promozioni indeside-
rate, consentendo Iestensione
delliscrizione al Registro a tutti i
numeri riservati. Lo strumento
principe rimarra il Registro delle
Opposizioni, che limitato, salvo
eccezioni, alle utenze fisse, po-
trebbero dunque essere presto
estesoai cellulari.

«Il Parlamento - dice Alessan-
dro Luciano, presidente Fonda-

zione Bordoni, che gestisce il Re-
gistro - ha accolto le numerose
istanze dei cittadini pervenute ai
nostri uffici e a quelli del Garante
della Privacy, mettendo in discus-
sione le proposte per consentire
la possibilita di iscriversi al Regi-
stro anche ai numeri di cellulare,
potenziando e rendendo pit effi-
cace il Registro Pubblico delle Op-
posizioni per contrastare 1'utiliz-
zo incontrollato del telemarke-
ting cui, noi tutti, assistiamo ogni
giorno. Cio consentirebbe la can-
cellazione, con l'unica iscrizione
al Registro, di tutti i consensi for-
niti in precedenza, rendendo le-
gittimi solo quelli dati successiva-
mente, con una maggiore consa-
pevolezza e responsabilita da par-
te del cittadino-consumatore». Il

E J RMessanaero I‘l'

x ‘WCuba s
— libre i

" Toenaritig anala

B=N= I==—==-=="“ ==




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura

09/2016: 158.020

Diffusione 09/2016: 115.344
Lettori Ed. Il 2016: 1.137.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

 Messannero

dapag. 16
foglio2/2
Dir. Resp.: Virman Cusenza

O

limite del Registro, oggi, & nelle
cosiddette “liste consensate”, co-
struite con consensi dati spesso
per distrazione, mancata com-
prensione di spiegazioni voluta-
mente poco chiare, codicilli nei
moduli, da quello per la tessera
punti al supermercato fino al con-
tratto di telefonia. Uscire da quel-
leliste & decisamente difficile.

Le nuove misure semplifiche-
rebbero il passaggio, annullando
tutti i consensi dati fino all’iscri-
zione al Registro. «Si avrebbe -
conclude Alessandro Luciano -
una regolamentazione pitl armo-
niosa del servizio, con ricadute
positive, non solo per i cittadini
che non sarebbero piul molestati,
maanche perleaziende, che, una
volta passate al vaglio del Regi-
stro, avrebbero a disposizione
contatti di utenti realmente inte-
ressati a ricevere le loro offerte
commerciali».

Valeria Arnaldi
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I numeri

Dati registro Al1novembre 2016 nel Registro Pubblico delle Opposizioni sono
delle Opposizioni: presenti oltre 1.519.000 numerazioni, intestate ai cittadini che hanno
manifestato il diritto di opposizione alle chiamate di telemarketing.

Dall'inizio delle attivita del servizio:
Circail 57% delleiscrizioni sona state effettuate via web,
il 36,5% tramite il numero verde,
il restante 6,5% di registrazioni  avvenuto con le modalith email, fax
eraccomandata.
CE

Intotale, sono 13 milioni gli utenti che risultano in possesso di un
telefona fisso con numerazione presente negli elenchi telefanici.
Le utenze telefoniche, fisse e mobili, attualmente presentiin Italia
sono poco pil di 117 milioni.

Dati Garante Negli ultimi 5 anni sono state ricevute oltre 25 mila segnalazioni per
Privacy telemarketing selvaggio - per circa 13 mila di queste @ stata avviata
una specifica attivita istruttoria,
Circa 6 mila le contestazioni effettuate per un valore complessivo di
7.800.000 euro, circail 10% del totale delle contestazioni
=== cffettuate dal Garante in questo arco di tempo.

cemimelTi

Che cos’e laFondazione Bordoni

Fondata nel 1952 dal professor
Ugo Bordoni, per laricerca
scientifica in seno al Ministero
delle Posteedelle
Telecomunicazioni, &
un’Istituzionedi Alta Culturae
Ricerca soggettaallavigilanza
del Ministero dello Sviluppo
Economico. Attualmente la
fondazione ¢ presiedutada
Alessandro Luciano (nella
foto) e collabora, tra gli altri,
con Misee Agcom.
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» IL, FUTURO DELLA PUBBLICITA

Arrivano gli spot
personalizzati
Per capire chi siamo

bastano 170 like

Sky porta in Italia Adsmart, piattaforma gia attiva in Inghilterra
L’inserzionista potra pianificare scegliendosi il suo pubblico

di BARBARA TURITTO

M Sbarcain tvlo spot persona-
lizzato. Arrivera presto anche
in Italia Adsmart, una nuova
tecnologiache consentedi vei-
colare campagne pubblicita-
rie differenti a categorie di
pubblico diverse per target e
er area geografica. Il sistema
in grado di sostituire uno
spot lineare (cioé trasmesso a
tutti) con uno indirizzato a
una categoria specifica di
spettatore, fino a 250 spot pro-
filati. A rivoluzionare la pub-
blicita televisiva italiana sara
Sky, dopo il discreto successo
ottenuto con lostesso progetto
nel Regno Unito, dove il servi-
zio é attivogid dapiu didue an-
ni. I numeri della piattaforma
britannicaparlano chiaro: 700
campagne gid lanciate eintroi-
ti pubblicitari per 100 milioni
di sterline. Il lancio in Italia &
previsto tra la fine del 2016 e
Iinizio del 2017e coinvolgera il
50% degli abbonati Sky. «Ad-
smart & la prima declinazione
di addressable advertising ap-
plicata al mezzo televisivo»
spiega Daniele Ottier, diretto-
re di Sky Media. «lldecoder fa-
ra da server pubblicitario di-
namico e gli abbonati riceve-
ranno la pubblicit piliidonea
alloroprofiloconmenoinvasi-
vita e senza spot addizionali».

ADPERSONAM Gli espertidimar-
keting sono tutti d’accordo: ri-
trovarsidifronte unospot per-
sonalizzato diminuisce il fa-
stidio Per la pubblicita e mi-
gliora la percezione del mar-
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chio. Lo diceva gia qualche an-
no fa Kevin Smith, del diparti-
mento marketing della Nbe, il
network televisivo statuniten-
se con il maggior fatturato al
mondo: «Quando élui ad avere
un certo controllo sulla pub-
blicita, I'utente & pili soddi-
sfattos..

BERSAGLIO 1l sistema garantisce
alle aziende una pubblicita
mirata. «L’inserzionista potra
pianificare direttamente 1’au-
dience. Risultato: meno di-
spersione del messaggio e pilt
efficienza, grazie alla possibi-
lita discegliereinanticipoivo-
lumi di audienceeilivellidico-
pertura e frequenza su un tar-
get specifico €/o0 in una deter-
minataregioneoprovinciaita-
liana, evitando quindi sovrae-
sposizioni su alcuni telespet-
tatori e sottoesposizioni su al-
tri. Saremo in grado di profila-
reedipoterincrociareidatile-
gati all'attivita dei decoder e,
congiuntamente, dei televiso-
ri per verificare quando effet-
tivamente I'abbonato Sky si
trova davanti al piccolo scher-
mo con la possibilita di vedere
effettivamente lo spot» (Da-
niele Ottier, direttore di Sky
Media).

PROFILO Da uno studio dell’Uni-

versitd di Cambridge emerge

che sono sufficienti 170 like

per far si che i professionisti

della profilazione capiscano

che tipi siamo. Dai «Mi piace»

¢ possibile risalire alle prefe-

renze sessualidiunutente con

un’accuratezza dell'88% se si

tratta di un uomo e del 73% se

donna. In base alle informa-
zioni ottenute in tal modo
cambiano anche i prezzi di cid
che acquistiamo: come evi-
denziato in passato dal Wall
Street Journal, negli Usa chi ha
un Mac rischia di pagare per
una camera d’albergo preno-
tata online fino a 30 dollari in
pit. I metadati ottenuti dagli
smartphone  rispecchiano

ugualmenteilnostro carattere

{con un’accuratezza del 75%).

INTERNET Secondo un recente
studio del fondo statunitense
Kleiner Perkins Caufield &
Byers, Google e Facebook sono
leader nel settore marketing
grazie alla pubblicita online e
necontrollanoil 75%. Grazie ai
loro sistemi di profilazione e
personalizzazione, nel 2015 in
Italia il 30% delle sponsorizza-
zioni & passato attraverso in-
ternet. (I'equivalente di 2,15
miliardi di euro). Negli Usa, la
pubblicita ha fruttato aBigGe
alleader dei social network ri-
spettivamente 30 e 8 miliardi
di dolari.

TV Malgrado la concorrenza di
internet, la televisione man-
tiene una posizione dominan-
te e, secondo i vertici di Sky,
nei prossimi 5 anni il settore
della pubblicita televisiva assi-
sterd a una rivoluzione tale
che le consentira di andare al
contrattaccoconlealtre forme
di pubblicita digitale. In Italia,
la televisione «attrae il 55 per
cento degli investimenti pub-
blicitari sui mediax» (Carlo No-
seda, presidente dell’Interac-
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tive advertising bureau italia-
no).

SPETTANZE Raccolta pubblicita-

ria Sky nel 2016: oltre 267 mi-

lioni nel'primo semestre, in
crescita del 21,1%. Sky ora de-
tiene il 13% del mercato televi-
sivo (il 12% lo scorso anno),
contro il 22% di Rai e il 55% di
Mediaset.

FIDUCIA Secondo una ricerca
realizzata da Nielsen su un
campione di 30.000 individui
in 60 Paesi, il passaparola (un
consiglio di un conoscente o
un post sui social) & la pubbli-
citapiu efficace. I174% dei con-
sumatori nel nostro paese
considera credibiliiconsigli di
conoscenti diretti, il 64% i
commenti postati sui social
network. Al terzo posto si po-
sizionanoicontenutieditoria-
li di quotidiani e periodici. La

credibilita dei siti aziendali si-

colloca allo stesso livello di
quelladella televisione (45%).

MOBILE In Italia tra il 2012 e il
2013 il mobile advertising, ov-
vero la pubblicitd veicolata
tramite i telefonini, ha regi-
strato una crescita del 130 per
cento passando da 89 a circa
200 milioni di euro. La pubbli-
cita sui social network non é
da meno: pilt 75%, per quasi
100 milioni di euro (dati del-
I'Osservatorio New Media &
New Internet della School of
Management del Politecnico
di Milano).

AFFISSA 11 cartellone pubblici-
tario pil1 grande delmondo éa
g‘lyad (Arabia Saudita), vicino

‘aeroporto internazionale
King Khalid (20 milioni le per-
sone che vitransitano ogni an-
no). Largo 240 metri, alto 12,
misura 3.000 metri quadrati.
Per crearlo sono state utilizza-
te1r.8ootonnellatediacciaio. A
sentirelacoreana LG cheloha
costruito portera un extra di
25 milioni di dollari all'anno di
fatturato.

RIBASS0 Brusco calo nella red-
ditivita di uno spot: nel 2008
era di cirea 340 euro al secon-
do, nel 2014 soltanto una cin-
quantina. Lo spazio da 30 se-
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condi del Tg1 delle 19.55 prez-
za 80 mila euro, meno del 45%
rispetto a sei anni fa.

BANDITORE Nel Medioevo i ban-
ditori, oltre agli avvisi pubbli-
ci, divulgavano messaggi com-
merciali di privati dietro paga-
mento.

PUCCINI Giacomo Puccini com-
pose versi per i dentifrici, Ma-
tilde Serao scrisse «Fascino
muliebre» per i cosmetici Ber-
telli, Gabriele D’Annunzio
creo il brand La Rinascente e
quello di Saiwa (Societa Ano-
nima Italiana Wafer e Affini),
Fortunato Depero disegno per
Campari bottigliette da aperi-
tivo.

VIP Julia Roberts muta, in ver-
sione Venere di Botticelli, & sta-
ta la protagonista di uno spot
del caffé Lavazza: per evitare
danni di immagine in patria,
aveva imposto per contrattola
messa in onda del corto pub-
blicitario solo entro i confini
nazionali. Nel 2009 Dustin
Hoffman gird la pubblicita per
la Regione Marche recitando
in un italiano incerto brani
tratti dall'Infinito di Leopardi.
L'intera operazione Hoffman
costo alla Regione circa 1,8 mi-
lioni finanziati con fondi Ue.
Hoffman, nel 2005, aveva gia
girato lo spot per il caffé Ver-
gnano. 11 suo cachet in questo
caso era rimasto top secret.
Nel 2000, Robert De Niro fu
scritturato dalla Beghelli,
azienda di illuminazione e ap-
parecchiature elettroniche. 11
compenso, si diceva, fu astro-
nomico. «Una cifra a molti ze-
ri» si limité ad ammettere il
patron Gian Pietro Beghelli.
Ancora prima Richard Gere si
eratravestitoda Ambrogioper
pubblicizzare, in un filmato
che ricordava scene tratte da
Pretty woman, il cioccolatino
Ferrero Rocher. Harrison
Ford invece, sulle musiche dei
Queen, guidava una Lancia
Lybra 2 (i compensi non sono
stati mai comunicati).

BRODAGLIA «La pubblicita ¢ un
bastone che sbatacchia in un
secchio di brodaglia» (George
Orwell).

COLLETIONE Brilliant Ads, ac-
count Twitter vicino al milio-
ne di follower, ha raccolto le
migliori pubblicita di sempre:
si possono ammirare non solo
le locandine delle pili note e
piugrandi aziende del mondo,
ma anche manifesti di piccole
botteghe cittadine, insegne di
ne%ozi in giro per il mondo,
pubblicita progresso.

DIAMANTE L’anno scorsol’agen-
zia funebre Taffo lancié a Ro-
ma una campagna di pubblici-
tain cuiuna modellamostrava
la propria mano con un dia-
mante al dito. Poi lo slogan:
«Stavoltatuomaritonon potra
dirti di no». Tutto questo in
cartellonistradali su cuisisve-
lava il procedimento: «Tra-
sformiamo in diamante le ce-
neri dei tuoi cari».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

RECLAME

La pubblicita si diffuse in
Italia e in Europa dopo l'av-
vento della stampa a carat-
teri mobili di Gutenberg
(meta del XV secolo). La pa-
rola francese réclame, era
un termine tipografico per
indicare un rinvio (richia-
mo) a un annuncio pubblici-
tario.

TELECOMANDO

Il comandante Eugene F.
McDonald Junior odiava la
pubblicita in tv. Cosi, nel
1950, invento il primo tele-
comando. Si chiamava Lazy
Bones ed eradibachelite. Si
collegava al televisore gra-
zie a un cavo lungo 6 metri.’

CAROSELLO

Carosello ando in onda dal
1957 al 1977, per oltre 7.200
episodi. La struttura era ri-
gida: ogni episodio si com-
poneva di una parte di spet-
tacolo, il «xpezzon» (della du-
rata di 1 minuto e 45 secon-
di), e da una parte pubblici-
taria, il «codino» (della du-
rata di 30 secondi).
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INTERVISTA
D’Agostino:
«Latvemorta

Ora mando
in onda Internet»

di MAURIZIO CAVERZAN
apagina13

» GLIIRREGOLARI

L'INTERVISTA ROBERTO D'AGOSTINO

«La tv e morta, mandiamo in onda Internet»

1 fondatore di «Dagospia» parla del suo programma su Sky. «Uso solo immagini prese dal Web, adesso la vera televisione & i
I palinsesti generalisti sono fermi a Fazio e Conti, i critici televisivi ridotti a becchini. La cultura? Serve a spendere bene i soldi»

La globalizzazione Se al referendum
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ha cambiato vincera il No,
la narrazione, Renzi capira
come si vede che il mondo
in «Narcos» nonm finisce
e «House of cards» a Rignano sull’Arno
di MAURIZIO CAVERZAN levisiva. Ogni tanto Dago cac-  mento. LascopertadiInternet
cia un urlo: «<Mettiamo lamo- & come la scoperta della stam-
W Si apre la  stra di Letizia Battaglia, ma  pa di Gutenberg. Prima il sa-
portaedavanti cambiamolafoto...».Daun’al-  pereeradipochieleimmagini
ai Bronzi di trastanza qualcunorisponde  nelle chieseservivanoadireal
Riaceinlegnoa  ed esegue. «Mauri, vieniqui... = popolo chi erano i padroni.

grandezza na-

turale capisci

subito di esse-
re capitato in un altro mondo.
«Prenda quella scala a chioc-
ciola». Unbudelloin salita,ma
& una discesa nelle viscere del
kitsch. Bambole gonfiabili e
crocifissi. Falli e statue del
presepio. Foto di pornostar ed
exvoto. Oggettisticavaria, fru-
ste, quadri di Padre Pio, rac-
colte di vinili, statuine, flip-
per, teschi, organi genitali,
scarpe colorate incollate al
soffitto, giornali, pupazzi feti-
sh, installazioni, neon allarin-
fusa. Un postribolo post mo-
derno. Un set cinematografi-
co. Unbazar deltrash e dell’ul-
trapop. Un hangar dimemora-
bilie che potrebbe appagare gli
scenografi di Wes Anderson e
Tim Burton. Invece ¢ la casadi
Roberto D’Agostino, alias Da-
gospia, alias Dago in the Sky.
Dauna parte il Tevere e Castel
sant’Angelo, dall’altra Piazza
Navona. Tutto si tiene, tutto si
connette etuttos’incrocianel-
lestanzediquestoattico bruli-
cante di citazioni della pop
art, del riflusso anni 8o, del
vintage, della video arte. Tutto
alimentala sua psichedelia te-
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Vedi questo programma? Si
chiama Linkpulse. Mi da la
reazioneintemporealeaicon-
tenuti, quello che tira e quello
chevadimeno. Avevomessoin
apertura Nanni Moretti, ma
’sta cosa di Brugnaro, il sinda-
co di Venezia che sbrocea con
un ragazzo, funziona di piti. E
io cambio. Riccardoooo». Ric-
cardo Panzetta, Francesco
Parsili e Giorgio Rutelli com-
pongonolaredazione di Dago-
spia, poi ci sono altri collabo-
ratori segreti pill gli esterni
che mandano i post. Dago in
the Sky invece ¢ il programma
cultodel momento, dieci sera-
te di 30 minuti in onda al ve-
nerdi su Sky Arte, realizzatoin
queste stanze a costo zero o
quasi, insieme con i! direttore
della rete Roberto Pisoni, la
societa di produzione Magno-
lia e la coautrice Anna Cerofo-
lini. In coda ai titoli di coda si
legge: «Tuttoilmateriale é pre-
so da Internet».

Un piacere per gli occhi. Co-
me ti é venuto in mente?
«Mierostancatodellatvdei te-
lemorenti. Ma anche di criti-
care e basta. Il critico televisi-
vo édiventato un becchino. In-
vece, siamo in pieno Rinasci-

Con la stampa e la lettura il sa-
Eere ¢ a disposizione di tutti».
cosi rivoluzionaria Inter-
net?
«Ha messo fine alla casta del-
l'informazione. Finite le ge-
rarchie, le riunioni di redazio-
ne, tutto quel piccolo mondo
antico. Con lo smartphone ab-
biamo un computer in tasca
con cui possiamo fare tutto.
Un pastore della Nuova Zelan-
dahalestessepossibilitadiun
ricercatore di New York. Uno
che ha filmato una cosa inte-
ressante per strada e me la
manda va dritto in rete».
Tutto destrutturato e flui-
do. Perd ci sono meno con-
trolli.
«E unajungla, malarete hagli
anticorpi e fa la selezione. Lo
stesso processo sta avvenendo

10
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in televisione». diReagan, cheinaugurolabel-  giorno.Ilpubblicodellatvtiri-
Tu parli di telemorenti, ma l¢ epoque deglianni’80.Dopo  cordaper queste cose: devida-
latvgeneralistaéduraamo-  dieci anniinvetta, perlasini-  reiltitolo e il sommario, stop.
rire stra € dura accettare la scon-  Laspiegalafaidaun’altra par-

«Resistono i grandi eventi e le
disgrazie. Allora la tv diventa
messa cantata. Oppure le par-
titedi calcio, se sei tifosole vivi
intemporeale. Perilrestonon
¢’é piu il palinsesto fisso: regi-
stroeguardo quandovoglio. Ci
sono tg a tutte le ore, siamo
dentro un continuo photocall.
La tv é il monitor, i contenuti
sono fluidi. La stessa cosa sta
accadendo in politica...».

Squilla il cellulare. «“Si, mi di-
ca... D’accordo, me lo mandi e
lo pubblico...”. Vedi: era il por-
tavoce di Brugnaro, il sindaco
di Venezia. Mi manda il video
dove sivede lareazione del ra-
gazzo. Tutto avviene in tempo
reale. Tra poco questo video &
in rete, i giornali sono troppo
lenti. Per questo il distico del
programma ¢é la frase del sag-
giodi Guerre stellari: “Il futuro

e”».
Quando é cominciato il futu-
ro?

«Internet ¢ arrivata nel 1989,
come la caduta del Muro di
Berlino. Dieci anni dopo ho
fondato Dagospia. Mi diceva-
no che ero pazzo».

Rispetto alla rete anche la
televisione & piu lenta o piu
brutta?

«Latvnon ¢ bellao brutta: non
serve, La cosa peggiore che
puoi dire a una persona non é:
ti licenzio perché lavori male,
maperchénon servipit. Tutto
sta cambiando velocemente.
Ti ho mostrato quel program-
ma che misura gli indici di in-
teresse: non sono io che lavoro
edolalinea, sono le macchine
che lavorano. Io mi adeguo.
Scelgo gli articoli in base al
mio gusto e all’attualitd, se un
pezzo & scritto bene ma non é
attuale non lo metto. Guarda

Trump. La globalizzazio-
ne...».
Trump ha vinto senzatelevi-

sione, anzi perdendo i con-
fronti. La democrazia oriz-
zontale di Internet sembra
favorire i populismi. Non sa-
ri sopravvalutata la globa-
lizzazione? .

«Ma no, guardati attorno. La
rete tagliale caste. Trump ave-
va tutti contro, giornali e tele-
visioni. Come Grillo e Farage:
sono senzatve conipoteri for-
ti contro. Eppure... Internet
cambia il modo di far politica.
Spero che Trump porti una
trasformazione come quella

dal 1980 monitoraggio media

fitta. La casta se ne stava bella
comoda a Capalbio, a giocare
allavanguardia che dilalinea
alle masse... Un bel traumas.
Come nasce Dago in the
Sky?

«E la prima volta che faccio
una cosa con il mio nome. Ho
sempre fatto I'ospite. Mi soneo
chiesto che politica ¢’¢ dopo
Internet? Che arte c¢’¢, che ci-
bo c’é¢. La globalizzazione
cambia la narrazione, come si
vede nelle serie, in Narcos o
House of cards. Questa instal-
lazione di Nam June Paik, I'in-
ventore della video arte, ¢ de-
gli anni '80 e ancora oggi & ul-
tra moderna. Noi siamo fermi
a Carlo Conti e Fabio Fazio».
Fai psichedelia televisiva.
«Usoillinguaggio diInternete
trasformoloschermorenden-
dolo simile al display dello
smartphone, con tante imma-
gini che si muovono in con-
temporanea. Mio figlio che &
ingegnere e lavora a Londra,
ogni anno deve sostenere, co-
me tuttiisuoi colleghi, un esa-
me per dimostrare il grado di
aggiornamento. Anche noi
dobbiamo aggiornarci a cio
che sta succedendo nella poli-
tica, nella moda, nella religio-
ne. Faccio tutto qui».
Avanguardia abasso costo?
«Bassissimo. Viene una trou-
peper girareimieilancielein-
terviste agli ospiti. Ma io e gli
ospiti non parliamo mai tra
noi, per rispetto del telespet-
tatore. Vorrei che questo pro-
gramma fosse contempora-
neo anche fra due o tre anni».
Impostazione fredda e pro-
fessionale, tranne nel pas-
saggiosul «bullettodiRigna-
no»...

«Si, mi & scappato...».

C’éil blogger internazionale
e colto di Sky Arte, ¢’é quello
di Dgospia con la sua mor-
bosita postribolare e c’é I'o-
spite dei talk che si schiera.
Qualéil veroRobertoD’Ago-
stino?

«Sono sempre lo stesso, ma
uso linguaggi diversi. Come

diceva Andy Warhol, “¢ la cor-
nice che fa il quadro”. Quando
‘andavo a Quelli della notte ave-
volettosuunlibriccino ameri-
cano la tecnica del tormento-
ne. M'inventai’edonismorea-
ganiano: aspettavo solo il mo-
mento di tirarlo fuori. Era co-
me “Allegria!” di Mike Bon-

te. Li, da Arbore, non ho mai
spiegato cos'era I'edonismo
reaganiano. Una volta chiesia
Moravia che divertimento c’e-
raapassare legiornate alegge-
re certi libroni quando fuori
c’erasessodrogaerock’n’roll.
Mirispose chelaculturaserve
soloa s%endere bene i soldi, a
saper abbinare una poltrona
con una lampadan».
Tornando alla tv, é tuttauna
questione di contesti e lin-
?
«Fiorellochevainondaalmat-
tino e effervescente perché
deve dare la carica. David Let-
terman aveva uno show dopo
le 23 e usava lo swing per tene-
resveglio il pubblico. Adegui il
linguaggio alla situazione. In
questo mondo siamo tutti un
po’ Fregoli. Solo Sgarbi é seth-
pre Sgarbi in tutti i posti dove
va. Per6 quando é venuto a Da-
gointhe Skynonhoavutobiso-
gno di spiegargli che non vole-
vo il turpiloquio. Se vado in
chiesa mi comporto in modo
diverso da quando vado in di-
scotecar.
A proposito, qui ci sono ma-
donne e pornostar...
«Sono i due lati della mia esi-
stenza. Sono cattolico e cre-
dente, ma anche preso dal ri-
chiamo dell’eros. Questa roba
& un diario visivo delle mie
emozioni, non c’¢ niente di ca-
suales. -
Credente e praticante?
«Credente che va in chiesa,
non a messa...».
Il tuo libro di culto?
«Detti e contraddetti di Karl
Kraus, un autore austriaco,
fondatore tral’altro di Die Fac-
kel (La Fiaccola), una rivista
satirica antenata di Dago-
spia».
Ti & piaciuto The Young Po-

pe?
«E piaciuto molto a mia mo-

glie. IononI’ho visto tutto. Co-
me Lagrande bellezza, mipare
che quello di Sorrentino sia
soprattutto un grande gioco
visivo».

Che cosa succederi il 4 di-
cembre?

«Credo vincera lantirenzi-
smo del No».

Epoi?

«Poi niente. Sara uno schiaffo
utile per riportare Renzi con i
piedi per terra e fargli capire
che il mondo non finisce a Ri-
gnano sull’Arno».
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Il meteo a misura di citta

Nel 2050 sette abitanti
della Terra su dieci
vivranno nei centri urbani
Allo studio un algoritmo

per previsioni localizzate
di Marco Consoli

& T arichiactadiictitiliraiimccarvizinmatanna.
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zionale che riunisca gli oltre venti servizi e
agenzie che attualmente stilano previsioni del
tempo inItalia, giunta agran voce dagliesperti
riunitisiainizionovembrenel secondofestival
dellameteorologiadi Rovereto, nonnasce solo
perspiritocorporativo. SecondolaBancaMon-
diale infatti investire seriamente in questo
campo potrebbe portare a guadagni annui sti-
matiglobalmentein3omiliardididollariperla
produttivitaein2miliardipermancate perdite.
Le statistiche infatti mostrano come i disastri
naturali legati agli eventi atmosferici sono au-
mentati a dismisura dal 1975 ad oggi (con un
picco attorno al 2002) € in poco pit1 di 40 anni
hannocausatoperditeper 24oomiliardididol-
lari. Oltrealla protezione civile sono moltid'al-
tra parte i settori interessati all'accuratezza
delle previsioni meteo e spaziano dall'agricol-
turaallanavigazioneaerea,dalturismoallage-
stione dei trasporti e cosi via. «Uno particolar-
mente importante riguarda la produzione
energetica», spiega Alberto Troccoli, visiting
professorall’East AngliaUniversitydiNorwich
“perché il mercato per determinare il prezzodi
acquisto riconosciuto al produttore sibasa su
previsioni meteo continue che possono essere
richieste anche solo con un arco temporale di
cinque minuti”. Ad essere interessate da que-
steprevisionilamposonosoprattuttolefontidi
energia rinnovabile, come l'eolico o il solare,
fortemente influenzate da repentini muta-
mentiatmosferici, manonsoltanto, perchéeéla
produzione totale di energia in un dato mo-
mento che finisce per definire il valore delle
transazioni. Inoltre bisogna tenere conto an-
chedieventinel breve, medio e lungo periodo,
perché se un uragano puo causare il blocco
operativo di una piattaforma petrolifera, i
cambiament climatici possono determinare
mutamenti nella richiesta di energia. «Nei
prossimi 10 anni - spiega Troccoli - ¢i sara un
miglioramento delle previsioni grazie soprat-
tutto all'utilizzo dei big data, allo sviluppo dei
modellimatematicie all'aumentodellapoten-
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zacomputazionale,oltre cheallosfruttamento
del crowdsourcing, cio¢ alla raccoltadi dati da
parte dei cittadini, che per esempio possono
avere una piccola stazione meteo o usare io
smartphonepercontribuireasegnalarese pio-
ve o grandina in un dato punto geolocalizzato.
In quest'ultimo campo perd i meteorologi do-
vranno lavorare molto per capire come utiliz-
zare all'interno del modello di previsione una
quantita di dati molto vasta, in cui spesso pero
laqualitadel dato ¢ bassa, perché magarichilo
raccoglie non sa esattamente come utilizzare
lo strumento a disposizione».

Quellocheinteressaaicomunimortaliéso-
prattutto conoscere se piovera o cisarail sole
nelluogo in cuiabitano. “Per quantoriguarda
le previsioni locali ¢'¢ ancora da lavorare”,
spiegaTroccoli“perchéimodelliconcuisiela-
borail meteo solitamente arrivanoa unariso-
luzione di chilometri, mentre a chi vive nelle
citta servono modelli che hanno risoluzione
nell'ordine dimetri. Einquestosensolaricer-
cahalavoratomoltissimo”. Alcune stime indi-
cano che nel 2050 il 70% della popolazione
mondiale vivranei centri urbani ('anno scor-
soerail 54%) e quindi & chiaro che sara fonda-
mentale sapere che tempo fa soprattutto
all'interno delle grandi metropoli. «L'isola di
calore generata da edifici, impianti di clima-
tizzazione, industrie, traffico ed altre attivita
cittadineinfluenzanoinmanierasignificativa
il meteow, spiega Lorenzo Giovannini, ricer-
catore dell'Universita di Trento «perché anzi-
tutto determinano un innalzamento della
temperaturarispettoallearee verdi. Eccoper-
ché negli ultimi anni si stanno sviluppando
tecniche di mitigazione di questo effetto, con
l'aumento di vegetazione anche sui palazzi».
Per questo Giovannini vincendo un bando fi-
nanziato dalla Fondazione Cassa di Rispar-
miodi Trento e Rovereto ha sviluppatoilmo-
dello sperimentale ComyCast, che permette,
primo casoin Italia, di ottenere previsioniag-
giornate duevoltealgiornodella temperatura
nelle province diTrentoe Rovereto conunari-
soluzione paria 100 metri. «Laricerca propo-
ne un modello originale che tiene conto di
densita urbana, altezza e materiali degli edifi-
ci,areeverdi, e cosi via», spiega Giovannini «e
in prospettiva questo approccio potrebbe es-
sere fondamentale nonsoloper gestireriscal-
damento e raffrescamento nelle citta, con
conseguenze suconsumiesalutedeicittadini,
soprattuttoconicaldiestivi,maaddiritturafa-
renascereprevisionipersonalizzate, sullaba-
se ad esempio di un tragitto calcolato sulle
mappe web».
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