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QUANDOVALE
LAPENA

MORIRE

PER DANZICA

Fabio Bogo

. ’ uno-due
francese su
Mediasete
Pioneerha
riesumnatoil

sentimento patriottico della
politicaitaliana, che ha
annunciato l'intenzione di
opporsi a operazioni che
trasferiscano all'estero aziende e
settori strategici peril nostro
paese. Sembrano dichiarazioni
pitdirito che di sostanza.
Pioneer in realta & infatti gia
sfuggita, col risultato che buona
parte del risparmio italiano sara
gestito a Parigi. Rimane apertala
partita Mediaset: ma
I'impressione & che I'interesse sia
rivolto non tanto a tutelare
I'azienda, quanto a ricavare

il massimo beneficio strategico
sul fronte delle alleanze
politiche legate al ruolo

di Silvio Berlusconi e del suo
partito-azienda. Quando Vincent
Bolloreé sali al 24,5 per cento

di Telecom Italia, che controlla
il 44 per cento del mercato
intemno delle comunicazioni, a
memoria non siricordano infatti
prese di posizione cosi nette

in difesa della bandiera
nazionale del ben pil1 strategico
incumbent (che peraltro era
finito in pessime acque per mala
gestione di marca italiana).
Orasi scopre la necessita di avere
un sistema-paese, ed &
sacrosanto. Ma perché lo si crei
c'é bisogno della collaborazione
di entrambi i fattori chelo
compongono, ilgovenoele
imprese. Il primo ha si il dovere
di costruire strumenti di difesa
giuridici che impediscano
scorribande economiche con
conseguenze politiche, ma anche

quello di avviare un programma
diinvestimenti che rilanciil
paese e lorenda piti competitivo.
Su questo fronte & impietosa la
classifica 2016 elaborata dal
Global Competitiveness Report
sulla qualita percepita delle
nostre infrastrutture. L'Italia
¢ 66esima nella graduatoria
mondiale; la prima europea
eI'Olanda, al quinto posto.
E passando ai diversi settori
siamo al 49posto per le strade,
al 32esimo perle ferrovie,
al 63esimo per il trasporto aereo
eal 34esimo per la fornitura
dienergia elettrica. La cattiva
qualita delle infrastrutture
€ uno dei fattori che penalizzano
laproduttivita e quindi
la crescita e la solidita.
Maleimprese non possono
chiamarsi fuori dalla partitae
sperare chelaloro difesa sia
affidata ad altxi. Il capitalismo
italiano, in tutte le dimensioni,
deve crescere e recuperare il
coraggio perduto. Enon &un
segnale incoraggiante il fatto che
oltre i 90 per cento delle Pmi
(dati Crif 2016) si finanzi
attraverso il canale bancarioe
soloil 5 per cento scelgail
mercato azionario o emetta
obbligazioni. Ma il capitalismo
italiano deve anche essere pronto
apagare peri suoi errori. Difficile
giustificare la guerra conla
Francia sela causa & il disastro
industriale e finanziario di
Mediaset Premium, imputabile
solo ai suoi manager. Esele
fortune dell’azienda di Cologno
Monzese sono state costruite
non tanto sugli investimenti
quanto sulla perseguita strategia
diindebolimento della Rai.
Non sempre valela pena
di morire per Danzica.
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Cdp Frenata sulle banche
Ora bisogna fare I'impresa

Obiettivo venture capital e startup. Prima prova Enel Open Fiber

DI ALESSANDRA PUATO

er costruire 'anno nuo-

vo Cassa depositi e pre-

stiti parte dalla base; le

idee per le startup. E il
finanziamento alle aziende na-
scenti il paradigma futuro del-
la Cdp pubblico-privata che,
conclusi gli interventi sulle
banche con il fondo Atlante,
nel 2017 intende accelerare sul
sostegno all'industria, anche
in fasce. Lo prevedeva il piano
industriale 2016-2020 da 160
miliardi presentato un anno fa
dal presidente Claudio Costa-
magna e dallamministratore
delegato Fabio Gallia. Lo riba-
disce l'ultima iniziativa.

Viene lanciata oggi Itatech,
piattaforma da 200 milioni per
sostenere il trasferimento tec-
nologico in Italia: coinvesti-
mento paritetico di Cdp con
Fei (Fondo europeo per gli in-
vestimenti), & aperta ad altri.
Deve selezionare le idee dalle
universita per farle diventare
imprese: dalle fasi iniziali al-
l'espansione, incluso il com-
mercio della proprieta intellet-
tuale. Deve aprire il passaggio
fra brevetto, licenza e mercato,
avvicinare ricercatori e finan-
ziatori. Su meccatronica, robo-
tica, scienze della vita, oncolo-
gia. Sono in corso contatti con
imaggiori politecnici, gli Irces.
E poi Ieo, Sant’Anna, Cnr, it.

Cassa immette in Itatech
100 milioni: & tanto, per il ven-

30-50

Milioni il valore dei due fondi
che Itatech pud avviare per il
trasferimento tecnologico.
Primo investimento: inizio 2017

40%

La quota indicativa a cui Cdp
vuole arrivare nel Fondo

italiano d'investimento per le
Pmi. E da poco salita al 25%

ture capital cui 1'Ttalia destina

lo 0,003% del Pil, contro lo
0,19% circa di Francia e Germa-
nia (dati 2015). Altri 100 milio-
ni vengono dal Fei, di cui Cdp
ha 1'1,179%. Primo investimento
atteso a inizio 2017: di lungo
termine e, si augura la Cassa
pubblico-privata, ragionevol-
mente redditizio. Allo scopo
Itatech potra costituire uno o
due fondi da 30-50 milioni.
Lobiettivo & rimediare alla
debolezza in Italia del venture
capital (il cosiddetto fallimen-
to di mercato) e colmare il di-
vario con le Casse omologhe,
come la francese Caisse des
dépots e la tedesca Kfw. Lope-
razione completa la catena di
sostegno alle imprese nell'in-
tero ciclo di vita, dopo che la
Cdp quest'anno ha spinto l'ac-
celeratore sulle grandi partite
industriali e finanziarie, impe-
gnando almeno sei miliardi
nell'equity. Nel 2017 si vedra
lesito della porta unica Sace-
Simest sullexport, il via al pia-
no immobiliare. Ma ecco che
accadra alle partite di capitale.

Le 7 partite aperte

1l Fondo di turnaround gui-
dato da Andrea Morante e
Francesco Conte & l'ultimo
anello della catena del suppor-
to alle imprese. Nato per riani-
mare le medie aziende sane,
ma in difficolta finanziaria, &
stato semplificato nell'impo-
stazione come Sgr per attrarre

pitt investitori. Dovrebbe final-
mente partire a inizio 2017 ¢ in
corso il processo autorizzativo
di Banca d'Ttalia, in prima fase
dovrebbe raggiungere i 700-
800 milioni. Limpegno di Cdp
sarebbe fino a 300 milioni, an-
chor investor di minoranza.
L'Fsi Sgr guidata da Mauri-
zio Tamagnini, nata dallex
Fondo strategico, ha invece gia
avuto l'ok dalla Banca d'Ttalia:
sta completando le carte per
partire, portera capitali per la
crescita delle medie imprese.
Per rilevare 1'Tlva in gara,
Cdp ha poi costituito Accialta-
lia coi privati Delfin (Del Vec-
chio), Arvedi e l'indiana Jin-
dal. Anche qui, chiusura attesa
a inizio 2017, dopo la consegna
del dossier d'impatto ambien-
tale. Si é ventilato un investi-
mento Cdp fino a 400 milioni
nell'azienda: va verificato dopo
il piano industriale. Cassa ha il
275% di Accialtalia: il 35% é di
Jindal, socio di maggioranza,
Delfin il 275%, Arvedi il 10%.
C'@ stato poi il grande passo
sulla banda larga, per portare
I'Internet veloce in 9,5 milioni
di case con la costituzione di
Enel Open Fiber (fino al 50%
la quota di Cdp). Cifre non so-
no state fatte, ma 'impegno te-
orico di Cdp potrebbe essere
fino a circa 400 milioni, consi-
derato che lapporto comples-
sivo di capitale alla societa de-
ve coprire l'acquisto di Me-
troweb (714 milioni). Sara la
prima grande operazione di

Cdp nel 2017, Venerdi 16 & arri-
vato l'ok da Bruxelles al con-
trollo congiunto da parte di
Cdp-Enel. La chiusura ¢ attesa
a settimane, in gennaio la deci-
sione di F2i se entrare 0 no.

La mossa pil corposa di
Cdp nel 2016 ¢ stata I'ingresso
in Poste con il 35% al posto del
Tesoro. Valore: 2,9 miliardi. E
con Cdp socia che Poste ha
partecipato alla gara per Pio-
neer. L'ha persa, ma aumente-
rd al 24,9% la quota in Anima.
E su questa strada di rafforza-
mento nel risparmio gestito
che Cassa ora sosterra Poste.

Ele banche? Certo, nel 2016
ci sono stati i 750 milioni desti-
nati da Cdp ai fondi Atlante e
Atlante 2 (quote oltre 1'11% in
entrambi), per evitare i crac.
Ma lesperienza si ritiene con-
clusa: niente nuove avventure
nel Monte dei Paschi.

1l vero segnale di questa Fa-
se 2 & lavvenuto raddoppio al
25% nel Fondo italiano d'inve-
stimento (Fii), che finanzia le
Pmi e I'innovazione. Cdp lavo-
rera per salire intorno al 40%.
Gli altri soci dovrebbero di-
luirsi, non uscire. Fii & laltro
veicolo di Cassa per il venture
capital: potra gestire i fondi in
cui Ttatech investe. Non & un
caso che Cdp voglia rafforzarsi
1i. Per rilanciare il Paese biso-
gna prima compiere I'impresa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PORTAFOGLIO Le operazioni di capitale del 2016...

W Banche in crisk: partecipazione in Atlante
e Atlante 2 (750 milioni do Cdp)
Poste italiane: acquisizione del 35%
(per 2,9 miliardi) :
Pmi raddoppioal 25% in Fii-Fondo taliano
d'investimento L
Innovazione: parte taTech, venture capital

Fincantieri

Poste Italiane {100 milioni)

Snam -edel 2017
ltalgas @ Banda larga: partenza di Enel Open Fiber
Ternaw hgacos (fino a 400 milioni da Cdp, stime}
. AR AEOL —= Imprese in crisi: awio del Fondo
Eni -2576% W5 " i tumaround (fino 0 300 milioni da Gdp stime)
Saipem« 1 llva: awiodi Accialtalia per partecipare alla gara
=% d'acquisto (fino a 400 mitioni da Cdp, stime}
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Societa, le nomine
al tempo di Gentiloni

1 governo Gentiloni dovra affron-
tare anche, con tutta probabilita, le
nomine delle partecipazione pubbli-
che che scadono a primavera. Da Eni
a Enel cosa potrebbe succedere

ALLEPAGINE12E 13

Poltrone Il valzer delle nomine pubbliche?

Nell'era Gentiloni puo anche non partire

Personaggi & Cariche In primavera scadranno molti consigli d'amministrazione delle partecipate del Tesoro. Da Poste ai colossi
di energia e difesa, vertici a rischio. Ma lo scenario probabile & che il governo passi la palla al successivo. Come avvenne con Prodi dimissionario
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Pochirischi per tutti se
I'esecutivo restera in carica
Ma con un cambio

di maggioranza post voto...

DI SERGIO RIZZO

a storia ¢ destinata sempre a ripetersi, so-
steneva il filosofo Giambattista Vico nella
sua famosa teoria dei «corsi e ricorsi stori-
ci». E se ¢ difticile al momento attuale ipo-
tizzare se Pier Carlo Padoan si trovera di fronte al
medesimo scenario che tocco nove anni orsono a
Tommaso Padoa-Schioppa, il contesto non appare
del tutto ostile al verificarsi di quell'evento. Ricor-
diamo che cosa accadde. Il governo di Romano
Prodi era dimissionario e le elezioni alle porte,
mentre incombeva una singolare coincidenza.
Tutte le poltrone nelle pit grandi imprese di
Stato, dalle Poste alla Finmeccanica passando per
I'Eni e 'Enel erano in scadenza. Alcune, per giunta,
occupate da innumerevoli anni da persone nomi-
nata dal centrodestra, che aveva avuto I'occasione
di gestire il pacchetto nelle due tornate precedenti.
La sinistra era in affanno: il partito democratico
era appena nato ma niente faceva sperare in un
successo di Walter Veltroni. La coalizione del cen-
trodestra era in spettacolare recupero e pose subi-
to l'altola all'esecutivo uscente: non si azzardasse a
fare le nomine. In teoria Prodi e Padoa-Schioppa
avrebbero potuto non tener conto di quell'avverti-
mento. Le societd in questione erano quasi tutte
quotate in Borsa e le regole parlano chiaro. Invece
decisero di soprassedere, lasciando al governo suc-
cessivo I'incombenza di collocare le caselle al loro
posto. E per la terza volta consecutiva furono gli
uomini di Silvio Berlusconi a stilare 1a [ista.

Pressioni fortissime

Il presidente del Consiglio, Paolo Gentiloni, 1i-
schia ora di trovarsi in un contesto del genere, se la
situazione dovesse precipitare. Le pressioni per
andare al voto in fretta, dentro e fuori del partito
democratico, sono fortissime. Anche se in questo
caso il tempo necessario a fare la legge elettorale
potrebbe giocare a favore del rinnovo da parte del
nuovo governo. Se cosi fosse sarebbe davvero im-
probabile immaginare una rivoluzione radicale. Va
ricordato che é stata tre anni fa introdotta una di-
sposizione per limitare a un massimo di tre man-
dati la presenza nei consigli di amministrazione

delle societa pubbliche. Una norma che dovrebbe
garantire il ricambio, accompagnata da una serie
di prescrizioni etiche in grado di introdurre, alme-
no sulla carta, elementi di moralizzazione profon-
da.

Matteo Renzi aveva presentato la sua tornata di
nomina come l'occasione per realizzare una vera
parita di genere ai vertici delle societa di stato, da
cui le donne sono state sempre tenute alla larga.
Loffensiva femminista si & pero fermata alle presi-
denze, senza invadere la vera stanza dei bottoni,
quella degli amministratori delegati. Gentiloni e
Padoan avrebbero ora l'occasione per dimostrare
che si puo finalmente fare un salto. Anche se come
sempre si dovranmo fare i conti con la realta.

Dubbi e certezze

All'Eni & in scadenza la presidente Emma Mar-
cegaglia. Fx presidente della Confindustria, ha
avutonel recente passato anche un rapporto d'affa-
ri con Invitalia nel settore del turismo. La sua 1i-
conferma non appare in discussione. L'ammini-
stratore delegato della compagnia petrolifera
Claudio Descalzi ha dovuto affrontare tre anni for-
se pit complicati del previsto. Ma anche lui con
questo governo sembra saldissimo.

Idem l'amministratore delegato dell’Enel Fran-
cesco Starace, il quale fa parte di un consiglio di
amministrazione presieduto da Patrizia Grieco.
Saldo in sella alle Poste italiane pare Francesco Ca-
io, con Luisa Todini presidente. E se su Mauro Mo-
retti incombe la richiesta di una condanna penale
per l'incidente di Viareggio di sette anni fa, quando
era alla guida delle Ferrovie dello Stato, non sor-
prenderebbe affatto una conferma del presidente
di Leonardo (il nome nuovo di Finmeccanica)
Gianni De Gennaro, ex capo della polizia ed ex sot-
tosegretario a palazzo Chigi. Incrociano le dita tut-
ti. Va da sé che con un nuovo governo il panorama
potrebbe cambiare profondamente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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BlaBlaCar
“I futuro
nei percorsi
dentro

le citta”

Filippo Santelli
apaginal10

Brusson cambia BlaBlaCar
“Pendolari e tratte urbane
competeremo con Uber e taxi”
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ILCEO DELLA COMPAGNIA
FRANCESE DI “SHARING” DEI
PERCORSIIN AUTO SPIEGA LE
STRATEGIEFUTURE: “IL
PROSSIMO MERCATO CUICI
DEDICHEREMO SARA QUELLO
DEI PERCORSI BREVINELLE
AREE METROPOLITANE.

E POTREMMO DIVENTARE
ANCHE ASSICURATORI”

Filippo Santelli

Roma
‘bbiamo appena iniziato a
« grattare la superficie della
sharing economy». BlaBlaCar ci ha
messo dieci anni, i suoi primi, per
mostrare al mondo che un altro mo-
do di viaggiare in auto & possibile:
condividendo il tragitto con degli
sconosciuti. Oggi la start-up france-
se ha quasi 40 milioni di utenti in 22
Paesi. Ma lo spazio per crescere,
spiega il cofondatore Nicolas Brus-
son, 39 anni, appena succeduto a
Frédéric Mazzella come amministra-
tore delegato, non ¢ finito: «Voglia-
mo servire oltre alle tratte lunghe
percorsi pil corti, quelli quotidiani
dei pendolari: la nostra missione sa-
raraccogliere e combinare intenzio-
ni di viaggio, sfruttando al meglio i
dati sugli utenti».
Gia dieci anni... cosa & cambia-
torispetto alla visione del 2006?
«Non molto. Volevamo creare
una nuova rete di trasporto basata
sulla condivisione della propria au-
to, mettendo in contatto guidatori e
passeggeri con lo stesso percorso.
Una follia, ci dissero. Anche grazie al-
latecnologia, a Facebook e alla loca-
lizzazione, 'abbiamo resa realta».
Eiprossimi dieci anni allora?
«Prendiamo la Francia, il nostro
primo mercato. Solo il 3% dei viaggi
tra 100 e 800 chilometri sono fatti
con BlaBlaCar, un dato piccolo ri-
spetto a chi guida da solo o si sposta

in treno. Stiamo ancora grattando la
superficie, in termini di adozione
possiamo essere dieci volte pili gran-
diin Europa. Per questo nel 2017 tor-
neremo a focalizzarci sul prodotto.
Rendendo pili semplice usare il siste-
ma, contiamo di dar vita aun mecca-
nismo in grado anche di raccogliere
le intenzioni di viaggio». -

In concreto? Significa che vide-
dicherete ai tragitti piii brevi?

«La piattaforma sta gia evolvendo
da sola in questa direzione. In Fran-
cialamedia dei viaggi & 320 chilome-
tri, ma la fascia che cresce di piu &
quellatra 50 e 100. A frenare la condi-
visione di tragitti pil1 brevi & lamino-
1e convenienza. Se fai 300 chilome-
tri ha senso aspettare 20 minuti un
passeggero, per un viaggio di
mezz'ora, dove il risparmio ¢ 3 euro,
diventa assurdo. Vogliamo rendere
il servizio pil1 granulare, pit in tem-
po reale. Se devi andare dal centro
di Parigi all’aeroporto De Gaulle fra
due ore riusciremo a dirti che dieci
persone nei paraggi vogliono fare lo
Stesso percorson.

Sfidate Uber e tassisti?

«Il nostro resta un car pooling,
non un servizio a chiamata, I'utente
¢ diverso: 'obiettivo sono i pendola-
1, chisi sposta ogni giomo dalla peri-
feria al centro o tra due quartieri di
una citta. Pochissimi di loro usano
Uber o un taxi, a meno che non sia-
no banchieri di Manhattan».

Quando vedremo questo BlaBla-
Car “urbano”?

«Sul piano tecnologico ci siamo.
1l punto & costruire una comunita ab-
bastanza numerosa per aumentare
la probabilita che persone vicine vo-
gliano fare lo stesso viaggio allo stes-
so orario. Oggi abbiamo 40 milioni
di utenti, domani potrebbero essere
100 o 200 milioni. Ci lavoreremo dal
prossimo anno».

Arriva anche l'auto autonoma.
Elon Musk immagina una flotta di
Tesla che dopo aver portato a casa

il proprietario diventino taxi. To-
glieranno spazio a BlaBlaCar?

«ll nostro Dna & mettere quattro
persone in un’auto per spartire costi
e esperienza di viaggio, indipenden-
temente dal tipo di veicolo. II valore
€ nella comunita e nei dati sulle per-
sone: dove vogliono andare, eta, ses-
so, interessi, tutto cid che le predi-
spone a muoversi insieme».

Ma I'ad di Renault-Nissan Car-
los Ghosn dice che I'auto autono-
ma sara un secondo ufficio, uno
spazio privatissimo.

«Condividiamo anche la casa, lo
spazio pitt privato che abbiamo.
Non credo che fare una conference
call in auto diventera abitudine co-
mune, invece le persone vorranno
sempre andare da Barcellona a Ma-
drid per 10 euro. La gente vuole un
trasporto economico e flessibile».

Finita la crisi non tramontera
pure la condivisione?

«Il senso di AirBnb o BlaBlaCar &
pitt profondo: trasformare auto e ca-
sa in risorse. Funziona sia che I'eco-
nornia vada male sia che vada bene».

La sfida per la mobilita del futu-
ro & tra aziende automobilistiche e
start-up tecnologiche. Chi vince?

«Il valore si spostera sempre di
piu dalla parte dei servizi, verso di
noi, perché possediamo qualcosa di
potente: larelazione con il consuma-
tore. Lo vediamo, sappiamo chi é».

1 giganti dell'automobile vi de-
vono temere insomma.

«No, dovrebbero collaborare. An-




TRASPORTI, POSTE E TELECOMUNICAZIONI

la Repubblica AFFARI:FINANZA

che perché costruire un'industria au-
tomobilistica & difficilissimo, né noi
né Uber vogliamo produrre I'hard-
ware. Di sicuro non noi (ride)».

Alcuni report dicono che solo ot-
to dei vostri 22 mercati sono in uti-
le. Siete cresciuti troppo?

«Posso dire che i mercati storici
sono profittevoli, a livello complessi-
vo non lo siamo. In Est Europa fun-
zioniamo bene, in India si & rivelato
difficile creare la fiducia tra utenti:
siamo ancora in una fase di scoper-
ta. Ma gia nel 2016 non abbiamo ag-
giunto nuovi Paesi, ¢ il momento di
digerirli e lavorare sul prodotto. Non
¢ un fallimento, soloi passi della stra-
tegia».,

Sentite pit pressione a raggiun-
gereil profitto e quotarvi?

«Sul lungo termine & l'obiettivo,
mal'orizzonte dipende dalle oppor-
tunita di crescita: pit ampie sono,
pitha senso rimandare. Non mi sve-

glio con il pensiero della Borsa: ab-
biamo raccolto fondi lo scorso anno
enon bruciamo cassa cosi veloci. Ar-
rivera un punto in cui dovremmo es-
sere autonomi: non é distante dieci
anni, ma ancora qualche anno si».

La sola fonte di ricavi & la com-
missione sulle corse. Ne aggiunge-
retealtre?

«Abbiamo iniziato a lavorare
con le assicurazioni e penso che
grazie ai dati potremmo diventare
una vera societd assicurativa, of-
frendo polizze su misura. Sara un
business laterale interessante».

Due vostri utenti sono minaccia-
ti di multa in Spagna per trasporto
illecito di persone. Temete una
stretta dei regolatori?

«Indieci anni & il primo ca-
so che affrontiamo e la mul-
ta sarebbe sbagliata: il no-
stro modello & stato confu-
so con quello delle piatta-
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forme on demand (come
Uber, ndr): su BlaBlaCar
non c'é profitto, solo rim-

borso spese. E un piccolo rallenta-
mento, le autorita sanno che la con-
divisione ha senso».
Ha appena sostituito nel ruolo
di Ceo Mazzella, diventato presi-
dente esecutivo. Cosa cambia?
«Nulla, siamo sempre un grup-
po di tre fondatori che gestiscono
la societa insieme (il terzo, Francis
Nappez, & capo della tecnologia,
ndr). Con la crescita dovevamo so-
lo formalizzare la struttura».
Resterain BlaBlaCar a vita?
«Ci sono fondatori che saltano
daun progetto all'altro, it nostro
obiettivo & creare un'azienda
iconica. Lo sharing non & una
bolla, ma un cambiamento
decisivo nelmodo in cui usia-
mo la macchina. Fra dieci
anni saremo ancora qui».
CRIPRCDUZIONE RISERVATA

| GLIISCRITTI A BLA BLA CAR

| ilioni di utenti
i 35

|30 _
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| PERCORSI DI BLA BLA CAR

Viaggi medi settimanali sulle 20 tratte con maggiore offerta di passaggi
VIAGGI SETTIMANALI WAL VENERDI

mano-cenova NS BZ0 e Ry
micano - soLocha [ & sk 7 218
miano-torivo (NS 000 216
wiano-rova [N 0 e 180

MILANO - PADOVA -- T 179

wicano - Frenze (= 133

miLano - verona [ 0k 102

mitano - TRento [ 85
miLano - vinezia IS 73

miano - rRivine [l 72

soLogNA-RomMa [ %8 9

BoLoGNA- RiMiN [ 98 " .

rRenze-roma (RS 101

rova-narol S0 EEOT 231
ROMA - BARI [ 0 14 '
rowa-tece [ 14

roma-caserta [l 78

roma-LAcua Jl§TE 74

rovA-TARANTO S8 72

sassari - caLiarl [ - 14
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