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Le Strategie in Campo oglio
Il ministro Delrio all’attacco:

«Loperazione € poco chiara»
Opa difficile per i paletti della legge Gasparri

LA SFIDA DEI CONTENUTI
Sul fronte delle televisioni
incalza la concorrenza

di Netflix e Amazon

B «Noivogliamo che I'opera-
zione tra Vivendi e Mediaset
sia chiara, ma ci pare che que-
sta vicenda di chiaro abbia po-
co», ha detto il ministro delle
infrastrutture e Trasporti Gra-
ziano Delrio. Ricordando che
«Medjiaset & una grande azien-
da italiana e vogliamo assicu-
rarci che tutto si svolga secon-
do le regole. 1l fatto che sia di
Berlusconi di mezzo comun-
que non ha rilevanza».

In effetti la strategia di Viven-
di e alquanto nebulosa. Il co-
losso francese, arrivato al 30%
del capitale di Mediaset, pud
perseguire due strade: lancia-
re un’opa (ostile) sulla societa
italiana oppure attrarre nella
sua orbita altri azionisti Media-
set. Tra questi, ci sono alcuni
fondi e soprattutto Lazard,
francese come Vivendi, che ha
il 5% del capitale.

La prima ipotesi non € facile
visti i paletti posti dalla legge
Gasparri nel 2004. Nei giorni
scorsil’Agcom ha infatti ricor-
dato che potrebbero essere
vietate operazioni volte a con-
centrare il controllo di Tele-
com Italia, di cui il gruppo di
Vincent Bolloré & primo azio-
nista con il 24,6%, e Mediaset.
Secondo la legge anticoncen-
trazione le imprese di comuni-
cazione che detengono nel
mercato italiano una quota su-
periore al 40% non possono ac-
quisire ricavi superiori al 10%
del Sic (tv, radio, editoria). E
Telecom, ha spiegato il Garan-
te, detiene il 44,7% della quota
di mercato delle tlc mentre

Mediaset ha il 13,3% del Siste-
ma Integrato delle Comunica-
zioni.

Anche nella seconda ipotesi
il risultato sarebbe disastroso
visto che imporre consiglieri
nel cda di Mediaset portereb-
be a una paralisi dell’attivita
della societa italiana. Ovvia-
mente non sarebbe questa la
soluzione piu gradita a Viven-
di che comunque in Mediaset
ha investito 1,3 miliardi di eu-
ro per il 30 per cento. Certo &
che i francesi stanno lavoran-
do allaloro strategia di produ-
zione di contenuti per I'Euro-
pa anche con Tim, ossia Tele-
com. La societa di tlc guidata
da Flavio Cattaneo ha inaugu-
rato infatti un nuovo corso
che dovrebbe vederla produt-
trice di contenuti tv da diffon-
dere tramite le sue reti fisse e
mobili. Mentre in Francia Ca-
nal Plus, ossia la pay tv di Vi-
vendi, potrebbe essere acquisi-
ta in tutto o in parte da Oran-
ge. In questo modo si creereb-
be un grande polo per i conte-
nuti che verrebbero prodotti e
diffusi tramite banda ultralar-
ga fissa e mobile in Francia e
in Italia. Eieri Vodafone ha an-
nunciato il lancio, anche nel
nostro paese della sua Vodafo-
ne Tv, che ha stretto accordi
con Sky e con Netflix. Sempre
per i contenuti.

Insomma, la sfida tra i gigan-
ti delle tlc passa dalla capacita
di fidelizzare la clientela della
telefonia fissa e mobile pro-
mettendo contenuti tv di quali-
ta. Una missione complicata
ma forse inevitabile per le so-
cieta di broadcast per proteg-
gersi dallo sbarco in forze di
giganti del web entertaine-
ment come Netflix e Amazon.
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Forza Bolloré

Ha un progetto e ha i capitali. Anche Mediaset lo capira. Benvenuto

La notizia arriva ieri nel tardo pome-
riggio ed & molto potente. Agenzia
secca: “Vivendi decide di aumentare il
suo investimento in Mediaset acquistan-
do azioni fino al limite del 30 per cento
del capitale e dei diritti di voto”. La so-
cieta dell’imprenditore francese Vin-
cent Bolloré & dunque a un passo dalla
soglia massima oltre la quale & necessa-
rio lanciare un’offerta su tutto il capita-
le. E nonostante il tentativo di Mediaset
di bloccare la scalata (sia invocando un
intervento della procura di Milano sia
presentando un esposto per manipola-
zione del mercato e abuso di informazio-
ni privilegiate alla Consob) 'operazione
di Vivendi e a un passo dal successo.
Non sappiamo se la famiglia Berlusconi
alla fine accettera o meno di dialogare
con Bolloré. Sappiamo pero che la scala-
ta di Vivendi a Mediaset va trattata per
quello che & al momento: una fantastica
operazione di mercato in cui un poten-
te player internazionale (Vivendi) deci-
de di investire in Italia per valorizzare
una grande azienda del nostro paese
(Mediaset) e darle un futuro, un proget-
to e una prospettiva. Chi ama il libero
mercato e la circolazione senza ostacoli
dei capitali non puo che ragionare cosie
ogni ragionamento che suoni come una
difesa dell’italianita o come un allarme
contro lo straniero ¢ shallato. Come si fa
a non vedere che un’azienda che attrae
capitali ¢ un’azienda che pud avere un
futuro? Come si puod non capire che un’a-
zienda italiana che si internazionalizza
ha la forza di diventare un player stra-
tegico che potrebbe persino fare concor-
renza all'impero di Sky? Come ha giusta-
mente notato ieri ’avvocato Alessandro
De Nicola su Libero, chi porta denaro e
non rappresenta una minaccia per la si-
curezza nazionale del paese ¢ il benve-
nuto. Dunque, per quanto ci riguarda, su
Mediaset la questione € chiara: chi por-
ta capitali e progetti ¢ benvenuto, anche
se scala un’azienda amica sgomitando,
pestando i piedi e in modo ostile. Ben-
venuto, monsieur Bolloré.
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CONCORRENZA FISCALE - SANZIONE DA 13 MILIARDI

Apple e Dublino contro la stangata Ue

Il Governo irlandese: «La Commissione interferisce con la sovraniti nazionale»
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diMichele Pignatelli

pple presenta ricorso contro
I'ingiunzionedellaCommissio-
ne Ue di versare 13 miliardi di
tasse arretrate all'Irlanda, defi-
nita «un’azione unilaterale che ha cam-
biato retroattivamente le regole». Un ri-
corsochearrivanel giornoincuil’esecuti-
vo comunitario pubblica le motivazioni
dellasuarichiesta, avanzata afine agosto,
eil Governo irlandese parla di ingerenza
indebita nella sua sovraniti nazionale e
spiega perché, a sua volta, ha presentato
appelloallaCortedigiustiziadellUnione
europea, schierandosi con Apple.

Nel documento pubblicato ieri dalla
Commissione europea si spiega che I'Tr-
landahagarantitoa Apple per undici anni
benefici fiscali illegali secondo la norma-
tivasugli aiuti distato, perché hanno con-
sentito alla multinazionale di ridurre la
corporatetax pagandomenotassedialtre
impreseeviolandoilprincipiodellalibera
concorrenza. NelmirinodiBruxellesdue
“tax ruling” del 1991 e del 2007, accordi fi-
scali senza limiti di tempo tra Dublino e
Applerelativiagliutilididue societadidi-
ritto irlandese appartenenenti al gruppo,
AppleSalesInternationale Apple Opera-
tions Europe. Nonsolo queste due societa
registravanoi profitti derivanti datuttele
venditedi Apple in Europa, Medio Orien-
te, AfricaeIndia, ma- grazie ai tax ruling -
solo una piccola parte di questi utili veni-
vatassata conlagia favorevole corporate
taxirlandese (12,5%);laquasitotalitiveni-

vainveceattribuitaaun “head office”,una
sedecentralefantasmaed esentasseinba-
se allalegislazione di Dublino sulle socie-
tAsenzaStato, abolita poinel 2013. In que-
stomodo, secondoi calcoli dell’ Antitrust
comunitario, lamultinazionale di Cuper-
tinonel 2014 & arrivata a pagare, sugli utili
di Apple Sales International, appena lo
0,005% effettivo. La Commissione ha
inoltre reso notaunaconversazione regi-
stratadel19goin cuiunconsigliere fiscale
dell’aziendasisarebbeaccordato conil fi-
scoirlandese peruntettoapparentemen-
tearbitrarioalle tasse dapagaresui profit-
tiregistratiinIrlanda.

Apple ha formalizzato ieri un ricorso
pressoil TribunalegeneraledellaCortedi
giustizia Ue, accompagnando la decisio-
neconledureparoledel consiglieregene-
rale Bruce Sewell. «Apple - hadichiarato
Sewell -non e un’eccezione, maunbersa-
glio conveniente perché fa titoloy». Pilt
concretamente, la multinazionale nel ri-
corso intende puntualizzare che laCom-
missione sbaglia quandoritiene chelase-
de centrale delle due filiali irlandesi esi-
stessesolosullacarta, visto che era piena-
mente operativa seppure gestita dai
dipendenti della societd madre. D’altro
canto - aggiunge il chief financial officer
LucaMaestri-euna«teoriaassurda»rite-
nere che al quartier generale di Cork del-
’azienda, «che non ha attiviti ingegneri-
stiche né genera diritti di proprieta intel-
lettuale,sidebbaattribuiretuttol’imponi-
bile generato da Apple fuori dagli Stati
Uniti». La gran parte di quegli utili, dun-

Corporate Tax a confronto

In % sul reddito di impresa in alcuni Paesi Ocse

L— Stati Uniti

que, secondo l'azienda veniva trasferita
all’head office perché non doveva essere
tassata in Irlanda, visto che derivava dai
diritti di proprieta intellettuale che fanno
capoad AppleInc,lasocietimadre statu-
nitense. E qui - assicura I'azienda - quelle
tasse verranno pagate.
Ancora pili interessanti, per le implica-
zioni politiche che contengono, sono le
motivazioni su cuisi fondail ricorso pre-
sentatogidanovembredal Governoirlan-
desealla Corte digiustiziaUe, pubblicate
ieri sul sito del ministero delle Finanze.
Oltrearibadireleconsiderazionidi Apple
relative ai diritti di proprieta intellettuale
e asmentire un trattamento di favore per
I'azienda produttrice di iPhone e iPad,
Dublino sottolinea che «la Commissione
¢ andata oltre i suoi poteri, interferendo
con la sovranita nazionale in materia fi-
scale». Accusa che riecheggia peraltro
critiche che arrivano allaUe anchedal Di-
partimentodel Tesorostatunitense.
Anche se dunque I'Trlanda &€ mossa pri-
madituttodallavolontadinonvedersico-
strettaarecuperare1zmiliardiditasse (be-
neficiocontingente che perorischierebbe
diindebolirelasuaattrattivitiperlemulti-
nazionali straniere), sollevando la que-
stione della sovraniti toccaun nervo par-
ticolarmente sensibile in Europa, in una
fase di populismi in ascesa e di continui
contrastitraBruxellesegoverninazionali.
I tempi della sentenza si annunciano
lunghi, anche se Apple potrebbe gia ver-
sarenei prossimi giorniaDublinolasom-
maatitolodigaranzia.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Francia

Italia

Germania
Spagna

Olanda

# 1 H

-
%

Regno Unito
Polonia
Lettonia

Irlanda

.................................... 19.0

34,4
313

30.2

-20,0

- 15,0
- 12,5 -

E

| Fonte: Ocse

g
1|
g |
e




ATTIVITA' PRODUTTIVE, COMMERCIO E TURISMO
 Messannero

Apple, I'lrlanda ricorre
contro la restituzione
di 13 miliardi di imposte

20-DIC-2016
pagina 23
foglio 1

PER DUBLINO VIOLATA

LA SOVRANITA NAZIONALE
MA LA UE CONFERMA
TUTTE LE ACCUSE:

«AIUTI DI STATO

ILLEGALI A CUPERTING»

BRUXELLES L’Irlanda e Apple ieri
hanno lanciato il loro contrattacco
per contestare davantialla Cortedi
giustiziadell'Unione Europea la
decisione della Commissione di
imporre a Cupertino la
restituzione di13 miliardidi tasse
non pagate, nonostante
I'Antritrust europeo abbia
confermato I'accusa diaiutidi
Statoillegali. Per il governo di
Dublino, che ha annunciatoil
ricorso, «la Commissione ha
oltrepassato i suoi poteri e violato
la sovranita» irlandese in materia
di tassazione sulle societa.
Secondo Apple, che ha gia
presentatoappello il 10novembre,
l'esecutivo comunitario ha
«compiutoun’azione unilateralee
modificato le regole in modo
retroattivo, in spregio a decenni di
dirittofiscale irlandese, di diritto
fiscale americanoe del consensus
mondiale in materia di politica
fiscale».

L'ANTITRUST

Mala Commissione non intende
fare marcia indietro, malgrado le
dure polemiche con l'Irlandae
Appleele tensioni degli ultimi
mesi con'amministrazione
Obama. L’ Antitrusteuropeo ha
pubblicato le motivazioni della
decisione del 30 agosto: I'Trlanda
ha concesso aiuti di Stato illegali
«perché ha permesso ad Apple di
pagare sostanzialmente meno
tasse rispetto ad altre imprese». La
battaglia giuridica davantiai
giudici di Lussemburgorischia di
durare anni. Nelle 130 pagine di
motivazioni, la Commissione
ribadisce che, grazie a due tax

ruling (decisioni amministrative
fiscalianticipate, ndr) emessi da
Dublinonel 1991 e 2007, Apple ha
beneficiato di un tassodi
imposizione sui profitti di gran
lunga inferiore all’aliquota
ufficiale irlandese del 12,5%.
L’affermazione secondo cui gli utili
realizzati da due sussidiarie per le
licenze di Apple dovessero essere
allocatial difuoridell'Irlandanon
é «sostanziata daifatti». Nel
documento, viene menzionato un
incontroavvenutotra Apple e
l'amministrazione di Dublino nel
1990, quando Cupertino non era
ancorauscitada una gravecrisi, in
cui le due parti stimavano i profitti
datassare trai30ei40milioni.
Grazie a questoschemale due
sussidiarie, Apple Sales
International e Apple Operations
Europe, nel 2014 avrebbero pagato
lo 0,005% sui profittinon solo in
Europa, maanche in Africa, Medio
Oriente e Asia. Il governodi
Dublino, invece, sostiene che la
Commissione abbia «mal
interpretato» lalegislazione. Per il
ministerodelle Finanze, «I'Irlanda
non ha fornito alcun trattamento
fiscale difavorea Apple».In gioco
non si sono solo i 6 mila postidi
lavorodi Apple inIrlanda: una
sconfitta davantiai giudicidi
Lussemburgo potrebbe mettere in
discussione la capacita di attrarre
le multinazionali grazie al modello
fiscale competitivo. «La
Commissione cerca diriscrivere la
legislazione irlandese sull'imposta
sulle societa», haaccusato
Dublino. Sul piano giuridico,
Applessi é difesa sostenendo che «i
prodotti e i servizi» sono stati
«creati e concepiti negli Usa», dove
Cupertino paga le tasse. Suquello
politico, I'accusa alla Commissione
e diaver agito per ragioni politiche:
é chiaro sindall’inizio che il
risultato dell'inchiesta Antitrust
era «predeterminato», ha detto
Apple.

David Carretta
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nell’industria creativa

I grandi dell’hi-tech investono in arte e beni culturali

UN NUOVOMERCATO
Ilvaloreimmateriale
complessivo del prodotto
culturale staaumentando,
ma la rivoluzione digitale
passa dal sociale

Marilena Pirrelli

Hm Venture capital e business
angel da tempo hanno messo a
fuocolacapacitadell’arte di mol-
tiplicare gliinvestimentisuimer-
cati internazionali. Non a caso
Parena multimediale & diventata
estremamente competitiva: ne-
¢li ultimi 18 mesi centinaia di mi-
lioni di capitale fresco sono stati
iniettati su piattaforme web at-
traverso quotazioni e aggrega-
zionitra gli operatori come Inva-
luable, Live Auctioneers, Artspa-
ce, Artsy - tra gli investitori Eric
Schmidt, presidente esecutivo di
Google, Wendy Murdoch, mo-
glie di Rupert, il fondatore di
Paypal Peter Thiel, Barneby’s e
ATGMedia. I'industriadell’arte
con societa che operano nei ser-
vizi e nellintermediazione &
sempre pilt impegnata a contra-
stareleinsidie competitive attra-
versolaricercadimodellidibusi-
ness pilt innovativi, sostenibili
sfruttandoalmegliolatecnologia
e sviluppando I'espansione geo-
grafica nei mercati che offrono
maggiori opportunita. A livello
mondialeibestperformersonole
piattaforme online che interme-
diano e vendono servizi riuscen-
do ad attrarre capitali freschi.
EinTtalia? Difficile mappare le
startup culturali e creative ICC)
conun’accezione che tenga den-
trotutto.Nelles.579startupinno-
vative, quelle il cui oggettosocia-

leriguardaattiviti obeni cultura-
li sono 226 - lo registrala Fonda-

zione Fitzcarraldo impegnata da
Mantova a Lecce nel contribuire
conunconfronto conil territorio
aldisegnodilegge-mal’universo
évariegatosivadallastampaeri-
produzione di supporti registrati
alle attivita editoriali o di produ-
zione e post-produzione; dal-
listruzione e alle attivita creati-
ve,artistiche ediintrattenimento
eallebiblioteche, agli archivi e ai
musei. Unmondo che nonhaan-
cora una forma giuridica unifor-
me e che hala necessita di diffe-
renziarsi dalla normativa sulle
startup innovative, sul temasono
molto attente anche Federcultu-
rae Confcultura.

Insomma per la cultura non
basta attrarre tutti gli strumenti
dell'innovazionetecnologicaper
vederericonosciutoilsuoimpat-
to e moltiplicati i ricavi: sicura-
mente é utile innovare e velociz-
zare,mabisognalavorare nonso-
lo sulla fruizione e consumo nel
mercato culturale, ma anche sul-
I'impattosocialediprodottie ser-
vizi interessanti per I'ente pub-
blico che influenza fortemente
questosettoreinterminidititola-
rita del bene culturale e diregole
d’ingaggio.

Ad oggi I'impresa culturale e
creativaépoco finanziataesotto-
capitalizzata. Tuttavia questo

mondo mai come negli ultimi
mesi ha stretto un patto per il ri-
lancio del patrimonio artistico
italiano, la tecnologia & il volano
perdarevisibilita al nostroPaese,
che conta la pit alta concentra-
zione di beni culturali: Google
CulturalInstituteha“virtualizza-

to” la Valle dei Templi di Agri-
gento. Abbiamo monumenti,
musei, siti archeologici, luoghi
d’interesse storico senza eguali
che, perd, non si riesce a valoriz-
zareadovere.
Negliultimiannisonostatilan-
ciati numerosi bandi rivolti alle
impresecreativee culturali,indi-
versefasidellorostadiodisvilup-
po, molti sostenuti da fondazioni
di origine bancaria o fondazioni
di impresa. Molti di questi bandi
vengono replicati ogni anno, al-
cuni sono arrivati gia alla quinta
edizione, considerando i princi-
pali nell’anno a cavallo tra 2015 e
2016 con cui ha collaborato la
Fondazione Fitzcarraldo sono
arrivate circa1zmila candidature
diidee progettuali, pittdi100 pro-
getti sono stati selezionati e han-
no ricevuto sia forme di accom-
pagnamento in servizi sia premi
economici per oltre 5 milioni di
euro.Ed esololasommadipremi
messi adisposizione daunasele-
zione di bandi: la cultura trovala
suastradapartendo dal basso.
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QO APPROFONDIMENTO ONLINE

Su ArtEconomy24 le news subandi
e imprese culturaliin tempo reale
www.ilsole24ore.com/arteconomy.shtml
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NEL GIRO DI UN ANNO CON LE NUOVE NORME

Pagamenti istantanei
nell’Europa intera

ra pochi mesi, i pagamenti in Europa saranno istan-
tanei. Addebiti e accrediti verranno eseguiti sul conto
corrente dei clienti in men che non si dica. Il Consi-
glio europeo per i pagamenti (Epe) ha posto le basi
del futuro pagamento istantaneo in Europa. A partire da
novembre 2017, gli utenti potranno effettuare trasferimenti
di denaro fino a un massimo di 15 mila euro in dieci secondi
purché l’area di pagamento sia quella europea. E non importa
se la transazione viene effettuata durante un giorno lavorati-
vo o festivo. Oggi, ci vuole un giorno perché una transazione
venga conclusa. La banca avra comunque la possibilita di
proporre o meno questa alternativa ai propri clienti.

Questa «decisione ci avvicina a soluzioni di pagamento
piu rapide e pit semplici da utilizzare, ma sicure», dichiara
Yves Mersch, membro del comitato esecutivo della Bee, a
Le Figaro.

In particolare, un utente potra, per esempio, vendere la
propria auto a un privato ed essere pagato con bonifico im-
mediatamente. Il problema di fiducia legato al pagamento con
assegno e risolto... «Gli assegni, ma anche i contanti e la carta
di credito dovranno subire la crescita dei bonifici istantanei
dato che soddisfano gli stessi bisogni in modo molto pit effi-
ciente», spiega Thierry Mennesson, partner di Oliver Wy-
man. Il bonifico istantaneo potenziera i pagamenti elettronici
via cellulare tra privati gia in espansione. Di qui a novembre
2017 operatori, banche e camere di compensazione avranno
il loro daffare per adattarsi a questa nuova situazione.
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