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Nyse. Il ceo Starace parla del listing di Enel Américas: «Vedremo cosa fara il nuovo presidente»

Enel sbarca a Wall Street nell’era di Trump

REUTERS

LOSCENARIO

Ilvertice Enel sul rischio
protezionismo: «Ogni volta che
si fraziona un sistema si creano
costiesicreanoinefficienze
che qualcuno paga»

Mario Platero
NEW YORK. Dal nostro corrispondente

mm Venerdi scorso Enel
Ameéricas, una controllata del
gruppo Enel, & sbarcata a Wall
Street. Grande cerimonia a
New York Stock Exchange,
stendardo gigante montato sul-
lafacciatadel palazzo diborsaa
New York, scampanellio per
aprire le contrattazionidi Fran-
cesco Starace, amministratore
delegato di Enel. Nuovo “tic-
ker” “Enia” e capitalizzazione
della nuova societa nel primo
giorno di contrattazioni: 10 mi-
liardi di dollari.

Enel Américas nasce dopo
una riorganizzazione che ha
semplificato la struttura del
gruppo in Sudamerica. Sono
state unificate le attivita opera-
tive in Argentina, Brasile, Co-
lombia e Pertl, riunite appunto
sotto Enel Américas. Restano
autonomeperquestioniregola-
torie Enel Chile ed Enel Gene-
racién Chile, anche loro quota-
te al Nyse. C’¢ anche un piano
industriale per il Sudamerica
che prevede investimenti com-
plessividi Enel alivello di grup-
po per 7 miliardi di euro (inclu-
sa GreenPower). Di questi, 4,2
miliardi saranno di competen-
za diEnel Américas, gid salitiag

miliardi di euro dopo Pannun-
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ciodiduegiornifadell’acquisto
per 800 milioni di dollari della
Celg, un’azienda brasiliana per
la distribuzione. C’¢ anche in
corso un processo di ridenomi-
nazione erebranding di tuttele
societa di Enel nel mondo per
allinearle ad unasolaidentitadi
Gruppo.

Venerdi insomma, si & cri-
stallizato a New York un pro-
getto industriale che ha radice
inun’aziendaitalianaconvoca-
zione globale. Con un aspetto
simbolico di fondoimportante:
quello dell’apertura. I’opera-
zione divenerdiaNew Yorkeil
tipico esempio di un’operazio-
ne costruita grazie a un libero
flusso di capitali e risorse in
grado di circolare liberamente
in mercati diversi per ottimiz-
zare gestione e produzione.
Questo progetto non sarebbe
statopossibile se negliultimi 5o
anni ’America non avesse co-
struito un’architettura per ac-
comodare un sistema aperto e
non avesse accelerato le dina-
miche della globalizzazione a
partire da Ronald Reagan in
avanti con l'infaticabile sforzo
di Malcom Baldrige, che fu se-
gretario al commercio dall’81
all’87 e che gettd le radici per
I'UruguayRound. Oggiilsegre-
tario al Commercio nominato
da Donald Trump si chiama
WilburRossehagiadettodies-
sere favorevole all’introduzio-
nediformedichiusuraeprote-
zionismo. Lo stesso vale per
l’ambiente, Trump non ritiene
cheilriscaldamento dell’atmo-

A Wall Street. Francesco Starace

sfera pereccessidiemissionidi
Cozsiareale e vorrebbe sman-
tellare gli accordi di Parigi, il
Cop 21 gia sfociato nel Cop 22,
neirecentiincontridiMarrake-
schincuisiécercato diidentifi-
care metodi per tradurre in ri-
sultati gli accordi politici. Il So-
le 24 Ore haincontratoin borsa
aNew York Francesco Starace
per discutere dell’operazione
Enel Américas, ma anche del-
limpattocheungruppo comeil
suopudanticiparesulleapertu-
re commerciali e industriali da
parte della nuova amministra-
zione Trump. Per la scelta in-
dustriale Starace spiegache” In
Argentina, Brasile, Colombia,
Pertt abbiamo una presenza
checivede o come numeriuno
o al massimo in seconda posi-
zione, in generazione o in di-
stribuzione, e comunque una
grandissima forza di generare
energia e di crescere. Enel
Americas & stata necessaria
perchésonopaesichehannoal-
cure cose in comune: unagran-
de crescita demografica, una
grande crescita economica, sia
prospettica che in corso, la ne-
cessita di investimenti impor-
tanti in distribuzione e genera-
zione, e quindi un potenziale di
crescita enorme. Per i rischi di
un nuovo vento protezionista
Starace e'molto chiaro: «Dicia-
mo che questo ¢ unvento che si
pud anche comprendere se si
vedono alcuni degli squilibri
chesisono verificati nel passa-
to. Comprendere perd non si-
gnifica approvare. Vuol dire
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provare a capire perché e che
cosa fare per cercare di mitiga-
re i problemi che ci sono stati.
Dal nostro punto di vista, che &
quellodiun’azienda che produ-
ce energia elettrica e la distri-
buisce, ogni volta che si frazio-
naunsistemasicreanocostiesi
creanoinefficienze che qualcu-
no paga. Quindiritengo che dal
nostro punto divistasiaassolu-
tamente negativo tutto quello
chesepararispettoaquello che
unisce. Diverso & lasciare una
liberta assoluta, e quasi anar-
chica, sullacircolazione dicose
e persone. Questo non & quello
che stiamo propugnando.
Quindi, vediamo questa ten-
denzae crediamo checisiauna
base, benché irrazionale, giu-
stificabile, e che vadaun pochi-
no capito come disciplinare
meglio alcuni fenomeni a livel-
lo globalex. E per "ambiente?
«Vedremo cosa fard Trump,
manoncredochel’Americavo-
gliarischiare divedersisupera-
ta dalla Cina in materia di lea-
dershipsuuntemamoltopopo-
lare a livello globale come &
l'ambiente. Credo che alla fine
prevarra il pragmatismo. Un
esempio: perché usare il carbo-
ne, oggi carissimo quando si
pud usareilgas disponibileaun
prezzo accessibile. Inoltre, non
dimentichiamolo,’America ha
gid raggiunto I'indipendenza
energetica.
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IL CASO

Chi tiene in Vita le Poste

ROMA Un tempo eravamo abituati
a pensare che il costo del lavoro
rappresentasse un macigno che
qualunque amministratore delle
Poste avrebbe faticato a smuovere.
Da guando il gruppo si & buttato nei
servizi finanziari, pero, bisogna rifare
i caleoli: la voce che determina il
bello e il cattivo tempo dei risultati,
quanto meno dal lato dei costi, &
quella rappresentata dalle riserve
tecniche del ramo assicurativo.

L’ultima conferma arriva dalla
relazione sull’andamento nei primi

9 mesi 2016: "'aumento complessivo
dei costi operativi, da 22,5 a 24
miliardi di euro, & dovuto per intero
all’incremento delle riserve tecniche
e degli oneri relativi ai sinistri, saliti
a 17,4 miliardi dai 15,4 di un anno
prima. Per dire, nello stesso periodo
le spese per il personale valgono
“solo™ 4,3 miliardi, stabili rispetto al
settembre 2015. La relazione firmata

dal numero uno Francesco Caio, si
premura di avvertire che I"'aumento
delle riserve & «strettamente correlato
alla crescita della raccolta» dei premi
delle assicurazioni Vita, mentre gli
importi pagati agli assicurati sono
saliti in misura piu lieve (da 5,3 a 5,7
miliardi). Le assicurazioni nei primi

9 mesi hanno generato un risultato
operativo di 436 milioni, i servizi
finanziari di 704 milioni, quelli
postali di 35 milioni. Lu.P.
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E Statistica ‘ Previsioni ‘ Referendum

Le rilevazioni hanno fallito
Il web puo contribuire come

esperienza di complessita
di Guido Romeo

@& Mamma, hopersoilcampione. Mentre edito-
rialistied esperti difact-checking sistannoanco-
ra grattando la testa cercando di capire come
Brexit e le presidenziali Usa abbiano imposto
Pirrilevanzadeifatti,nelgiornodelvotoreferen-
dario ¢’ dachiedersi seisondagginon siano or-
mai una tecnologia obsoleta.

«E difficilissimo condurre sondaggi attendi-
bili in condizioni di grande turbolenza politica
come quelle attuali, perché si sommano almeno
tretipidierrori-osservaNicola Torelli, ex presi-
dente della Societa italiana di statistica che al-
I'Universita di Trieste occupa la cattedra che fu
di quel Pierpaolo Luzzato Fegiz che negli anni
30 introdussei sondaggiin italia fondando Do-
xa —: il primo & quello campionario, che molti
chiamano impropriamente “errore statistico”,
legatoalle fluttuazionicasualiderivantidal fatto
chesiosservanolerisposte peruncampione, ov-
vero solo per una piccola parte della popolazio-
ne.Sevifossesoloquestoinreaitale misurazioni
sarebbero molto buone, ma c¢’e anche 'errore
non campioniario prodotto dal fatto che ¢isidi-
scostadallasituazioneideale ed émenocontrol-
labile, arrivando a creare distorsioni molto rile-
vanti. Il problema, in questo caso, € la mancata
selezione probabilistica del campione, che no-
nostante i proclami e lebuone intenzioni e quasi
impossibile da rispettare in modo rigoroso in
particolare nel caso dei sondaggi».

E proprio sul secondo errore che statistici e
sondaggisti sfidano gli ostacoli sia tecnologici
checulturali. L'usodielenchidinumeritelefoni-
ci di linea fissa per esempio, anni fa garantiva
una buona campionatura territoriale, ma oggi
permette diraggiungere soprattutto glianziani.
C’¢ancheil problemadelcosiddetto“respondent
burden”. «E'appesantimento dell'intervistato -
spiega Torelli —: ormai siamo tutti super solleci-

tatidachiamate einterviste, che sitrattidioffer-
te commerciali cui abbiamo aderito o di nuove
propostex. Ilrisultato & che spesso molti, fino al
90% dei chiamati, non rispondono. In pilt molti
semplicemente mentono perché non vogliono
rivelare cosa votano, soprattutto se¢i sononuo-
veforzeopersonaggiincampocomeTrumpne-
gliUsaoiCinqueStellein Italia. «In piticisonogli
“swing voters” dell’'ultimo giorno - avverte lo
scienziato -, difficilissimi da individuare anche
negli Usa dove moiti sono gia registrati con un
partito». Infinecisonogli“houseeffects” prodotti
dagliespedienticheognicasadisondaggiappli-
caal suo campione per dare il peso pitiopportu-
noallerisposte. Sipossono, per esempio, pesare

irispondenti per riprodurre la struttura della
popolazione per sesso, eta, ripartizione territo-
riale o usare le informazioni su cosa il rispon-
dente ha votato la volta precedente, ma non c’e
garanzia che funzionino. Eidiversierrori, inve-
ce di elidersi, possono addirittura sommarsi
producendo previsionistrampalate.

A questo punto & impossibile non chiedersi se
lasoluzione allascomparsa di campioni attendi-
bili non possa venire dalla rete e da big data. «La
tanto citata “voce della rete” non esiste — avverte
Salvatore Iaconesi che con la sua startup Nefula
collaboraconlaneonataEumetradiRemoLucchi
eRenatoMannheimerusandobigdataemachine
learning —: laretenon e unostrumento di sintesi,
matipermette di aver esperienza della comples-
sita. In questo senso € utile per identificare feno-
meni emergenti e fare analisi qualitative». «Il
vantaggio di Twitter e dei social - sottolinea Ste-
fano lacus, statistico della Statale di Milano e co-
fondatorediVoicesfromthe Blogs, dicuiSwgde-
tiene il 22% - & avere ui'immagine dinamica del
fenomenoinaltafrequenza.L’analisidellavolati-
lita delle opinioni e delloro trend permette di an-
ticipare l'informazione, per quanto distorta, che
un eventuale sondaggio puo rilevare solo conun
certo lag temporale. Le macchine pero non pos-
sono fare tutto da sole. Per citare il politologo di
Harvard GaryKing: latecnologia migliore & sem-
pre abilitata dall'uomo e assistita dal computer».

,@guidoromeo
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[1 senso della rete alla ricerca
del sondaggio perduto
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La citta diventa (7
un bene comune 5
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