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Spending, fisco e imprese
[ tre temi chiave
per uscire dal pantano

a=: BRUNO VILLOIS

EENE Archiviato il referendum, con molt vin-
citori e un vinto, restano scadenze improcra-
stinabili che Renzi, almeno sulla carta, aveva
messo nella sua agenda, ricca di annunci ma
anche di cose concrete. Inutile soffermarsi su
entrambe, di certo alcune ambivano ad apri-
re a nuovi scenari.

1l rapporto con I'Europa meno succube, il
piano diIndustria 4.0, che punta sulla digitaliz-
zazione del sistema produttivo, il jobs act, per
tentare di curare la piaga della disoccupazio-
ne giovanile, sono sicuramente componenti
che debbono proseguire nel loro percorso.
Purtroppo ancora una volta, cosi com’e suc-
cesso con tutt gli inquilini di Palazzo Chigi,
sono rimasti completamente insolute tre im-
mense tematiche che impediscono al Paese
diliberarsidel tappo chelo opprime da svaria-
ti lustri. Che sono:il costo della macchina pub-
blica e con esso la burocrazia, la pressione fi-
scale, la politica industriale e commerciale.

1l primo non é stato minimamente scalfito,
la seconda neppure minimamente ridimen-
sionata e per la terza non si sono neppure ab-
bozzati contenuti e programmi. Le tre temati-
che sono interconnesse tra loro e ciascuna
vincola le altre, purtroppo per nessuna delle
tre e stato incanalato un progetto credibile e
sostenibile. 1l perdurare della crisi, ne ha au-
mentato considerevolmente 'assenza o l'inef-
ficacia di ciascuna diloro. Molti annunci, insi-
gnificanti i risultati.

1l coraggio di ridurre la spesa pubblica & il
tema fondamentale: senza una marcata ridu-
zione, non si potra limare in misura sostenuta
e continuativa la pressione fiscale, cosi come
senza un forte ridimensionamento della buro-
crazia, non si potra mai realizzare una politica
industiale degna di questo nome. Sono tre
governi che provano ad attuare una spending
review e ogni volta i designati a idearla, definir-

la e metterla in atto, lasciano. Le forze politi-
che pubblicamente la sostengono, sotto trac-
cia la boicottano. La semplificazione e riordi-
no della burocrazia restano un araba fenice,
di sicuro internet non é riuscita minimamen-
te ascalfirla, anzi ormai siamo arrivati al para-
dosso che siimpone il telematico, ma accom-
pagnato dal cartaceo.

Contestaualmente a questi eclatanti insuc-
cessi, anno dopo anno, tasse e balzelli si aggiu-
stano verso l'alto. Viaggiare con qualunque
mezzo, costa sempre ben di piti dell'inflazio-
ne, cosi vale per istruzione, sanita e lavoro.

Infine la totale carenza di politica industria-
le e commerciale. Si e realizzata una valanga
diliberalizzazioni fatte a caso, senza che nes-
suna abbia realmente inciso sulla qualita del-
la vita socio-economica, andando pero a gra-
vare sulla vita delle imprese, ritenute, insieme
alle professioni, il perno dell’evasione. Nes-
sun incentivo & mai stato previsto per il confe-
rimento di capitale di rischio nelle imprese,
nessun premio e mai stato concesso per quel-
le aziende virtuose sotto il triplice profilo, tas-
se, lavoro, sostenibilitd. Renzi ha abbozzato
un approccio per tutte e tre le tematiche, pur-
troppo piu simbolico che pratico. 1l suo suc-
cessore dovra cimentarsi concretamente su
tutti e tre temi citati. Se non lo fara, come han-
no fatto fin’ora i suoi predecessori, ci sara l'en-
nesimo scivolone della nostra economia ver-
soildirupo.
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LiberoMercato

B L. Coop rinnova il supermercato
EEREEN ma Amazon fa sparire le casse
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Lepore, assessore regionale:
«Mai cosl tanti investimenti
delle grandi multinazionali»

«Il lavoro tecnico di preparazione della
propostaperle Zone economiche specia-
lideiPortidiNapolie Salerno e diBagnoli
proseguira regolarmente» dice Amedeo
Lepore, assessore regionale alle Attivita
produttive della Campania. E aggiunge:
«Sitratta di un impegno specifico, conte-
nuto nel Patto per la Campania firmato
dalla Regione e dal governo e dunque
nonhanullaachevedere conlacrisipoli-
tica attuale. I nostri tecnicie quelli diPa-
lazzo Chigisi confronteranno secondo la
tabella di marcia gia prevista». Chiari-
mento opportuno considerato lo scena-
rio politico di questi giorni anche se, co-
me lo stesso Lepore ammette, «una volta
completato, il piano dovra comunque es-
sere portato all’attenzione dell'Unione
europea cui spetta il via libera definiti-
VO».

Seguirete il modello Polonia, 'unico
Paese Ue che si e visto riconoscere le
Zesprima ancoradientrare afar parte
della Comunita?

«No. Il nostro obiettivo & diverso. Pernoi
e fondamentale, ad esempio, garantire
sgravi e incentivifiscalianche perle
infrastrutture e inodilogisticiche sono
determinanti per uno sviluppo razionale
dellaregione.Imodellidel passato ci
interessano fino a un certo punto».

E cambiato qualcosa nella percezione
ancheinternazionale della Campania

come area di possibili investimenti?
«Direiproprio disi. L’accordo di
programma del gruppo svizzero Nestle
per lo stabilimento Buitoni di Benevento
e solo l'ultimo esempio.L’elenco delle
multinazionali che rafforzano laloro
presenzain Campania o la inaugurano
come nel caso del centro diformazione
diApple a Napolj, € lungo. Dagli
americanidiTowersa quellidella Jabil,
daigiapponesidiHitachiper!'ex
Ansaldo alla Denso per1'Irpinia, dalla
Whirlpool per Carinaro alla Prysmian,
allastesaFcaper il rilancio del centro di
ricerche Elasys, ad Amazon che sta per
aprire un portale dedicato ai prodotti

dell’artigianato campano: mipare che la
qualita delle aziende e dei pianidi
investimento sia un’enorme iniezione di
fiduciaper il territorio».
Congiunturafavorevole, a dispetto
della situazione economica
complessiva, o cosa?

«Intanto ¢’ un fortissimo impulso del
governatore De Luca per il rilancio del
sistema industriale: &€ una priorita del
governo regionale e come tale &
sostenuta ognigiorno dal presidente. Poi
c¢’é stato uno stretto rapporto con il
governo e con il ministero dello
Sviluppo, attraverso Invitalia che mi
auguro proseguira sulla stessa linea.
Non & unmistero che certi strumenti
operativi, come i contratti disviluppo,
siano diventatianche in Campania una
garanzia assoluta per chivuole investire
in tempi certie con risorse altrettanto
sicure».

Possiamo fare dei numeri?

«Per il solo Pon imprese e competitivita,
la Campania ha presentato conle
provincie diNapoli, Caserta e Salerno
domande diaccesso aifinanziamenti
per425 milioni: tenga conto che il totale
delle risorse disponibili peril Sud e di
380 milioni. Eancora: il30% della
dotazione complessiva deifondi
destinati ai contrattidisviluppo, che
all’80 per cento sono riservatial Sud,
sara speso in Campania che ne ha
presentati 81, meta deiquali gia
esaminata. Parliamo dioltre un miliardo
diinvestimenti in attesa che si definisca
I'approvazione dialtre 16 proposte che
sono in fase istruttoria».
Cosa si aspetta da questo scenario’
«Uno choc vero e proprio per il rilancio
dell’economiaregionale e non solo in
chiave per cosi dire burocratica. Siamo
l'unica Regione ad avere approvato una
legge ad hoc per cogliere I'opportunita
diIndustria 4.0 e agganciarcialla
rivoluzione digitale alla quale in ogni
caso non possiamo rinunciare. Ma
siamo anche impegnatia definire
Pampliamento delle aree di crisinon
complesse per le qualimiauguro che
arrivial piu presto I'ok del nuovo
governo. Abbiamo persino trovato
risorse non spese, circa 50 milioni:
sarebbe un peccato nonriutilizzarle».
n.sant.
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«Zone economiche speciali, il piano Campania va avanti»

Economia =
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Le multinazionali in Campania e i contratti di sviluppo
Gruppo Nestl@ General Electric Tower Gruppo Jabil Fca
per Avio Aero International

:] (Svizzera) = (Usa) L = (Usa) = (Usa) . . (Italia)

piano di investimenti 60 milioni automotive, telecomunicazioni, piano di investimenti

da 48 milioni per lo stabilimento investimento piano di investimenti per 40 milioni

per lo stabilimento di Pomigliano d’Arco da 7,5 milioni da 6,5 milioni per il rilancio

Buitoni di Benevento (Napoli} per lo stabilimento per lo stabilimento del centro ricerche

di Pignataro Maggiore di Marcianise Elasys a Napoli
(Caserta) (Caserta)
Hitachi Denso Thermal Whirlpool Apple Cisco Amazon
System

E (Giappone) II‘ (Giappone) (Usa) (Usa) E (Usa) = (Usa}
trasporto ferroviario, ambiente, piano eletirodomestici tlc, primo centro tlc, academy tlc, prossima apertura
commessa da da 47 milioni piano di sviluppo europeo per la formazione di un portale
4,5 miliardi delle Fs per lo stabilimento per lo stabilimento di formazione a Napoli per I'artigianato
per gli stabilimenti di Avellino di Carinaro per esperti artistico in Campania
di Napoli (condizionatori (Caserta) di app a Napoli
(ex Ansaldo) per automotive}
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TIZIANO TONIUTTI

ROMA. Mariangela Contursi & re-
sponsabile del Business Innova-
tion Center della Citta della
Scienza di Napoli.

Amazon Go trasforma il super-

mercato in un luogo “smart”.

Latecnologia c'é manonsi ve-

de. Eunrischio?

«La tecnologia & sempre piu
trasparente, invisibile. Per usar-
la in modo consapevole bisogna
imparare a conoscerla. Andreb-
be studiata gia a scuola».

Cosa cambiera per imprese e

lavoro?

«Si aprono molte opportunita,
ma non vanno
nascosti i possi-
bili rischi perila-
voriabasso valo-
re aggiunto».

Cassieresosti-

tuite dai ro-

bot come suc-

cesse ai casel-

lanti?

«I “lavoretti”
saranno  delle
macchine e dovremo puntare su
compiti altamente qualificati».

Succederain tutti i settori?

«Nella distribuzione il proces-
so & piu veloce. Ma ci sono campi
in cui forsel'intelligenza artificia-
le non arrivera mai a sostituire
I'uomon».

Oltre all’occupazione, quali so-

nogli altri pericoli?.

«Aumentano possibilita e in-
sieme i problemi: le citta
“smart”, la mobilita driverless,
aggiungono sicurezza al traspor-
to, ma un’auto senza pilota puod
essere hackerata. La tecnologia
ci arricchisce, ma lasciare il con-
trollo alle macchine puo impove-
rire le nostre capacita».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’'INTERVISTA

“Datecnologie
cosl trasparenti
vantaggi erischi
siimparia usarle”
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Via casse e scontrini
nelsupermercato
fa tutto losmartphone

Il cliente prende 1 prodotti e se ne va: il conto arriva

sul telefono. Ora Amazon lancia il negozio del futuro
AMAZ7ON ELIMINA LA CASSA

Altecnosupermarket
fa tutto il telefonino

App, telecamere, sensori
e intelligenza artificiale:
dagennaio apriranno
2000 punti vendita hitech
JAIME D’ALESSANDRO

NA nuova specie di negozio. Meglio:
] “la pit avanzata al mondo tecnologi-
camente”, come ladefinisce Amazon
tanto per volar basso. Ma in effettilo &, dato
che & priva delle casse: si entra, si sceglie
quel che si vuole, si esce. Punto. Dopo le Ii-
brerie, € 'ultima trovata di Jeff Bezos e del-
la sua multinazionale da 107 miliardi di dol-
laril’anno. Poco meno di 160 metri quadra-
ti dove offrire una buona scelta di prodotti
senza avere dimensioni tali che ne impedi-
rebberol’apertura nei centridelle citta.
NA combinazione di pro-
l | dottilocali e globali per la
colazione, il pranzoola ce-
na, assieme a pasti preparati al
momento. E, come dicevamo,
senza casse né file. Nel primo dei
duemila negozi Amazon Go pre-
visti, I'inaugurazione a inizio an-
no a Seattle, bastera toccare
I"app sullo schermo dello smart-
phone per avere il codice a barre
(qr code, ad esser precisi) che ci
identifica. Lo si passa sullo scan-
ner all’'entrata, siripone in tasca
il telefono, si procede fra gli scaf-
fali. Un sistema di telecamere e
sensori riconosce cosa e in quale
quantita prendiamo aggiungen-
dola alla lista. E riconosce anche
quando rimettiamo a posto una
tavoletta di cioccolata perché
presi dai sensi di colpa. Una vol-
ta fuori, I'app di Go ci fa vedere
loscontrino virtuale.
«In tanti stanno lavorando
per ridurre la fase di pagamen-
to, che & un ostacolo», commen-

ta Valentina Pontiggia, diretto-
re dell’'Osservatorio innovazio-
ne digitale nel retail del Politec-
nicodi Milano. «Ma certo, unaco-
sa del genere non I'avevamo an-
cora mai vista. Ora si tratta solo
di capire quale tecnologia stan-
no usando con esattezza». Qual-
cosain realta si sa gia, iniziando
dal nome: “Just Walk Out”. In fa-
se di sviluppo da quattro anni, &
una combinazione di visione
computerizzata, sensori, ap-
prendimento delle macchine.
«Sono le stesse tecnologie usate
nelle vetture a guida autono-
ma», fa sapere Amazon.

Gia, quindi una delle tante in-
carnazioni dell'intelligenza arti-
ficiale di nuova generazione ap-
plicata ad un settore diverso dal
solito.Just Walk Out & una paren-
te degli assistenti virtuali in gra-
dodicapire (atratti) quel chedi-
ciamo, delle reti neurali che pos-
sono riconoscere i soggetti di
una foto o la patologia in una ra-
diografia, dello sguardo della
Google car che sa distinguere la
segnaletica o un passante. In
realta non & la prima volta che
I'intelligenza artificiale viene ap-
plicata ai negozi. Uniqlo, la cate-
na di abbigliamento giappone-
se, a San Francisco adopera gli al-
goritmi della startup Percolata.
Stavolta pero non si tratta di sa-
pere cosa il cliente ha deciso di
acquistare, ma stabilirela bravu-
ra dei commessi e alla fine orga-
nizzare in automatico i loro tur-
ni per assortirli meglio. Tutto
grazie a sensori e all’analisi dei
dati, una grande quantita di da-
ti.

«Jeff (Bezos, ndr.) sa, oggico-

me ieri, che il potere & nei dati.
Ha speso quasi due decenni rac-
cogliendo una serie senza prece-
dentididatistatisticiriguardole
abitudini di acquisto individuali
e collettive», scrive nel suo ulti-
mo saggio Le persone non servo-
no (Luiss University Press) Jer-
ry Kaplan, esperto di intelligen-
za artificiale e professore all’Uni-
versita di Stanford. Dati che ora
hanno spinto Amazon a costrui-
re un negozio dove comprare sa-
ra facilissimo e che asuavoltasa-
ra una fonte preziosa di informa-
zioni. E seconipulsanti Dash lan-
ciati in Italia da poche settima-
ne, quelli che basta premere per
ordinare online un certo prodot-
to, le persone comprano tre vol-
te di piu, & facileimmaginare co-
sa succedera quando gli Ama-
zon Go inizieranno a diffondersi
anchedanoi.

«Ma no, non c’é da temere»,
rassicura Valentina Pontiggia.
«In Italia abbiamo prodotti di
qualita che é difficile vengano fa-
gocitati da una formula simile.
Bisogna pero avere una strate-
gia precisa sull'innovazione, al-
trimenti non si va da nessuna
parte». Proprio quella che oltreo-
ceano sembrano avere e che qui,
alcontrario, a volte latita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SPESA SENZA CODE

Nel supermercato
del futuro

si paga con I'app
Marco Lombardo

apagina 19

LA RIVOLUZIONE DIGITALE DELLA SPESA

Addio a casse e code
Il supermarket del futuro
somiglia a un videogioco

Amazon a Seattle: niente attese, si paga con
Uapp. Coop lancia a Milano il suo progetto

L’'ESPERIENZA DI EXPO

La catena italiana punta
su scaffali piu bassi

per favarire la socialita

TELECAMERE E SENSORI
Negli Usa basta lo
smartphone per rilevare
il codice all'entrata

di Marco Lombardo
Milano

er entrare nel futuro non
c’é neppure bisogno del
carrello. Anzi, il carrello
proprio lo hanno abolito per-
ché stonerebbe con I'ambien-
te: cosi largo ad eleganti cestini
arotelle che fanno molto Terzo
Millennio. E se qualcuno in-
somma volesse capire quanto
corre la trasformazione digita-
le, basta a questo punto entra-
re in uno dei posti pit tradizio-
nali di sempre: un supermerca-
to. Che non e un supermercato
qualunque: & il supermercato
del futuro. Anzi, del presente.
Fare la spesa dunque sta di-
ventando il gesto piti rivoluzio-
nario delluomo moderno:
Amazon, il brand piu famoso al
mondo per chi vuole comprare
online, ha annunciato per il
2017 'apertura di punti vendi-
ta fisici che arriveranno molto
pitt in la di quanto si & spinto
internet. Perché ormai, appura-

to che anche nel mondo digital
per comprare - chesso - una
melanzana bisogna comunque
toccarla, ecco che Jeff Bezos eli-
mina le code e pure le casse.
Ma non pili il negozio. E questo
vuol dire che l'era digitale sta
mutando le nostre abitudini
nella stessa maniera in cui lo
ha fatto la rivoluzione industria-
le. Solo che allora c’é voluto cir-
ca un secolo, mentre adesso ba-
stano pili 0 meno pochi mesi.
Cosl a Seattle e gia attivo il pri-
mo supermarket di Amazon so-
lo per i dipendenti e il sistema
e da fantascienza: si scarica
I'app Amazon Go sullo smart-
phone, si accoppiano i propri
dati, si fa leggere il codice digi-
tale all'ingresso. E poi si com-
pra e si porta via. Non ci sono
altri passaggi, a tutto pensano
telecamere e sensori cherileva-
no la merce acquistata e un al-
goritmo che all’'uscita fa carica-
re al server centrale il conto
sull’account personale. Senza
casse, senza code. Il futuro.
Che non e lontano da noi, chi-
lometricamente parlando, vi-

sto che ieri a Milano e stato
inaugurato al Bicocca Village
di Viale Sarca un nuovo punto
Coop - creato in collaborazio-
ne con Accenture - che fa diven-
tare realta I'esperienza virtuale
di Expo. Era solo un anno fa.
Ed &, anche nell'insegna, il Su-
permercato del Futuro: «Una
volta si puntava sull’efficienza,
ora il consumatore vuole che il
prodotto parli, si racconti - ha
spiegato I'ad di Coop Italia Ga-
briele Tibertini -. Per questo il
negozio va rivoluzionato anche

nell’aspetto, deve diventare
piu sociale, piu accogliente. E
deve essere far si che chi com-
pra, trovi tutte le informazioni
disponibili». L'abbiamo prova-
to, allora: scaffali bassi («per-

@ il Giornale @

Renzi tenta l'inciucio
per comandare ancora
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ché i clienti devono vedersi in
faccia. E devono vedere dove
finisce I'ambiente»), sovrastati
da megaschermi che utilizzano
la stessa tecnologia dell'’Xbox
di Microsoft, la console di gio-
chi. Megaschermi che si attiva-
no solo imponendo le mani sul
prodotto alimentare e che lo
raccontano: la sua provenien-
za, gli elementi che lo compon-
gono, avvertenze anti allergie,
prezzo, eventuali abbinamenti,
il contenuto calorico. Anche
quanto ci metti a smaltirle quel-
le calorie, mannaggia. E anco-
ra: ecco le torri hitech dove far
passare i codici a barre per sa-
pere tutto di una confezione e

del suo contenuto. E poi - in un
prossimissimo futuro - le tar-
ghette di prezzo digitali che
possono far partite promozioni
di ora in ora, di minuto in minu-
to. E un muro virtuale che ag-
giorna sulle merci piti compra-
te, o magari sui commenti in
diretta dei clienti. E infine 'app
che legge i prezzi di cio che si
prende e fa risparmiare tempo
alle casse, poche e tendenzial-
mente self service. Questo s'in-
tende per ora, perché il Super-
mercato del Futuro un domani
gia cambierad, anzi stamattina e
gia cambiato. E se pensate che
tutto cio sia fantascienza, sap-
piate che ci siete gia dentro.
Con o senza carrello.

16

| punti vendita di Amazon
aperti fino a oggi negli Stati
Uniti, quello di Seattle é il pri-
mo Amazon Go

100

| monitor interattivi installati
nel nuovo supermercato
Coop di Milano Bicocca in col-
laborazione con Accenture

1.000

| metri quadri totali del punto
vendita di Milano, mentre la
strategia di Amazon punta su-
gli spazi piu ridotti
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a pagina 12
[l vuoto di potere puo favorire operazioni finanziarie

[ francesi € quella voglia di un blitz sulle Generali

L’idea di vendere le attivita transalpine del Leone ad Allianz per favorire una fusione con Axa

INCROCI
| rapporti di Mustier con
Société Generale

E Donnet vola a Monaco

il retroscena

di Marcello Zacche
Milano

iriapre la partita francese,

rimasta in sospeso in atte-

sadel referendum. £ la sto-
ria dell’avanzata strisciante ver-
so la vecchia «Galassia del
Nord», cioe il sistema di potere
finanziario - un po’ ammaccato
e arrugginito - sintetizzabile nel-
la catena che va da Unicredit,
che é il primo azionista di Me-
diobanca con '8%, alle Genera-
li, la cui quota maggioritaria del
13% sta in pancia a Piazzetta
Cuccia.

Proprio ieri, nelle pieghe del
post referendum, il Giornale ha
intercettato indiscrezioni secon-
do le quali il numero uno delle
Generali, Philippe Donnet, sa-
rebbe in partenza per Monaco
di Baviera dove, insieme ai con-
sulenti di Morgan Stanley, avreb-
be un appuntamento nel quar-
tier generale di Allianz per parla-
re di Generali France. Alla con-
trollata transalpina del gruppo
italiano sarebbero interessatii ri-
vali tedeschi di Allianz e lo
avrebbero fatto capire in questi
mesi. Leventuale cessione della
Francia non ¢ la prima volta che
viene presa in considerazione
dalle Generali: era stata prospet-
tata recentemente dal top mana-
gement a consiglieri e soci della
compagnia. Che pero non han-
no dato il via libera. Le perplessi-
t3, espresse soprattutto dai gran-
di azionisti italiani (Leonardo
Del Vecchio e Francesco Gaeta-
no Caltagirone su tutti), sono le-
gate al rischio di un eccessivo

alleggerimento del gruppo, che
gia viene da un triennio di im-
portanti cessioni. Ma adesso la
cosa potrebbe assumere un al-
tro rilievo: 1'uscita dalla Francia,
oltre ad essere coerente con
l'obiettivo dichiarato da Donnet
di puntare solo ai mercati che
crescono bene, avrebbe il van-
taggio di eliminare la maggiore
tra le potenziali sovrapposizioni
commerciali in vista di un matri-
monio con Axa, il colosso assicu-
rativo francese. L'operazione po-
trebbe svolgersi in vari modi. 11
piti gettonato & quello di un’of-
ferta pubblica di scambio che
Axa lancerebbe su azioni Gene-
rali, trovandosi poi a controllar-
la (oggi Axa vale 2,5 volte il Leo-
ne). Ma Axa potrebbe anche ri-
volgersi direttamente ai grandi
soci italiani (che in tutto valgo-
no circa il 20%), liquidarli a un
buon prezzo, e poi procedere a
un’aggregazione senza passare
dal mercato.

Diun interesse di Axa per Ge-
nerali si parla da circa trent’an-
ni. Ma la cosa & tormata d’attuali-
ta negli ulimi mesi complice
una clamorosa serie di coinci-
denze societarie e personali:
quello che & accaduto di nuovo
nella finanza italiana dopo la cri-
si & stato il rafforzamento di un
francese, Vincent Bolloré, nel ca-
pitale di Mediobanca, dove ha
ormai una quota analoga a Uni-
credit, che perd si € nel frattem-
po indebolita. Bolloré & anche
divenuto padrone di Telecom
tramite il gruppo media Viven-
di. Poi, nelle Generali, & arrivato
Donnet, che proveniva proprio
da Axa, oltre a sedere nel cda di
Vivendi, dove aveva conosciuto
Bolloré. Donnet, a sua volta, &
un vecchio amico di Jean Pierre
Mustier, da pochi mesi arrivato
al vertice di Unicredit, dopo
aver fatto gran parte della sua

carriera alla Societe Generale.
In altri termini nei gangli della
Galassia si e via via insediato un
affiatato gruppo di potenti finan-
zieri e manager francesi.

E ora il momento € propizio:
l'esito del referendum da una
parte ha tolto al Paese un gover-
no che sembrava dover durare a
lungo, dall’altra ha aperto un
profondo vuoto di potere; crean-
do cosi le condizioni ideali per
preparare un blitz della finanza
francese. Anche perché ¢ stato
durante lo stesso governo Renzi
che si sono consolidati i presup-
posti per I'avanzata dei transal-
pini: in Mediobanca l'ex pre-
mier aveva nell’ad Alberto Na-
gel un interlocutore abituale e
questi si muove in sincronia con
Bolloré. 1l quale infatti, in questi
ultimi due anni, prima ha avuto
la strada spianata per prendersi
Telecom; poi ha attaccato dura-
mente il fianco pit debole del
gruppo Berlusconi, con il gran
rifiuto di onorare il contratto per
rilevare Premium da Mediaset.
Nello stesso tempo in Unicredit
¢ arrivato Mustier, senza che il
governo avesse nulla da eccepi-
re: ha avallato, oppure ha guar-
dato dall’altra parte. Sta di fatto
che Mustier sta ora quantifican-
doin oltre 10 miliardila necessi-
ta di capitale per la banca mila-
nese. Una cifra tanto elevata da
far tornare in auge la fusione
con un altro colosso francese:
proprio la Societé Generale da
cui egli arriva. E che, forse non a

‘(? il Giornale @

Renzi tenta 'inciucio
per comandare ancora
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caso, all'indomani del disastro-
so referendum renziano si & ag-
giudicata, tramite la controllata
Amundi, la trattativa in esclusi-
va per acquistare da Unicredit il
risparmio gestito (gruppo Pio-
neer). In lizza ¢'erano anche le
Poste, controllate dal Tesoro,
per un’operazione che, vista la
mole di debito pubblico nei por-
tafogli dei gestori, era strategica
per il Paese. Ma Unicredit ha
preferito trattare con Amundi.

LA FOTOGRAFIA

I principali azionisti
delle Generali
Investitori istituzionali esteri

38,90%
Azionisti retail
26,89%
Investitori istituzionali italiani

e

Mediobanca

- 13,04%

Francesco Gaetano Caltagirone
| EXC

Leonardo Del Vecchio
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IL RISIKO DELLE TLC

Vivendi stringe la presa su Telecom

I francesi tornano sopra il 24%. E Fastweb lancia la sfida nei cellulari superveloci

STRATEGIE
Il gestore a banda ultralarga
vuole vendere connettivita

anche al nuovo entrante lliad
Maddalena Camera

B Vivendi risale di un altro 1%
in Telecom Italia. Ora la societa
francese detiene il 24,19%, una
quota dunque simile a quella
posseduta prima della diluizione
dovuta all’emissione di azioni
per coprire la conversione del
bond convertendo. Per Vivendi
si e trattato di una buona occasio-
ne d'acquisto visto che ha in cari-
co il titolo a oltre 1 euro contro i
circa 70 centesimi segnati ieri in
Piazza Affari (+2,6% lo score).
Inoltre, dopo la caduta di Renzi,
potrebbe cambiare la politica del
governo che aveva molto spinto
Enel arealizzare una rete in fibra
alternativa a quella di Telecom.
Tale urgenza potrebbe essere me-
no sentita ed Enel, che ha compe-
rato Metroweb, pensare di rivede-
re i suoi piani. E se sempre ieri
I'’Agcom ha bocciato la proposta
di Tim sugli aumenti per il servi-
zio universale, quello senza Inter-
net che conta pochi utenti, Fast-

L’ANDAMENTO A TRE MESI

080 o

web ha annunciato una mossa
destinata a dare un nuovo scosso-
ne al mercato delle tlc. Il pitt «fis-
so» degli operatori italiani ha de-
ciso infatti di realizzare una rete
mobile 5G, ossia 1'evoluzione
dell’attuale 4G, utilizzando le fre-
quenze a 3,5Ghz di Tiscali.

Un piano complesso quello
dell’operatore controllato dagli
svizzeri di Swisscom per entrare
nel mondo della convergenza tra
fisso e mobile. Un passo pero ne-
cessario. Fastweb ha 2,5 milioni
di clienti nell'ultrabroadband fis-
sa e circa 600 nel mobile, dove e
gia presente come operatore vir-

tuale, grazie allarete di Tim a 4G.

«Con il 5G pero sara diverso - ha
detto I'ad Alberto Calcagno- da-
to che svilupperemo una nostra
rete proprietaria che si appogge-
ra ai 20mila cabinet (che divente-
ranno 50mila) in fibra gia presen-
ti in tutte le grandi citta italiane.
Saremo pronti a coprire gia nel
2020 il 20% della popolazione».
A dire il vero le cose non sono
proprio chiarissime visto che le
frequenze a 3,5 Ghz sono «alte» e
quindi necessitano di molte an-
tenne e hanno scarsa penetrazio-
ne negli edifici. E dunque, anche

- === TELECOM

-

se nessuno lo spiega, & d’obbligo
pensare che a monte il rapporto
con Tim sara pit stretto del previ-
sto, permettendo all’'operatore
ex-monopolista di usufruire di
una rete 5G senza dover fare inve-
stimenti ingenti grazie a una si-
nergia, gia in atto nella banda lar-
ga fissa, con Fastweb. In realta
'operatore in fibra pensa anche
alla possibilita di fornire servizi
ad altri, come Iliad che presto
sbarchera in Italia e che Calca-
gno vede come «una opportuni-
td» e non come un concorrente.
Quanto agli investimenti 1'ad
non si shilancia. «Saranno in li-
nea con quelli degli anni passati
pari al 30% dei ricavi». Parte di
quelli sulla fibra saranno dun-
que dirottati allo sviluppo della
nuova strategia sul mobile che
perd al momento vede un solo
vincitore. Ossia Tiscali che lune-
di, grazie all’affitto delle frequen-
ze e alla cessione di un portafo-
glio di clienti business (sempre a
Fastweb) ha portato a casa circa
45 milioni di euro oltre a un con-
tratto di affitto pari a 2,5 milioni
all’anno. 1l risultato & stato un
balzo del titolo in Borsa del 14%,
con Calcagno che ha negato pro-
getti di fusione.

[N cle]

-------

Ottobre Novembre

Dicembre

Economia
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ILTEMPO panaiz
Non si e mai fermato il braccio di ferro con i colleghi della Giunta a 5Stelle

Una querelle che dura da 153 giorni
Ecco le scelte «folli» dell’assessore

Olimpiadi
Il responsabile dell’Urbanistica

era favorevole ai Giochi 2024

Fernando M. Magliaro

Il La querellesul progetto defi-
nitivo dello Stadio della Roma
di Tor di Valle & solo 'ultimo
tassellodelrapporto conflittua-
le fra Paolo Berdini, assessore
all'Urbanistica e ai Lavori pub-

guire la costruzione della Me-
tro C fino a Colosseo» poi «ve-
dremo cosafare, come e quan-
do proseguire eventualmen-
te». Quattrogiorni dopo, Berdi-
nifail contral-
tare e lancia
la sua propo-

no tentarono operazioni di re-
cupero miseramente fallite.
L'ultimo a provarci, con la
Giunta Marino, fu Giovanni
Caudo, predecessore di Berdi-
niall’'Urbanistica. Caudo chiu-
se un accordo che modificava
parzialmente quello diAleman-

blici della Giunta Raggi, e i  gta: «Andare no che era rimasto inattuato.
5Stelle. Siaconiconsiglieriche  31Colosseosa- Con questo accordo, nelle due
conalcunideicolleghiassesso-  repbe  una Torri sarebbero andati gli uffici

riin Giunta.

Quasi comesottofondo el’at-
teggiamento generale di Berdi-
ni che ha infastidito sempre di
pilt molti esponenti grillini. A
partire dallasuasplendidasoli-
tudine in cui, forte della sua
professionalita, si & rinchiuso,
non condividendo le decisioni
espessoimponendole quasi co-
me una unzione dall’alto. E il
caso dello Stadio, ovviamente,
conBerdini chehaassuntouna
posizioneditotaleintransigen-
za mediatica («no alle opere
pubbliche per tagliare le torri»)
cui, per altro, non sono seguiti
attiufficiali conseguenti, espo-
nendoil Campidoglio all’accu-
sadiassenzadiunaguidachia-
ra. Ma e anche il caso delle
Olimpiadi. Berdini aveva
espresso una posizione favore-
volealdossierolimpicoe, quin-
di, alla partecipazionedella Ca-
pitale alla corsa per 'assegna-
zionedeiGiochidel2024 a con-
dizione cheil Villaggio Olimpi-
co non venisse realizzato a Tor
Vergata ma altrove. In questa
posizione Berdini non era del
tutto isolato ma le modalita
con le quali la sua posizione &
stata resa nota (interviste ai
giornali) non & stata digerita
dalla maggioranza dei consi-
glieri che vi ha visto un tentati-
vo di fuga in avanti. Analogo
passaggioc mediatico, pochi
giorni fa, quello sulla Metro C.
11 sindaco, Virginia Raggi, il 4
novembre,in Aula Giulio Cesa-
re, afferma: «Intendiamo prose-

spesa enor-
me. Deviamo

a San Giovanni verso Piramide
incrociando la B e poi verso la
periferia: SpallanzanieSan Ca-
millo, fino a Corviale». Una po-
sizione non nuova, quella di
Berdini, gia espressa in realta
in un’intervista al Corriere del-
la Sera a giugno. Ma che & suo-
natacomel’ennesima sconfes-
sione del sindaco (e dell’asses-
sore alla Mobilita, Linda Me-
leo). Tanto che pit1 di qualche

consigliere pentastellato ha
espresso il suo malumore: «<Ma
chieilsindaco?LuiolaRaggi?».

Ancora: le Torri dell’Eur e la
Fiera di Roma sono due maci-
gni pesantissimi sulle spalle di
Berdini. La vicenda delle Torri
dell’Eur, quelle dove dovevaan-
dareilquartiergeneralediTele-
com operazione che Berdini,
conlesue (in)decisioni ha con-
tribuito a far saltare, & emble-
matica e ha creato un gran mal
di pancia nei consiglieri grilli-
ni.

Lastoriariguardale due Tor-
ri progettate e costruite all’Eur,
di fronte il laghetto, negli anni
’60 su progetto dell’architetto
CesareLigini. Dopoaverospita-
to uffici del ministero delle Fi-
nanze, a cavallo degli anni '90,
le due Torri sono state abban-
donate finendo per meritarsi il
soprannome di «Beirut» ricor-
dando davicino gli edifici della
capitale del Libano sventrati
durante la guerra civile.

Prima Veltroni, poi Aleman-

12

di Telecom che avrebbe versa-
to un milione di euro di oneri
concessorinelle casse del Cam-
pidoglioche sarebberostatiim-
piegati perilrestyling della sta-
zionemetro adiacente. Berdini
afine agosto farevocare il per-
messo a costruire, poi, dopo un
mese, ciripensaeriportainau-
launa delibera di valorizzazio-
ne. Che, perd, arriva fuori tem-
po massimo: Telecom, sfrut-
tandouna clausola del contrat-
to, se ne va. E il Tar da torto al
Campidoglio e annullalarevo-
ca del permesso a costruire.
AnchelaFieradiRomahafat-
to segnare un problema per
Berdini: in Aula la maggioran-
za5stelle approvalasuapropo-
sta di ridurre le cubature del
35% ma contemporaneamen-
te si apre un fronte polemico
con la Regione di Zingaretti e
con la Camera di Commercio.
La prima pronta a fare le pulci
alla delibera pur di bloccarla e
la seconda a minacciare I'usci-
tadalle partecipate conil Cam-
pidoglio. Insomma, per Berdi-
ni 153 giorni sull'ottovolante.

Cronache

Raggi avvisa Berdini: cambia o vai via

[3E
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Via libera dell’Ecofin. Saranno mobilitati fino a 500 miliardi entro il 2020 per attuare investimenti strategici

Piano Juncker esteso e potenziato

LADIVISIONE DEGLI ONERI
La quotaa carico del bilancio
Uesalira da 16 a 26 miliardi,
il contributo della Bei passera
da5a75miliardi. Nessun
contributo extra dai governi
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

mm [ Ventottohannotrovatoieri
un accordo sulla proposta della
Commissione europea di au-
mentare la dotazione del nuovo
Fondo europeo per gli investi-
menti strategici (noto con
l'acronimoinglese Efsi). Ladeci-
sione & giunta durante una riu-
nione dei ministri delle Finanze
dell’'Unione. Il dossier passa ora
al Parlamento che dovra dare il
suo benestare. L’obiettivo ¢ di
far si che il fondo mobiliti fino a
soomiliardi dieuro.
«L’Europastaaffrontandonu-
merosesfideinquesto periodoe
lanecessitadisosteneregliinve-
stimenti & tra queste - hadetto il
ministrodelle Finanze slovacco,
Peter Kazimir, che in questo se-
condo semestre del 2016 presie-

L’ampliamento del Piano Juncker

de il Consiglio - Dobbiamo gio-
care la nostra parte». L’Efsi, che
havistolaluce nel 2015, prevede
attualmente di mobilitare inve-
stimenti per 315 miliardi di euro
da qui al 2018. In settembre, la
Commissione europea ha pro-
postodiportareiltotaleasoomi-
liardi di euro entroil 2020.
L’attuale Efsi sibasa su garan-
zie provenienti dal bilancio co-
munitario per 16 miliardi di eu-
ro. Conl’accordo diieri, che de-
Ve essere ancora approvato dal
Parlamento europeo, la quota
salira a 26 miliardi di euro. Inve-
ce, il contributo della Banca eu-
ropea per gli investimenti pas-
serd da 5 a 7,5 miliardi di euro.
Con una base finanziaria di 33,5
miliardi, I'obiettivo di mobilita-
re 500 miliardidi euro sibasasu
unaleva finanziaria con un mol-
tiplicatore di1s.
Asuotempo,inundiscorsoin
settembre, il presidente della
Commissione europea Jean-
Claude Juncker aveva chiesto ai
governi di versare proprio de-

naro nel nuovo Efsi in modo da
permettere allo strumento fi-
nanziario di mobilitare investi-
menti fino a 630 miliardi di euro
entroil2022.Ierinessun Paese si
€ impegnato in questo senso.
L’obiettivodell’Efsi édisostene-
re la ripresa economica per ri-
durreladisoccupazioneescalfi-
reirischidi deflazione.
Secondo i dati di Bruxelles,
sullabase dei progetti approvati
........
mobilitare investimenti per un
totale di154 miliardi di euroin2y
paesi dell’'Unione su 28. Circa
z76milaimpresebeneficianodel
fondo. Attualmente i progetti ri-
guardano in particolare i tra-
sporti, 'energia, la banda larga,
I'istruzione, la saniti, la ricerca.
L'Ttaliae traipaesiche pittbene-
ficiano dell’Efsi: sono stati ap-
provati 20 progetti che dovreb-
bero generare investimenti per
6,8 miliardi di euro.
B.R.

RIPRODUZIONE RISERVATA

LE RISORSE COMPLESSIVE
Dati in miliardi di euro

315

70)
—1(7) 500

GLI INVESTIMENTI 32 4 22 4 11 7
PER SETTORE Pmi Infrastrutture Energia Ambiente Digitale Trasporti Ricerca
In percentuale sociali e risorse e sviluppo

l

LO STATO DI ATTUAZIONE*
Dati in miliardi di euro

77 SV
19,8 i

27,7

Finanziamenti
approvati dal
fondo Efsi

| |

154

dai finanziamenti
Efsi

|

Investimenti mobilitati

(*) al 15 novembre 2016

Fonte: Elsi
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Repubblica Regioni

omaétrale
R 20 citta del
program-

ma “Nonni in rete”
attraverso il quale
Poste, alleataconla
Fondazione Mondo
digitale, offre corsi
per cittadini
over-65 che voglio-
no imparare a usa-
re uno smartphone
o un tablet, e a di-
stricarsi sulla rete.
La formula (30 ora
di corso in aule in-
formatiche) si svo}-
ge nelle scuole e ad
insegnare ai nonni
saranno gli studen-
ti, chegidora, come
certifica 1'Istat, so-
no ufficialmente i
“facilitatori” digita-
li in famiglia. La di-
gitalizzazione della
terzaetanonéluni-
cainiziativa dedica-
ta al Lazio, che nel
sistema Poste rap-
presenta la settima
regione dopo Lom-
bardia, Piemonte,
Veneto, Campania,
Emilia Romagna e
Toscana, con 788 uf-
fici postali, 194 dei
quali offrono anche
il wifi gratuito, e
due uffici Multietni-
ci per aiutare nelle
pratiche le mino-
ranze linguistiche.
A Roma inoltre so-
no collocati tre dei
sette grandi Data
center nazionali del
gruppo (Roma Arte

14

antica, Roma Con-
gressi e orail nuovo
Roma Europa) in
cui vengono conser-
vati i sistemi di
hardware, storage
ebackup.

Grazie all'offerta
di Poste di rendere
disponibile un pa-
lazzo vicino a Piaz-
za Mazzini, una del-
le sue sedi storiche,
aRoma éstatoinau-
gurato lo scorso
aprile il Talent gar-
den della capitale,
che fa parte di una
catena di quindici
spazi di coworking
aperti h24 per svi-
luppare idee e pro-
getti con il comune
denominatore
dell'~ambiente” di-
gitale. Inventati da
Digital Magics, I'in-
cubatore italiano di
startup, i Talent
garden offrono po-
stazioni di lavoro
ma anche di scam-
bio di opportunita
per i talenti che vi
accedono: la part-
nership romana
con Poste punita ain-
tercettare leinnova-
zioni che li potreb-
bero germogliare e
chepotrebberorive-
larsi utili per il busi-
ness del gruppo,
dalla fintech alla in-
surancetech alla lo-
gistica all'ecom-
merce.

(p.pi.)
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