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ILFINANZIEREFRANCESE
Mediaset, Bolloré
alla sfida d'Ttalia:
ha giail 12,3%
Denuncia Fininvest

di Federico De Rosa
e Giuliana Ferraino

) attaglia di Borsa e in

) tribunale per Mediaset, in
una partita che si intreccia
con il futuro di Telecom. La
francese Vivendi di Vincent
Bolloré, che punta a diventare
il secondo socio del Biscione,
¢ al 12,3%. Fininvest, holding
del gruppo Berlusconi,
presenta una denuncia per
manipolazione del mercato e
si blinda comprando azioni
della controllata fino a
sfiorare il 40% dei diritti di
voto. In Borsa Mediaset segna
+31,8%, & il record dalla
quotazione, 20 anni fa.

apagna 11

il commento ¢i Daniele Manca

Avanzatadi Bolloré, Fininvest difende Mediaset

Vivendisale al 12.3%. Corsa del litolo del gruppo tv, pit1 31,8%. La cassalorte dei Berlusconi si porta al 39,8%
La holding della famiglia denuncia il gruppo francese in Procura e alla Consob: manipolazione di mercato

QO data

stampa

MILANO L'incursione di Vivendi
in Mediaset infiamma Piazza
Affari. L'odore di scalata ha sca-
tenato un'ondata di acquisti sul
titolo del Biscione, salito del
31,8% in Borsa, come mai pri-
ma, con il 124 del capitale pas-
satodi mano. Ein serata, ad ag-
giungere legna sul fuoco, da
Parigi € arrivata la notizia che il
gruppe presieduto da Vincent
Bolloré é salito gia al i2,32% di
Mediasel. Come risposia Finin-
vest ha comunicato di aver in-
crementato la partecipazione
in Mediaset al 39,775 del capi-
tale avente diritto di voto, ac-
quistando azioni pari al 3,5%
dell'intero capitale sociale (la
quota di Fininvest sull'intero
capitale sociale é adesso pari al
38,266).

La partita ¢ aperta: voci di
metcato indicano che la quota
obiettive del 20% dichiarata da
Vivendi sarebbe gid nella di-
sponibilitd di diversi interme-
diari che si sarebbero mossi
per conto dei francesi. Ed ¢
plausibile, visto la (iammata in
Borsa provocata dalla stessa Vi-
vendi con I'annuncio di lunedi
sera che parlava di una quota
del 3,01%. La Consob ha fatto
sapere di aver messo sotto mo-

dal 1980 monitoraggio media

nitoraggio 'andamento del ti-
t0lo e di seguire con grande at-
tenzione i movimenti a Piazza
Affari.

Intanto Fininvest ha deposi-
tato in Tribunale e presso la
Commissione divigilanza della
Borsa una denuncia contro Vi-
vendi per manipolazione del
mercato. La holding dellafami-
glia Berlusconi ritiene che Vi-
vendi si sia mossa secondo una
precisa strategia, inlziata ad
aprile conlaccordo per rilevare
1l 10095 di Mediaset Premium e
il compendio di uno scambio
con il Biscicne di una quota del
3,5% del capitale nelle rispetti-
ve societa, poi rotto all'improv-
viso a luglio con ripercussioni
sul titolo Mediaset. Che, secon-
do i legali di Fininvest, Bolloré
avrebbe quindi rastrellato con
Tintenzione didare la scalata al
Biscione. Come in effelli slaav-
venendo, nonostante da Parigi
conlinuing a dichiarare «non
ostile» l'acquisto di azioni, che
perd non era concordato.

Fatto sta che sia Fininvest sia
Mediaset ritengono ostile
Tavanzata di Bolloré c si prepa-
rano a un lungo scontrec. Che
potrcbbe anche scaturire in un
confronto, sebbene al momen-

to non sembra nelle intenzioni
del gruppo di Cologno sedersi
a un tavolo con «l'aggressorcs.
Certo un socic con il 20% del
capitale, o anche sole con il
12,3% dichiarato ieri, non si
pud ignorare. Di sicuro non in
assemblea, dove i francesi fa-
ranne certamente pesare la lo-
1o posizione di secondi azioni-
sii.

Resta da capire quali siano le
reali intenzioni del finanziere
bretone: sviluppare Premium e
creare con Mediaset un polo
curopco della pay-tv, oppure
prendersiil Biscione senza fare
troppi complimenti. Nella pri-
ma ipotesi il dialogo sarebbe
anche possibile. E non si pud
escludere che dietro le quinte
Tarak Ben Ammar, che ha se-
guito da vicino la partita cer-
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canda di ricomporre 1a frattura
tra Arcore ¢ Parigi, stia laveran-
do per cereare di riaprire il dia-
logo tacendo leva sui vantaggi
industriali di un accordo tra
Mediaset e Vivendi. Che era poi
la base del patto firmato lo
scorse aprile dopo una colazio-
ne tra Silvio Berlusconi e Bol-
loré alla presenza dei rispettivi
figli e di Ben Ammar. Non é
semplice riaprire un dialogo
dopo il dietrofront Al luglio. Da
quel momento il presidente di
Vivendi é tormato ad essere
considcrato unc spregiudicato
rider, e non piil il consocio di
Mediobanca ¢ alleato leale con
cui immaginare il funro di Me-
diaset. E sono arrivati gli espo-
sti in Tribunale ¢ la richiesta di
danni che potrebbe arrivare
anche a 2 miliardi di euro.
«Questa &solo la prima pagi-
na di und nuova storia», ha
commentato in un report ieri
Mediobanca, «un gruppo co-
me Mediaset, leader nella tele-
visione cormrmerciale in Ilalia e
in Spagna, con una forte capa-
cita di produzione di contenu-
ti, con un business pay-tv ben
conselidata & un punto di svol-
ta per chiunque sia disposto a
creare una piattaforima multi-
mediale, con forte attenzione
al sud Europa».
Federico De Rosa

& RIPICILIZIGNE RISZRVATA
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—
Il manager

@ Pier Silvio
Berlusconi &il
rappresentante
della famiglia
che controlla
Fininvest a cui
& demandata

la guida

di Mediaset,
dicuié
amministratore
delegato e vice
presidente
esecutivo

. La parola

MANIPOLAZIONE
DEL MERCATO

Per «manipolazione del mercato» si
intende un comportamento messo in atto
su strumenti finanziari (come le azioni) per
mistificare la realta. Ad esempio la
diffusione di informazioni, voci o notizie
false, o fuorvianti, che forniscano
indicazioni false su titoli. O anche porre in
essere operazioni simulate per provocare
alterazioni del prezzo delle azioni.
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[ raid del bretone Vincent
¢ la doppia partita con Telecom

Da Mediobanca al gruppo telefonico, le mosse del finanziere

QO data

0

stampa

di Giuliana Ferraino

Scalata ostile o raid da mettere
nel piatto per risolvere il conten-
zioso legale con Fininvesi e Me-
diaset, che reclamano danni mi-
liardari dopo la rottura del con-
tratto su Premium? Il mercato, e
la famiglia Berlusconi, azionista
di controllo del Biscione, credo-
1o poco alla versione ufficiale di
Vincent Bolloré, 64 anni, presi-
dente ¢ primo azionista di Viven-
di con il 20,4% del capitale (e il
2% dei diritti di voto dal prossi-
1mo aprile).

Luncdiil gruppo francesc, che
controlla Universal ¢ Canal+, ha
dichiarato di voler diventare il
secondo azionisia ndustriale di
Mediasct con una partecipazio-
ne, «trail10 e il 20%, inun primo
tempo», mentre annunciava di
detenere gia il 3,01%, quota salita
feri al 12,32%. Sembra un assalio
we10 e proprio, che pare ricorda-
re le incursioni con cui I'impren-
ditore francese ha costruito le
sue fortune finanzigrie, da Pathé
a Rue Imperiale (Lazard) fino a
Bouygues, la socieid di (elefonia
fondata dal vecchio compagno di
scuola {e amico) Martin Bouy-
gues.

dal 1980 monitoraggio media

Bolloré si é masso cosi anche
quando nel 1998 é andato alla
conquista di Havas. Poi dopo un
serrato braccio di ferro con il
management, I'imprenditore ha
preso il controllo del board e og-
g1 Vivendi conlrolla 1 Gos del ca-
pitale del gruppo di comunica-
zione, mentre alla guida ¢’ suo
figlio Yannick, che siede anche
nel consiglio di Vivendi. Piu di
reeente il copione si ¢ ripetuto
nella societd divideo games Ubi-
soft, dove Vivendi & salita fino al
22,6% (e 11 20,6% dei dirilli di vo-
to) contro la volonta della fami-
glia fondatrice, rappreseniaia
dai cinque fratelli Guillemot,
breloni come Bolloré, che hanno
in mano il 13,2% del capitale e
19,2% dei diritti di voto, ma pos-
sona contare sul sostegno dei di-
pendenti, titolari del 4,53% del ca-
pitale. Vivendi, che con un'Opa
ostile ha gid conquistato 1a con-
corrente Gameloft, all'assemblea
di Ubisoft delld scorsa 30 set-
lembre é rimasta [uori dal board.
Ma la battaglia scmbra appena
cominciata, visto che nel 2007 i
diritti di vote di Vivendi raddop-
pieranno.

Lo sharco in Italia del francese
risale al 1999, quando Bolloré
diventato azionista di Medioban-
¢a per aiutare U'amico Antoine
Bernheim a riconquistare la pre-
sidenza delle Generali, di cui
Piazzetta Cuccia é primo azioni-

sta, Oggl il bretone & il primo so-
cio, con1'8s, di Mediobanca, che
& anche 1a banca daffari che ac-
compagna le sue operazioni [i-
nanziarie. Tra l¢ partecipazioni
italiane figura Generali (ha lo
0,13%) € per un cerlo pericdo
Bolloré & stato anche vice presi-
dente del Leone.

A sollevare clamore, perd, é
stata soprattutto 1a recente irru-
zione in Telecom Italia. Venden-
do la brasiliana Gvt & Telefonica
nel 2015, Vivendi ha ricevuto co-
me parte del prezzo 1'8,3% di
azioni ordinarie Telcom, dove
con una serie di blitz & salita ra-
pidamente fino & sfiorare la so-
glia dell'Opa {ora ha 23,15%).
L'ingresso dei [rancesi nell'ope-
ratore telefonico ha subito fatto
immaginare possibili accordi
con Mediaset per realizzare il
matrimonie fra chi produce i
contenuti e chi li distribuisce,
con l'obiettive di creare un gran-
de gruppo france-italiano del-
lentertainment. Uno scenario
rafforzato dalla promessa di
seambio azionario (3,5%) tra Vi-
vendi e Mediaset, lo scorso apri-
le, e Facquisizione di Premium
da parte dei [rancesi. Come £ no-
ta, i francesi hanno rotto il con-
irallo e 12 questione & [inila in
tribunale. L'azzardo? Bolloré po-
trebbe mettere in gioco il pac-
chetto in Mediaset per chiudere
1a lite.

’@mj’ebbmio
& BIBRCOUZIANE RISZRVATA

i

La vicenda . L'operazione

estata

® Dopo duramente

I'annuncio bollata come

di aver un tentativo di

raggiunto il 3% scalata ostile

di Mediaset, da parte dei

Vivendi ha vertici della

superato ieri societa

il 12% del milanese

capitale del

Biscione
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Azioni
proprie

12,32%

Vivendi

4411%
Mercato

Mediaset: sei mesi in Borsa
leri
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Gli azionisti Telecom
24,68%

Vivendi

121%
Gruppo
Telecom
Italia

4,38%

Investistitori
istituzionali
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54,61%

nov

Investistitori
istituzionali esteri

Imprenditore
Vincent Bolloré,
64 anni, & un
imprenditore
francese, primo
azionista (conil
20,4%) e
presidente di
Vivendi.

In italia ha
partecipazioni
in Telecom,

in Mediobanca
e in Mediaset
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QUIPARIGI

Ma Vincent accelera
vuoleil 20% entro Natale
per frattare solo con Silvio

Finora la tattica in Italia
estata quella dei piccoli

GIOYANNI PONS

MILANG. «Questosernbra il modello tipi-
¢ di Bolloré — hanno scritto gli anali-
stidi Mediobanca stamattina per spie-
gare I'acquisto del 3% di Mediaset da
parte di Vivendi — acquisire una picco-
la partecipazione, poi salire e quindi
cercare di influenzare la direzione del-
la societd». Certo questa volta l'indu-
striale-finanziere bretone si & mosso in
fretta visto che gia alla fine della sedu-
ta di ieri, con il titolo Mediaset impen-
nato del 31%, Vivendi ha dichiarato di
possedere il 12,3% del Biscione. Aven-
do gia annunciato di veler salire fino al
20% ma non oltre, per il momento, c'é
da immaginarsi che questa quota ver-
ra raggiunta in tempi brevi, gia prima
di Natale. I movimenti sul titolo sono
perd sospetti, soprattutto per chilasca-
lata la sta subendo, e pensa che tutta
l'operazione sia frutto di una grande
speculazione.

In effetti non & facile capire a quale
Bolloxé cisitrovi davanti: il raider ol'in-
dustriale? Se I'era chiesto anche il Fi-
nancial Times non molto tempo fa,
non arrivando a una risposta precisa.
L’'uomo d'affari bretone ha alle spalle
una solida attivita industriale di fami-
glia, che spazia dalla logistica, alle bat-
terie elettriche alla pubblicita, ma pro-
priofacendoleva su questo patrimonio
consolidato nel tempo ha spesso colto
l'occasione per incursioni finanziarie
sempre andate abuon fine. Primale fa-
ceva in proprio, come ai termpi della La-
zard, adessodal ponte di comando & Vi-
vendi, colosso dei media che ha vendu-
to tutte le partecipazioni telefoniche
che aveva in pancia ed & restata con
una grande liquiditd in cassa.

Ma chi lo concsce bene assicura che
Bolloré si comporta diversamente ase-
condadi dove opera: in Francia pud per-

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

passi, ma la caduta
del govermo Renzi

ha portatoI'affondo

mettersi di fare il dominatore nelle
aziende che lo interessano, come Ha-
vasola pilirecente acquisizione di Ubi-
soft, nella quale dallalto dei suci soldi
ha surclassato la famiglia Gallimard.
Mentre inItalia hasempre usatoun ap-
proccio pit soft, piti misurato. Ladimo-
strazione & Mediobanca, dove & entra-
to nel lontano 2002 per difendere Vin-
cenzo Maranghi e poi € restato per qua-
si¢quindici anni con una quota dell'8%,
mai superiore al primo azionista italia-
no. In Telecom Italia ha cominciatoda
un 8% ricevuto da Telefonica in cam-
bio delle partecipazioni sudamericane
epoié salito finoal 25%, assicurandosi
ilquasi controllodellasociets, conside-
rando che il mercato & padrone con il
75%.

In Mediaset la storia & un po’ diver-
sa. Il rapporto di conoscenza tra Bollo-
réeSilvioBerlusconi édilungadataed
& facilitato dai buoni uffici del comune
amico Tarak Ben Ammar, mentre con
i figli Pier Silvic e Marina il dialogo &
meolto pia difficile. Soprattutto dal lu-
glio scorso quando Vivendi ha ribalta-
to il tavolo dell’accorde che era stato
raggiuntoin grande armonia ad aprile
eche prevedeva uno scambio di parte-
cipazioni trai due gruppi el'accollo da
parte dei francesi della patata bollente
di Premium, la pay tv nel digitale texre-
stre che sta zavorrando tutta Media-
set. Orairapporti tra i figli Berlusconi
e i francesi si sono deteriorati fino al
punto da spingere Bolloré a giocare la
carta pid aggressiva, purun passo die-
tro al primo azionista. E cioé ['acquisto
di azioni sul mercato, una semi scala-
ta, fino al 20% con l'intento di concui-
stare voce in capitolonellaMediaset al-
largatae cercare di riannodare i fili del
dialogo con Berlusconi in persona, rin-
cuorato dopo i problemi di salute della
scorsa estate erinvigoritopoliticamen-

te dall'esito del referendum. Il passo in-
dietro di Renzi ha fatto piacere anche
a Bolloré che mal aveva sopportato la
discesain campo dell’Enel contro Tele-
comnella partita dellarete abandalar-
ga Inquesto contestoil fiutodel finan-
ziere ha suggerito che fosse il momen-
to bucho per rompere gli indugi & cer-
care di far scendere a piu miti consigli
gli alleati-avversari. Da soci Mediaset
quasi alla pari Berlusconi e Bolloré po-
trebbero sedersi aun tavolo e trovare
facilmente una via per risclvere il mar
lessere di Premium, che passa per un
avvicinamento con Telecom ai danni
di Sky. E didisegnare anche il futuro di
Mediaset, in un ambito piti europeo e
magari senza i figli al timone ma con
unaguida pil manageriale. Tuttavia il
rischio di passare per un raider puraé
alto in questo momento ¢osi come la
possibilitd che il sistema italiano si
compatti nel respingere lo straniero.
Nei prossimi mesi si sapra se il Bolloré
che sta puntando su Mediaser & il fi-
nanziere o l'industriale.

<ARIPRODU ZEDME RSERVATA

e - |
&

=

FINANZIERE
Vincent Bollore,
finanziere bretone
classe 1952,
patron

di Vivendi
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L'INTERVISTA. MASSIMO MUCCHETTI, PD: “SUTELECOM NON ABBIAMO BATTUTO CIGLIO”

“Riscoprire I'italianita va bene

ma non solo adesso peril Cavaliere”

VALENTINA CONTE

ROMA. Senatere, siamo di fronte a una nermale opera-
zione di mercaro o aunascalata ostile?

«Mediaset & controllata al 41% dalla Fininvest. Mi
sembra un’azienda difficilmente scalabiles, risponde
Massimo Mucchetti, presidente della comnmissione In-
dustria, «Bolloré sta rastrellande azioni sul mercato, E
un suo diritto, rispettando le regole. Mi pare cerchi di
acquisire una posizione decisiva allorquandoe Fininve-
st allentasse la presa su Mediaset».

Secondo i rumors, potrebbe arrivare al 20%.

«Se Bolloré avird un peso abbastanza grande, la posi-
zicne di Mediaset nelle assemblee straordinarie, dove
si vota con una maggioranza dei due terzi, sard meno
solida. Ma continuo a vedere complicata una scalata.
Almomento le due aziende si stanno facendo la quer-
ra, certo. Ma talvolta i conflitti servono per negoziare
meglio la pace. Non dimentichiamo che Berlusconi e
Bolloré sonao stati vicini per molto tempo in Medioban-
ca. E che Mediaset ha un delicato passaggio generazio-
hale da gestires».

Mediaset & ancora un “patrimonio del Paese”, come

la defini nel 1998 D"Alema?

«D¥ Alerna sottolined un fatto: Mediaset & e resta una
grande azienda italiana. Ma non possiamo scoprire 1'i-
talianita in modo casuale. Bolloré ha acquisito Tele-
com senza che il governo battesse ciglio. Lo stesso go-
verno hataciuto quando gli Agnelli hannolasciato]'Tta-

prire oggiil conflitto di interessi quando si & dormito co-
sialungo».

Il premier Gentilonihadettoche "I'Ttalia non & aper-

ta ascorribande”. S riferiva anche a Vivendi?

«Non credo. La miglior risposta del governo non & la
riscoperta ad persenam dei campiocni nazionali, che
meritano ben altre riflessioni, ma & dare un futuro in-
novativo alla Rai, su cui hacompetenza, € nuove politi-
che pro concorrenziali sugli Over the top. Riaprail dos-
sier sulla privatizzazione della Rai commerciale. Prodi
la voleva. Credodi ricordare un Gentileni d’accerdo».
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Massimo Mucchetti,
senatore pd dal
2013, presiede la
commissione
Industria,
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Analisi. Nel mercato unico dei capitali I'acquisto di Pioneer da parte
di Amundi e la mossa di Vivendi sul Biscione sono del tutto legittime
ma mostrano la nostra incapacita di fare sistema e I'asimmetria con Parigi

Dalla finanza aimedia
un Italiasempre piu debole
di fronte alla valanga francese

L’ANALISI

[francesi alla campagna d'Italia

[l finanziere bretone Finire ai margini del C'éilrischiodi far
vuole creare risparmio gestitosarebbe  diventare il Paese il
un'alternativa ancora piu grave che centro didistribuzione
aNetflix e a Sky uscire dal multimediale  di prodotti altrui

FARIOBOGO

EIN Francia una Mediaset piena di denaro avesse deci-

S sodi partire all’assalto di Vivendi, probabilmente a Pa-

rigi avrebbero alzato barriere reqolamentari o politi-

che per impedire che un asset importante finisse in mani

straniere, anche se confinanti. E lo stesso sarebbe accaduto

se lePoste guidate da Francescoe Caie sifosserc avventurate

acaccia di gestori del risparmio in terra transalpina.

MUNDI invece, grazie al-
la congrua offerta fatta
a Unicredit, sconfigge
Poste ¢ incassa Pioneer dalla
banca italiana, avviandosi adi-
ventare una delle societd di ge-
stione del risparmio pit rile-
vanti di casanostra. Nel merca-
to unico dei capitali le due ope-
Tazioni sono legittime eTispon-
dono ad una ferrea logica eco-
nomica: le mosse spettano ai
pin forti, ai pin organizzati, ai
pin coraggiosi. E sotto questo
punto di vista I'Italia & piu de-
hole, pit disorganizzata, me-
no coraggiosa. Ma soprattut-
to, Tispetio ai cugini francesi,
sconta la cronica incapacita di
fare sistema, di proteggere il
perimetro strategico del paese
€ di dargli una missione coe-
rente con le proprie ambizioni.
Vincent Bolloré le tre doti le
possiede tutte, oltre alla capa-
cita felina di avventarsi sulle
prede approfittando di un var-
co aperto nelle difese, Seduto
su un pacchetto di azioni pari
all'8 per cento del capitale di
Mediobanca, cosa che lo fa se-
condo azionista per numeri
{(ma primo per peso politico)
dopo Unicredit nel santuario
degh affari di Piazzetta Cuccia,

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

il finanziere bretone ha messo
a segmno il primo colpo diven-
tando conuna scalata progres-
siva il padrone di una debole e
frammentata Telecom (oggi
Tim), e adesso progetta dicre-
scere ancoraunendoicontenu-
ti televisivi alla rete internet,
cercando di fatto di creare una
alternativa agli americani di
Netflix o alla Sky di Murdoch.
Un progetto ambizioso fatto
appunto di forza, organizzazio-
ne e coraggio. Se Mediaset fi-
nisse in mani francesi 'Ttalia
perderebhbel’occasione di esse-
re presente in un settore che
rappresenta il futuro nel mon-
domultimediale.

Ma dal punto di vista strate-
gico & ancora piu grave finire
eventualmente ai margini del
risparmio gestito, che — vale
la pena ricordarlo —&il rispar-
mio delle famiglie italiane e il
capitale di investimento dei
foncli pensione. Cioé il tessuto
finanziario vivo del paese, quel-
lo che in tempi di crisi & rivnsci-
Lo a sppravvivere e a protegge-
relastabilita dellanazione.

Con Pioneer in mano ad

Amundi la Francia fa un affa-
re, mentre |'Ttalia suhisce un
colpo. Perché perdere la cen-
trale di localizzazione delle de-
cisioni sul risparmio comporta
dei pericoli. In passato, quan-
doi poteri delle banche centra-
li nazionali erano pia fortie co-
genti, nondi rado partivanoor
dini di scuderia per difendere
dagli attacchi sui mercati i tito-
li di stato che venissero presi di
mira dalla speculazione. Se va-
cillavano i Btp, in sostanza, si
alzava uno scudo fatto di ordi-
ni di acquisto che ne frenava-
nol'emorragia. Eladifesa mes-
sa in atto era spesso efficace,
come anche I'effetto-deterren-
zarappresentato dallasola esi-
stenza di forti gestori naziona-
li sensibili alla stahilita finan-
zidaria del paese. Una Sgr basa-
ta a Parigi si comportera allo
stesso modo o modifichera la
composizione del suo portafo-
glio in caso di turbolenze sui
mercati? Delocalizzare la ge-
stione del risparmio sigmifica
anche allentare le prassi conso-
lidate di “home buying”, che
aiutavano il mercato azionario
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interno € ne incoraggiavano
l'intraprendenza. E significa
anche comprimere le capacita
di sviluppo del management,
facendo di un passe un sempli-
ce centro di distribuzione di
prodotti altrui, ma non di ela-
borazionedinuoveofferte diri-
sparmio sicuro, redditizio, ta-
gliato sumisura per il mercato
domestico.

L'italiana Unicredit, ora gui-
data da un manager francese,
ha fatto un affare dal punto di
vista del suc malandato bilan-
cio cedendo Pioneer alla fran-
cese Amundi. Per salvarsi oggi

havendutoun pezzodel suodo-
mani, scommettendo che fun-
zionerd. Sicuramente un affa-
re non I'ha fatto I'Tralia, che si
Titrova pil fragile, con uno
scarso peso nella finanza inter-
nazionale & piu dehole ora an-
che sul fronte del semplice as-
set management. E ancora
unavolta a leccarsi le feritee a
recriminare di fronte al tradi-
zionale problema di non riusci-
e a fare sistema, Perche in
questa partita Unicredit e
Amundi parlavano in coro la
stessa lingua; l'Italiainvece ha
avuto la voce debole di un soli-
sta.

CRIFFOOLUZICHE RISERVATS,

PARTECIPAZIONI m RISPARMIO SIDERURGIA

MEDIOBANCA

Rerami>

Lavogliadi crescere
nelsalotto buono

Vincent Bolloré possiede
1'8% di Mediobanca, chea
suavolta e il primo socio di
Generali con il 13%. Il patto
disindacatodi Piazzetta
Cuccia scade afine 2017
eil finanziere francese
potrebbe salire nel capitale

%[:] data
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Primo azionista
conil24.9%

InTelecom, attraverso la
sua Vivendi, Bolloré &
entratonel 2014, rilevando
1'8% di Telefonica. Oggie
salito al 24,9%, primo
azionista della societa
telefonica, appena sottola
sogliadell’Opa.

PION EER

Investments’

Unoscatto finale
persuperare Poste

Perilrisparmiogestitodi
Unicredit eranoc in corsa
Amundie unacordata
capeggiatada Poste.
L'hanno spuntataifrancesi
per 3,54 miliardi: cosi
diventano!'ottavo gruppo
globale del settore

LCOMInGE O M | 75 LAFONYZ BN

ESSELUNGA

Unacorsaadue
perisupenmercati

Che ne sara del marchio
italiano dei supermercati
dopo la scomparsa del
fondatore Bernardo
Caprotti? In passato molti
pretendenti si sono fatti
avanti, compresi i francesi
di Carrefour

ree
mobile

Amivail low cost
deitelefonini

Dopoil blitz nel capitale di
Telecom, I'imprenditore
Kavier Niel ha annunciato
l'assaltoalmercato
italiano delle telefonia con
le offerte low cost della sua
Tliad, comprando torri e
frequenze di H3g e Wind

)

Piccola presenza
anche nell'acciaio

Due cordate si sfidano
anche perilgruppo
dell'acciaio: quella
compostada Cdp, DelFine

Arvedicontroil patto

Marcegaglia-ArcelorMittal
colosso indiano con
ascendenza francese
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Bolloreé e al 12,32% di Mediaset
Fininvest rilancia e sale al 38,26%

Francesi denunciati per manipolazione del mercato - Il titolo balza del 31,8%

= FscontroapertotraFininveste
VivendidopoilblitzdiBolloré,che
lunedi aveva annunciato di essere
al3% eieri haannunciato di essere

salitoali2,32%.In BorsailtitoloMe-
diaset & schizzatodel 31,8% (scam-
biatoil 100 del capitale). Fininvest
ha presentato una denuncia per

manipolazione del mercato. Eha

annunciato la contromossa: la sua

partecipazionesalirial 38,260,
Servizie analisi » pagine 35-37

Media. A Piazza Affari diverse sospensioni del titolo per eccesso di rialzo: Mediaset chiude in rialzo del 31,8% a 3,58 euro, scambiato oltre il 10% del capitale

Scalata Mediaset, Vivendi gia oltre il 12%

Fininvest risponde e sale oggi al 38,26% - Cologno chiama Intesa e UniCredit per tutelare gli interessi di tutti i soci

Media. A Piazza Affari diverse sospensioni del titolo per eccesso di rialzo: Mediaset chiude in rialzo del 31,8% a 3,58 euro, scambiato oltre il 10% del capitale

Scalata Mediaset, Vivendi rastrella oltre il 12%

Fininvest risponde e oggi salira al 38,26% - Esposto contro Vivendi per «manipolazione di mercato» - Monitoraggio Consob

QO data

stampa

@

IL RIASSETTO DEI MEDIA

Antonella Olivieri

mm Vivendi detto-fatto. Non
ha perso tempo Vincent Bol-
loré. Lunedi la media com-
pany transal pina ha annuncia-
to di avere superato la soglia
delzesnel capitale diMediaset
e ieri ha comunicato di essere
gid salita al 12,329, La risposta
di Fininvest non si ¢ fatta at-
tendere. In scrata la holding
della famiglia Berlusconi, che
fino aieridetenevala quota di
riferimento di Mediaset col
34.7%, ha comunicato diavere
acquistato 27,66 milioni di
azioni ordinaric dcl gruppo
televisivo e di aver stipulato

un contratto can il diritta o ri-
TALE LRI QL L LRI L WL QL

levare, nella giornata di oggi,
altriyymilionidititoli,unpac-
chetto aggiuntivo pari com-
plessivamente al 3,527% del
capitale. La partecipazione di
Fininvest sale quindi al
38,2669 e,consideratele azio-
ni proprie detenute da Media-

set e parial 3,795%, al 39,775%

dal 1980 monitoraggio media

dei diritti di voto. Volendo, la
quotadel socio diriferimento,
potrebbe esscre arrotondata
ancorafinoaraggiungereil 5%
del capitale aggiuntivo, senza
incorrere nell’obbligo di Opa.
Per dodicimesi poinon sareb-
bero consentiti altri acquisti,
s¢ non appunto lanciando
un’offerta sul mercato. Nel
frattempo Fininvest ha pre-
sentato un esposto in Procura
per «manipolazione dimerca-
tox contro Vivendi.

Anche da parte francese
non & detto sia finita qui, dal
momento che all’esordio co-
me azionista di Mediaset Vi-
vendi aveva reso nota, volon-
tariamente, di essere interes-
sata a rilevare «in un primo
tempoy fino al 20%,. Difficile,
se non impossibile, conoscen-
do I'abilita finanziaria di Bol-
loré, che gli ulteriori acquisti
siano stati effettuatiieriquan-
dail titolo Mediaset, tra conti-
nui stop & go per eccesso di
rialzo, ha finito per conclude-
re la seduta in progresso del
31,869 a 2,584 euro.

mm Nello scenario diun assedio
di Vivendi, se naon diuna vera e
propria scalata, il titolo Media-
setsiériportatonelcorsodiuna
solasedutaailivellidiprezzoin-
torno acuiviaggiavaprimadella
“disdetta” francese all’accordo

firmato in primavera per il pas-
saggio di mano di Premium.
Nonsiannunciadivoler com-
prare per (ar scappare il prezzo,
a meno che sia un bluff. E bluff
non & stato. B possibile che Vi-
vendi avesse gia la disponibilita
delle azioni dal giorno prima,
per acquisti diretti o forse per
I'esercizio di opzioni call. Se ne
avesse in mano delle alire, do-
vrebbe denunciarle entro cin-
que giorni dalla sottoscrizione,
salvo che si tratti di contratti
putdecall stipulati con la stessa
controparte, nel qual caso po-
trebbetenereancorale cartaco-
perte.Maancheseavesssinma-
no solo delle opzioni put, per
proteggere un'eventuale ritira-
taincasodimalaparata, Vivendi
non garebbe tenuta a renderlo
pubblico. Di [atto il comunicato
di ieri non fornisce alcun detta-
elio se non la quota secca dete-
nuta aieri in portafoglio.
Allora, chi ha comprato quel-

10
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I'n,7100 del capitale Mediasct
cheépassatodimanoieriaprez-
7iviavia pilisurriscaldati(é sta-
to segnato un massimo di 3,688
euro}t Certamente la specula-
zione di mercato che, fiutando
sangue. si & posizionata. Finin-
vest hafartolasua parte,ma an-
coraquestononbastaaspicgare
il maggior balzo sperimentato
da Mediaset in una solasedutae
i volumi impressionanti che so-
no stati scambiati. Qualcuno sta
rastrellando i titoli per poi of-
frirlialmiglior offerente o schie-
rarli in appoggio a uno dei due
fronti in una lunga battaglia di
trincea? A ottobre la mappatura
delflottante inmaniistituziona-
livedeva gliitalianiin posizione
minoritaria col 3,50%, mentre il
23.3% del capitale di Mediaset
era riferibile a investitori nord-
ameticani, con Francia ¢ Bene-
lux all'8196 e Uk al 7,396, I nomi
pitlimportanti, Lazardassetma-

nagement con una quota stima-
ta del 5,696, Mackenzie col 2,79,
norges Bank con 1"1,8¢%.

Consob non & intervenuta a
chicdere la denuncia di parteci-
pazioni potenziali da parte di
Vivendi perche, se ¢i fossero,
con i caveat sopra descritti, do-
vrebbero essere comunicate
per legge. Tuttavia ha fatto sa-
pere di avere artivato, come di
prassi quando ¢i sono forti mo-
vimenti su un titole, ilconsueto
menitoraggio degli scambi.

Daparte diMediasetnessuna
nuova. Quello che avevadadire
I'ha detto il giormo prima, quan-
do ha resonoto con un comuni-
cato arrivato in tarda serata di
avere ingaggiato came advisor
Intesa e UniCredit, valeadire le
prime due banche italiane, per
tutelare gli interessi di tutti gli
azionisti e quelli della societa,
veriticandolacompatibilitidel-
lerealiintenzioni(rancesiconle

strategie del gruppo. Nella stes-
sa nota Mediaset aveva confer-
mato di essere stata all'oscuro
delle mosse di Vivendi, con la
quale & aperto un contenzioso
sul piano legale per il rispetto
del contratto firmato 1'8 aprile
che prevedeva il passaggio del
1009 di Premium sotto le inse-
gnefrancesieunoscambioazio-
nario reciproco tra Vivendi e
Mediuset, limitato al 3,59, con
Finnesto nei rispettivi board di
un rappresentante dellaltro
gruppo.

11 Biscione, infatti, scrive che
gli acquisti di Vivendi «sono
avvenuti atotale insaputa della
societd e al di fuori di qualun-
que accordo con Mediaset» e
inoltre che dal 25 luglio, data
della “disdetta” francese, «non
c'a stato pil alcun contatto tra
le due sacietd e tantomena ten-
tativi amichevoli di risolvere
alcunchéy.

FIRIPIONUZIONE RISEAVETA

L’azionariato Mediaset

Mercato
61,51%

Mercato
45,63%

0O data

stampa

Fininvest Mediaset*
34,70% 3,79%
Fino l i
avenerdi
Fininvest** Mediaset* Vivendi
38,26% 3.79%  12,32%
0GGI l l
[[",‘I Axi.a"-i. proprie; [.".} & E]Pfl.i.’e da oggl

L’accordo disatteso da Vivendi e la scalata a Mediaset

IL VECCHIO ACCORDO VIVENDI-MEDIASET

Dati in percentuale

Vivendi

14,5

"?’" [ l J 100%
',.\')'!i)\
Mediaset
Premium

Universal

| & meDiSET |

> Canal +

MEDIASET
Andamento del titolo a Milano

+0

Mediobanca

794

TELECOM
ITALIA

Music

13/12

14/11

[ Fonte: Documenti gziencali Talecom

dal 1980 monitoraggio media
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Mediaset

ILBALZO A PIAZZA AFFARI

Andamento del titolo a Milano V. dirinisia shiic

- .- L

|
Var. diieri

04/01

B S

32

CLANR N S B N S N [ 2 1 .\ O I
|

22

I NUMERI

4,2 miliardi | | 31,8 %)

La capitalizazione ' Ilbalzoa Piazza Affari

Mediaset ieri hasuperatois4 i TeriMediasetésalita del31,8%a

miliardi di capitalizzazionediBorsa | 3,58 euro perazione

MAR KA
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LANALISI

di Antonella Olivieri

olloré non lancia offer-
B te ostili sul mercato. Le

aziende che mette nel
mirinolescala” dall’interno,
entrando nel capitale conun
assaggio e arrotondando ra-
pidamentelaquotafino a far-
lapesare.conquistando poile
posizicni di comando. “Mai
dire mai” & il motto del suo
braccio destro in Vivendi,
Arnaud de Puytontaine, e si
vedrase suMediasetlaprassi
sara disattcsa. Ma chi cono-
sce il finanziere bretone &
pronto 4 scommettere che,
«in un primoe tempoy», come
dichiaratodallastessaViven-
di, si fermera al 200, Quando
avrd raggiunto la quota, si
presentera in casa Berlusco-
ni, contando di poter riaprire
un dialogo col capostipite,
Silvio, se non con i figli Mari-
nae PierSilvio che paiono ra-
gionevolmente irritati dal
«voltafaccia» francese. In
pratica.tentera-anchesenon
edettocheciriesca-diforza-
reunaccordonella direzione
che aveva anticipate a luglio.

ollor? tenterhquindidi for-
Bzare un accordo nella dire-
zione che aveva anticipato
a luglio, costruendo un’allcanza

O data
[:][:J-St am pa

dal 1980 monitoraggio media

STRATEGIE FRANCESI

Strappo per
forzare l'intesa

di Antonella Olivieri

Bnllnré non lancia offerte
ostili sul merecato. «Scala»
dall'interno le aziende che
mettenelmirinoconquistando
leposizionidicomando. Quan-
doavraraggiuntoil 200, diMe-
diaset, si presentera in casa
Berlusconi, tentando di forza-
re un accordo nella direzione
che avevaanticipatoaluglio.

Lo «strappo»
francese

per forzare
un accordo

STRATEGIE FRANCESI

Lo «strappo»
per forzare
un accordo

nei contenuti, manon pital piano
sottodellatravagliatapay-tv,ben-
s in quello superiore dellammi-
raglia Mediaset. A luglio Bollore
con Vivendi aveva avanzato una
proposta che prevedeva inter-
venti sul capitale, con la progres-
sivaascesa dellamedia company
transalpina fino al 15% di Media-
set e la diluizione di Fininvest al
30%+, mentre Premium sarebbe
statagestitaincondominio, alme-
nonella fase iniziale, Quella pro-
posta, come noto, suscitd la rea-
zione della famiglia Berlusconi ¢
fu all'origine della causa avviata
dalle aziendedel gruppo.

Ora, Bolloré potra dire che il
*danno” fatto alvalore di Media-
set & stato compensato dall uld-
ma mossa, pur giudicata ostile
dalla controparte, dato che di
botteil titoloharccuperatotutto
quanto perso dall'estate. E potra
dire che, entrandonel capitale di
Mediasetconacquistisulmerca-
to,non ha diluitolaquota di rife-
rimento della holding di casa
Berlusconi. Dopodiché dird che
daazienistaal zoeedellacontrol-
lante Mediaset, avra tutto linte-
resse a risolvere I'impasse su
Premium. Lasciande quindi ai
Berlusconi di decidere se & me-
glioavere per “amico™ o per *ne-
mico™unazionistadipesochevl-
tretutto & ancheazionista dirife-
rimentodi Telecom Italia, valea
direil canale del futuro perla dif-

fusione dei contenuti televisivi.

Una scenario che ritaglia un
ruolo sufficientemente “spre-
giudicato” per il finanziere bre-
tone che, del resto, anche in
Francia si & mosso - finora con
sticeesso - con metodi non pro-
priodaeducanda. Non é passato
inosservato il tming dell’affon-
do su Mediaset, proprio nel mo-
mento in cui un interlocutore
istituzionale, nel passaggio di
consegne tra un Governo e Ial-
tro, a Roma non c'era, neppure
per ur'informativa di “cortesia”,
Bollorequestavolta,adifferenza
che nel caso Telecom, non
avrebbe avvisato proprio nessu-
1o, néa Roma, ne a Milano, né a
Cologno Monzese,

Funzionerd? Difficilmente
POLrA essere restalrato un rap-
porto di fiducia in questomodo,
Forse potra prevalere la ragione
degli affari, della convenienza a
usciredall'angoloin cuiil conte-
statoaccordosuPremiumhaco-
stretto lapay-tve,infindei conti,
la stessa Mediaset, impossibili-
tatainquestecondizioniaesplo-
rare una strada alternativa a
quella francese, che si & rivelata
pit chainsidiosa.

Perdt Berlusconi gioca in casa.
E Mediaset pud contare sull'ap-
poggic delle prime due banche
delTaese, ntesae UniCredit,che
haarruolatocomeadvisor per di-

fendereipropriinteressi, mane-
cessariamente,comesociet, an-
che quelli di tutti i suoi azionisti.
Arrotondare laguota fino al con-
sentito senza dover lanciare
un'OIpa per Fininvest & il primo
passo, Trovare azionisti “amici”
disposti ad appoggiarne la posi-
Zione, se ritenuta negli interessi
dell'azienda, & il secondo. Ma se
la convivenza tra soci italiani ¢
francesidovesserivelarsiimpos-
sibile e risolversi nella paralisi
decisionale, 'unica via d’uscita
sarebbe 'Opa. Sapendo che sea
lanciarla & I'azionista di riferi-
mento, lo sfidante potrebbe pro-
vareabatterla, forte dellaliquidi-
tichehaancorain pancia. Maidi-
re mai, come diconoa Parigl,

ARPRODUZINERISERYETA
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Le mosse di Bolloré e il «xpeso» in Italia

Galvagni e Mangano» pagine 35e37

Riassetti. Il rafforzamento di Bolloré in Italia e gli equilibriin Mediobanca e Generali

[1blitz francese e l'eco sulle altre partite finanziarie

Lemossedi Bolloré e il «peso» in Italia

LEQUOTEIN MEDIOBANCA Solo questo? Di certo latra-  Bolloré si & sempre mosso in
Tuttii principali attori della sformazione subita negli ulti-  lineaconle diplomazie, tant’e
vicenda Mediaset sonoanche ~ ™ anni daMediobanca, oggi  che tutte le grandi decisioni

piit focalizzata sul business  sono sempre state prese in

=9l \{lnco!atl di Pllaz‘zetta che sul “capitalismo di rela-  maniera collegiale e, almeno
Cuccia, primo azionista del zione”, ha mutato la natura  formalmente,dopoesseresta-
Leoneconil13% stessa del patto (peraltro in  te condivise. Visto I'affondo
Laura Galvagni sc;adcnza a .diccmbrc 2017),  primain Telecom Italia e ora
Marigia Mangano pitleggerorispettoal passato  in Mediaset, ¢’¢ il rischio che

he il blitz di Vivendi su e pilr focalizzato sul tema del  ¢f sia un cambio di marcia an-

ritorno dell’investimento che  che in Mediobanca e di rifles-
sull'appartenza a un salotto. g0 nelle Generali? Azionista
Cosi sispiegaanche ladichia-  diretto di Tricste con una
razionediMustier,cendiUni-  manciata di titoli, Bolloré ha
Credit rispetto alla valenza  sempre avuto legami abba-
della quota in Mediobanca.  gtanzastretticoniverticidella
Giustoieriilmanagerhachia-  compagnia, soprattutto quan-
ritoche il pacchetto, iscrittoa  doallapresidenzac’era Antoi-
9,7 europer azionecontroiz,s  ne Bernheim, ma ha anche ri-
euro a cui quota in Borsa, & vestitounruolodirettonel bo-
contabilizzato in modo da  ard dove & stato vice-presi-
«non assorbire capitale»  dentetrailaoioeilzonz Anche
mentre una cessione «sareb-  lattuale ceo, Philippe Donnet,
benegativasulcapitale».Eper & una conoscenza diretta del
queste ragioni, ha proseguito  finanziere bretone. Legami

Mediaset rafforzila po-
sizione di Vincent Bolloré
in Italia & un dato di fatto.
Ma in che misura questa
nuova operazione potra
averestrascichisu altre par-

tite finanziarie € ancora tut-
to da verificare.

I dossier che coinvolgono
Fuomo dratfaribretone sono
molteplici ¢ spaziano dalla
telefonia alla televisione ma
guardano anche alle banche
e alle assicurazioni.

= Su uno, in particolare, si

ragiona peronegli ambienti ti- Mustier, «siamo felicid.iman- forti a tal punt{) che’ in mo!ti
nanziari: gli equilibri in Me- tenere la nostra quota in Me- hanno sempre identificato in
diobanca e, soprattutto, gli diobanca». Dunque una pasi- Bollor¢lancllodicongiunzio-
eventuali riflessi sulle Gene- ~ Z1ON€ «neutray dettataper lo  ne tra Trieste ¢ i francesi di

pitt da semplici considerazio-  Axa.Eccoperchéc’echicrede

rali. {on quest’ultima, ormai
datempo, tornataal centrodei
rumor rigpotto a una possibile
operazione straordinaria di
matrice francese che faccia
Perno suAxa,

ni di carattere tinanziario. «he il finanziare potrebbe
Quanto a Fininvest, in questo  sfruttarc l'attuale fase di tran-
momentohaaltroacuipensa-  sizione a suo favore. Rispetto
re: i dossier sul tavolo sono  acib, perd, laposizione di Me-
tanti e le forze sono tutte  diobancae deglialtriazionisti
orientate a preservare il peri-  rilevanti della compagnia, co-
metro del gruppo ovalorizza- ~ me Francesco Gaetano Calta-
re al massimogli assetritenuti  girone, Leonardo Del vecchio
non pil strategici. 0 De Agostini, € netta,
Sfogliando poi Pelenco de- Isoci hanno sempre gettato
glialtri soci, 'approccio sem-  acqua sul fuoco assicurando
bra essere simile. Alcuni, co-  dinonavere alcun progetto di
me Pirelli, sono impegnati in  cessione di Generali ai trans-
importantiriassettiindustria-  alpini. Anzi, piuttosto,divoler
Ii, altri come, Italmobiliare, ditendere l'italianita di un as-
hanno gia compiuto un passo  setpreziosoperil Paese.Main
indietro ¢ altri ancora, come  future 'avanzata di Bollor¢ in
Edizioneolestoriche famiglia  Ttalia potrd modificare gli
di Piazzetta Cuccia, sono pitt  equilibri?
defilate. Comprensibile che 43 RIPRIDIZINERISERVATA

I pesi in Mediobanca

I soggetti coinvolti nella con-
tesa del gruppo del Biscione
sono, in alcuni casi, alleati in
altre sedi. Il riferimento & al
patto Mediobanca dove sie-
dono Fininvest, Bolloré ¢ Uni-
Credit, labanca éstataappena
nominata advisor di Media-
sct. Le posizioni sono diffe-
renti: la holding di Berlusconi
detiene direttamente lo
0,999 diPiazzettaCucciaein-

direttamente, tramite la par- ; o Rt
tecipata Mediolanum pud negliambienti finanziari cisia

contare su un altro 3,34%: Iz[ percez‘ione che l'influenza
Pistituto guidato da Jean Pier- diBollore possa crescere ulte-

re Mustieré il primosociocon  tiormente. Diqui ler1fle-sswm
R o e . sulfuturodelle Generali, asset
I'8,56%%; il finanziere bretone

chiave di Mediobanca, primo
segue a ruota con I'S8e. Una ' P

quota rilevante, quest’ultima, azionista conilizve - e

costruitalentamente negli an- Gli effetti sul Leone e
ni e che oggivale, tral’altro, la Finora in Piazzetta Cuccia e
vice-presidenza della banca.
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IL FINANZIERE

Quello stile
da «raider»

di Marco Moussanet

V incent Bollorénonamaes-
sere chiamato «raider». E
in fondo non ha torto. Diciamo
che ¢ un industriale che ama la
finanza. Eirischi, e le sfide, co-
me peraltro ogni vero impren-
ditore. Del raider ha piuttosto i
modi. E nei prossimi giorni si
vedrase l'attacco si spingera fi-
noal lanciodiun’Opaostile.
Servizio » pagine 35-36

Le mosse di Bolloré. L'imprenditore francese va avanti sulla creazione di un colosso europeo dei media

Vivendi si gioca la leadership nei contenuti

Parigi sfrutta I'effetto sorpresa dell'aumento della partecipazione

QO data

stampa

@

IL RIASSETTO DEI MEDIA

Marco Moussanet

FARIGL, Dalnostre corrispendente
Vincent Bolloré nonama
essere chiamato “raider”.
E in fondo non ha torto.
Diciamo che &un
industriale che amala
finanza Eirischi, ele
sfide, come peraltro ogni
vero imprenditore. Nella
sua ormailunga carriera
hacreato aziende e posti
di lavoro. Ha fatto
scommesse (valgaper
tutte quelladelle batterie)
che disolito ha vinto. Ha
arricchito gli azionisti che
hanno creduto inlui
investendoiloro
risparmi.

Del raider ha piuttostoi
modi. Lui stesso, in
un'intervista dedicata in
realtialle attiviti in
Africa(che
rappresentano tuttora la

dal 1980 monitoraggio media

«RAIDER» TRANSALPINO

La partita

francese

- *

nei media
parte piii rilevante del
business familiare) ha
riconosciuto che «inostri
metodisono pil similia
quelli dei commando che
aquelli delle forze armate
regolarin. 'importante &
I'obiettive, non come ¢i sl
arriva.
Bl Gli esempi sono numerosi e
celebri. Rasti ricordare la telefo-
nata (dallo yacht) con cui prean-
nuncio nel 2004 all’allora ceo di
Havas (pubblicitd e comunica-
zione) Alain de Pouzilhac una
presadipartecipazione®amiche-
vole™del4-5per cento. Dieci mesi
pilttardide Pouzilhacvenivacac-
ciato e Bolloré conquistavalaso-
cietd. O, appunto, Vivendi. Dove
limprenditore bretone & entrato
nel 201zcon il §es ottenutoincam-
bio delle due reti tv in chiaro Di-
rect 8 e Direct Start. L™amico”
Jean-RenéFourtou,ceodiViven-
di, non ci hamesso molto per ca-
pire che aveva aperto al lupo il
cancello dell'ovile. Un aliro
“amico”, Martin Bouygues, &riu-
scitoaevitarelascalatadifenden-
dosi con le unghie e con i denti.
MaBolloréhacomunguespunta-
to 230 milioni di plusvalenza.

Oral'obiettivo —cheil Vincent
nazinnale coltiva da chissd quan-
tetermpo—eélacreazionediunco-

losso europeo della produzione
di contenuti. Vivendi pud gia
contare suCanal+, sul cinema, su
Studio+ (per latelefonia mobile),
sulla musica (Universal Music),
sul videogiochi {con Gameloft,
per i cellulari, e Ubisoft, dov'a in
corso una scalaty ostile contro la
famiglia Guillemot). Ma non ba-
sta. Tanto pit che Canal+ sta fa-
cendo iconti conle difficolta che
incontra sul proprio mercate in-
terno, dove ha perso nell'ultime
anno oltre mezzo milione di
clienti e deveaffrontare I'agguer-
rita concorrenza della rete del
QuitarBeinSportsesopractuttodi
Sfr (paradossalmente ceduta
proprio da Vivendi, ma l'opera-
zioneeragidstatadecisaeavviaia
prima che Bolloré diventasse il
patron del gruppo). Che sotto la
guidadi Patrick Drahi sta appun-
to diventando un protagonista
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dell'integrazione telecom/con-
tenuti e che in pochi mesi ha
strappatoaCanalil calcininglese
eladistribuizione di Discoverve
Nbe Universal.

Per poter essere un vero com-
petitor globale, il futuro “Netflix
europee” deve divencare lattore
di primo piano almeno sui pro-
mettenti mercati dell'Europadel
Sud (Franciy, Ttalia e Spagna).
D'unlato, il principale,conlapro-
duzioneappuntodicontenuti. Ed
ecco quindi I'importanza strate-
gica dell'operazione Mediaset.
Dall’altro con le indispensabili
alleanze - meglio se accompa-
gnate da partecipazioni aziona-
rie-conglioperatoriditelecom. I
distributori dei contenuti. Ecco
allora l'interesse della presenza
inTelecom Italia. Maanche nella
spagnola Telefonica (sia purc
con solo 1'1%). E degli accordi
commerciali con Orange (l'ex
monopolista pubblico France
Télécom),Freeelastessa Telefo-
nica(inBrasile). Che magari pos-
sono a loro volta diventare in-
trecci capitalistici.

Insomma, Bolloré - che da or-
mai quindicianni é un protagoni-
sta della scena finanziaria anche
italiana, conMediobancae Gene-
rali-haun obiettivo,unavisione,
unastrategia,oltreaiquattrini,al-
la determinazione e al cinismo
necessari. Nonsolononsiferme-
rama(lo dimostrail comunicato
di ieri sera sullaumento della
partecipazione al 12,32%) si muo-
ve velocemente, sfruttando an-
che l'effetto sorpresa. Come i
commando. Rapidi e invisibili.
Per annichilire Pavversario. Nei
prossimi giorni si capira se lat-
tacco si spingera fino al lancio di
un’'Opa ostile.

RIPRODUZIONE RISERVATA

0O data
stampa
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I conti e 'andamento in Borsa di Vivendi

VIVENDI
Andamento del titolo a Parigi
21,00 o
TS
1925
17.50
15,75
14,00
04 gennaio 2016 13 dicembre 2016
I NUMERI DI VIVENDI

Dati al 30 giugno. In milioni di euro

Ebit Utile

-54,2%V

1027 1062

1000 500 500
2015 2016 2015 2016 2015 2016

Fonte: Dati societari |
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diAndrea Biondi

edia e tle. [Da una parte i
contenuti, pregiad, che
possono spingere gli

utenti a mettere mano al portafo-
gli. Dallaltra parte i distributori,
detentori di quelle reti che si vor-
rebbero fare superveloci (anche
inlItalia) ma che possonoavereun
senso solo se percorse da quei
contenuti pregiati e da quei servi-
zi.Sec’tunsenso industrialenclla
partitachevedecontrapporsiMe-
diaset e Vivendi, vasenzaltrotro-
vatoin questo binomio.

Se c'e unrischio in turta questa
partita, e che i due litiganti perda-
nodivistal’abiettivoogliobieteivi
abbandonandosi invece a uno
scontra con conta dei danni indi-
gesta per tutti. Per Mediaset che
ha necessitd di raggiungere una
scala internazionale che ora, Spa-
gma a parte, non ha. Per Vivendi
che ha sinergie importanti da far
valere, essendo un produttore di
contenuti, ma anche in qualita di
primoazionistadi Telecom. E co-
munque, varicordato, chementre
interraitalicasicombatte,altrove,
sull’altare di quella convergenza
framediaetlc, matrimoni sonogia
staticelebrati ealtrise ne prepara-
no,innemediunriassettoglobale.

nUsa,soloper citarel'ultimo
Ir:.asn inordineditempa,

aworith permettendosi
preparauna maxi fusione fra
AT&TeTime Warner:un
matrimoniv miliardario che
unircbbe lamaggiore socictadi
telecomunicazioni americana
percapitalizzazione dimercato
conungigante deimedia, cui
farmo capo Hbo, Cnn elostudio
Warner Bros.

Emaicomeinquesto
frangente, numerie casistica
servonoper capirela partita che
siscalamondialesi stagiocando.
InUsa, Regno Unitoe Spagnail
0% degli abbonati aservizidi
pay-tvsono abbonati dioperatori
che praticanoil cosiddetto triple-
play oquad-play (offerte
integrate). InUk I'ingressodiBT

D data
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LANALISI
MEDIA E TLC

Il senso
industriale,

i rischi

dello scontro

nella pay-tvéstatolanaturale
tispostaall'ingresso di Sky nel
mercatodelle Tle.In Spagna,
dopol'acquisizione daparte di
Telefonica di Digital +e
lacquisizione di Cnodaparte di
Vodafone, l'interomercatodella
pay-Tvéinmanoaoperatoridi
Tlc. 1l processo & avanzato anche
inFrancia e Germaniamanon @
maidecollacoinIealiache pureé
statoil primo mercatoaospitare
tale integrazione (basti pensare
all'esperienza pionieristicadi
Fastweb), «Nonc'e dubbio che
ancheinItalialosviluppodel
mercatodellabandalargae
ultralargaandrinella scessa
dirczione e lacompetizione
crescente fraglioperatoridi
telecomunicazionespingeri
questiainvestireinqualche
madonel mercatodellapay tv»,
spiega Fiilio Pucci, direttore e-
Medialnstitute. Delresto, questa
integrazione framediaetlc
impattapositivamentesu alcuni
indicatori important del
business delle teleotincrementa
rArpu(ilricavomedio), riducei
costidi acquisizione degli utenti
esopratturto il cher rate (tasso
di disdetta degliabbonamenti).
Lacustomerbase risulta pit
stabile perché fraisce diservizi
integratiavalore aggiunto. In
questo quadre, nonvanno perd
dimenticatela creazionidimedia
company didimensioni globalie
processicomeilconsolidamento
incasaMurdoch, con21st
CenturyFox che vuole farsua
tuttalaSky paneuropeachepassa
daUk,Irlanda, Germania,
Austriaeltalia.

Aluglio,quando loscontrofia
Mediasete Vivendivenne reso
palesedaunabaitagliaabasedi
comunicati(prima) elegale
{pod), fulostessogruppodi
Colognoarenderenotele
“nuove” mire del colosso
francesetacquisire non pitila
totalithdi Premiwm, mail 20%
della piattaforma pay dicasa
Mediaset, puntandoal 15%

dellintero GruppodiCologno. E
statoed @ancoramuro contro
muro. Nel frattempo Vivendié
salitaal12,329. Nonlontanadal
15%indicatoaluglio. Allafine,
visti anche i rialzi deltitole
MediasetinBorsa lacifracheil
gruppopresiedutoda Vincent
Bollorédovrebbe sborsare per
salireaquellaquotapaotrebbe
nonessere moltodistante da
quellachenecessarianestate.
Telecom, dicui Vivendié
primoazionista, éritenutafuori
dalla partita. Allostessotempo
dallaFrancininquesti giorni
sonorimbalzatele vocisuun
interessedi Orange perCanal +. E
nonsitratta di rumorsvistoche il
ceadi Orange, Stéphane Richard,
lohadettocheseCanal + (lapay
in perdicadel gruppo Vivendi)
fosseinvenditainteresserebbe.
Vienedachiedersi: come i
concilialavenditadellapayty
conilprogettodi piattaforma
“paneuropea’ dei contenuti che
Vivendi vuclecreare? C'echi
ritiene cheliberarsi dell'attivita
in perdita per Bolloré possa
significare concentrarsisu
Mediaset, che vale ancorail 56
del mercatopubblicitariotvin
Ttalia ehauno sboceo (redditizio)
in Spagna. C'¢chi, poi, vedela
possibilit che inunmosaico,
difficile dacomporre manon
impassibileinteoria, possano
trovarespazioicontenuti
(VivendieMediaset)elereti
(OrangeeTelecom).
Qltreaceanolaconvergenzanon
aspetta. Evaavantispedita.
Incagliata inunalottaall'ultimo
respiro, 'Ttaliaanche stavoltaha
tuttodaperdere.

DRIFROILIIOHE FISE 3eaTA
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L'INTEGRAZIONE TV-TLC

Una torta da 3,4 miliardi di utenti

per la televisione del futuro

Contenuti cenirali per sfidare Nelflix. Le nozze di At&T-Time Warner

U0 data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

SINERGIE
L'idea é quella di vendere
connettivita in fibra ma
anche film e sceneggiati
Maddalena Camera

@ Le tlc puntano sui contenu-
ti. La ricetta & vecchia e, per il
mormento, non ha date buoni
frutd. Basta pensare al flop
dell’acquisto dell’allora Tele-
montecarlo {oggi La7) da parte
di Telecom agli albori degli an-
ni 2000 o a quello ancora mag-
giore di Aol (American Qnline)
quando acquisto Time War-
ner. Agli albori del web la rete
era lenta. Ma anche ora che &
veloce e pud contare su 3,4 mi-
liardi di utenti nel mondo il
successo del connubio tv-tlc
non & scontato. Tanto che gli
analisti hanno storto il naso
quanto At&t, nell'aprile scor-
s0, ha comperato Time War-
ner per 100 miliardi di dollari.
Nonostante tutto, pero, il
connubio tv-tlc continua ad af-
fascinare. Anche perché i broa-
deast somo preoceupati dell’ar-
rive in forze sul mercato dei
cosidetti «over the tops», ossia
le societa Internet native digi-
tali come Netflix, ma anche
Amazon, Apple o Google che
stanno facendo le prove gene-
rali per sharcare in forze nel
mercato dei contenuti. Del re-
sto il potenziale & enorme. In-
fatti dei 3,4 miliardi di utent
web «solo» 75 milioni sono ab-
bonati a Netflix, 'internet tv a
pagamento di maggior succes-
so. In questo scenario, indub-
hiamente complesso, si inseri-
scono le strategie di Vivendi
che in Francia possiede Canal
Plus, tvin chiaro e a pagamen-
to in cerca di nuove possibilita
di crescita. Qvvio che a Canal
Plus il solo mercato francese

sta un po’ stretto. La tv via In-
ternet ha bisogno di prezzi bas-
sl e di enormi potenziali platee
per i suoi servizi. Il piano ela-
horato da Vincent Bolloré, pa-
tron di Vivendi, sarebbe dun-
que quello di una piattaforma

paneuropea con film e sceneg-
giati ad hoc da distribuire via
smartphone e tablet oltre che
sulla banda ultralarga.

Yivendi diventando il secon-
do azionista di Mediaset, alle
spalle di Fininvest, «potrebbe
sviluppare una joint venture
commerciale tra Telecom e
Premium - dicone gli analisti
di Equita - vendendo prodotti
ai clienti a banda ultra-larga
che oggi sono pari a circa un
milione, ma che nel 2018 sali-
ranna a 5 milioni e mezzom,

Qualcuno nelle sale operati-
ve e anche arrivato a pensare a
una [usione tra Telecom e Me-
diaset. A quel punto Vivendi
controllerebbe il 25% del nuo-
vo gruppo e Fininvest il 10 per
cento. §i invertirebbero dun-
que le parti tra primo e secon-
do azionista nel nuavo grup-
po. Uno scenario comungue
ad oggi impensabile, visto che
Tininvest non ha alcuna inten-
zione di mollare la presa. Ci
sarebbe anche un terzo possi-
bile scenario, sempre secondo
Equita, ossia una fusione tra
I'ex-monopolista francese di
tlc, ossia Orange, e la stessa Vi-
vendi che porterebbe in dote
le partecipazioni rilevanti in
Telecom e Mediaset.
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Un attacco francese all’Italia

nel silenzio della politica

Bollore vuole tutto: telefonia, Internet, informazione
e tv. Ma non una voce denuncia il rischio per il Paese

ACCUSA DI MANIPOLAZIONE DI MERCATO

Attacco francese a Mediaset

Vivendi «scala» fino al 12,3%. Il Biscione sale al 39,7% e li denuncia

CONTRATTACCO
Il Biscione arruola
Unicredit e Intesa
come superconsulenti
di Marcello Zacché

s_ desso l'attacco & in piena regola, con
tutti i connotati della scalata ostile:
neppure 24 ore dopo aver alzato il

velo sul pacchetto del 3% di Mediaset in

suo possesso, i francesi di Vivendi escono
definitivamente allo scoperto e annuncia-
no di aver messo le mani sul 12,3% del

Gruppo del Biscione. Con la regia di Vin-

cent Bolloré. Il finanziere francese di origi-

ni bretoni, cresciuto alla scuola della finan-
za internazionale ebraica di Antoine Bern-
heim e attraverso quella strada divenuto
l'azionista privato numero uno in Medio-
banca, sta realmente lavorando a un piano
per conquistare I'Ttalia? Non parliamo del-

la Repubblica, ma del sistema di finanza e

affari che da Mediobanca scende verso Ge-

nerali da un lato, Telecom e Mediaset
dall’altro. Il che equivale a occupare
una posizione di potere

bancario, finanziario, mediati-

co e quindi politico che lascia

fuori ben poco. L'ultimo attac-

co & quello in corso: contro

Mediaset, di cui Vivendi, il

gruppo controllato appunto

da Bolloré, punta deciso ver-

so il 20% can un’operazione

certo non amichevole; cioé

non gradita alla Fininvest di

Silvia Berlusconi, che di Me-

diaset, dopo il 3,527% acqui-

stato ieri, ha il 38,266%, ovve-

ro il 38,775% sul capitale con

diritto di voto. Quello invece

portato a termine un anno fa

senza tanti complimenti & sta-

to su Telecom Italia, dove Vi-

U0 data
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dal 1980 monitoraggio media

vendi ha quasi raggiunto la so-
glia massima consentita del
25%. Non senza qualche pic-
colo trucchette societario.
Peccato pero che nell'opera-
zione Telecom, Bolloré e ima-
nager di Vivendi abbiano sba-
gliato i loro calcoli finanziari
e abbiano parzialmente perso
I'occasione di cablare I'Italia
abanda larga, cosi daritrovar-
si oggi «sotto» di circa un mi-
liardo.

Ma bisogna partire da qui,
da questo potenziale bagno
di sangue, per comprendere
tuteo il resto: a uno come Bol-
loré perdere un solo euro da
gia fastidio; se poi ci sono di
mezzo anche altri amici e soci
che hanno avuto fiducia in
lui, peggio si sente. Per que-
sto, dopo quasi 20 anni passa-
ti a cucire in Italia alleanze e
diplomazie, oggi Bolloré getta
la maschera; punta a prende-
re il controllo del sistema mi-
sto tle-tv-contenuti italiano
convinto che solo in questo
modo potra rientrare dei sol-
di investiti e diventare ancora
piu influente. GCon capitali
francesi, naturalmente. Allo
stesso tempo e pronto ad af-
fondare il caoltello 14 dove &
sempre stato attento a non ir-
ritare gli equilibri di potere ei
soci italiani: le Generali.

Lo pud fare per almeno tre
motivi: il primo & avere la for-
za di Mediobanca - che pure
formalmente si dichiara neu-
trale - e del suo ad Alberto
Nagel dalla sua, per la prima
volta senza contrappesi. Per-

ché Unicredit, l'altro prande
socio di Mediobanca, & alle
prese con altri pensieri, tra
cui 13 miliardi di aumento di
capitale; e poi & guidato da
poce da un manager an-
ch’egli amico e francese, Jean
Pierre Mustier, che ha appe-
na ceduto il risparmio gestito
al gruppo {francese) Amundi;
il secondo & laspada di Damo-
cle puntata sulle Generali,
passate da un anno sotto la
guida di un terzo protagoni-
sta francese, Philippe Don-
net:un ex Axa, che si & circon-
dato di vari manager ex colle-
ghi e che sembrerebbe pron-
to a condurre Trieste nelle
braccia del gruppo assicurati-
vo francese se si presentasse
'opportunita. I terzo & la de-
bolezza della politica italiana,
apparentemente del tutto di-
sinteressata al fatto che possa-
no finire ai francesi noni pro-
dotti da forno, ma qualcosa di
pin strategico: le linee telefo-
niche fisse e mobili; larete in-
ternet; il 30% circa dell'emit-
tenza e dell'informazione tele-
visiva; la pit grande compa-
gnia finanziaria italiana con
450 miliardi di riserve gestite
di cui 70 investiti in Bip.

il Giornale =
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Passibile che la politica stia
a guardare e basta? Non stia-
me parlando di un rischio per
il Paese? Per ora si sollevano
ben poche voci, nessuna ab-
bastanza rilevante. Con il ri-
schio che si sveglino quando
sara troppa tardi. L'unico
gruppo che ha apertamente
denunciato la situazione & la
stessa Mediaset, insieme con
il socio Fininvest. In difesa
dei propr interessi, natural-
mente. Ma che in questo caso
coincidono anche con guelli
del Paese. Non ci piove. E lo
dimostra il fatto che da ieri
Mediaset ha arruolato al suo
fianco Intesa e Unicredit. Due
super advisor, scelti non a ca-
so entrambi italiani. Avranno
il compito di lavarare, nell'in-
teresse di tutti gli azionisti Me-
diaset, per capire i reali obiet-
tivi di Vivendi. Chissi che,
partendo da questo primo
fronte tricolore, non si risve-
gli anche gualche altra co-
scienza nazionale.
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f !
BOLLORE Presidente diVivendi  RAIDER Vincent Bolloré,
presidente del gruppo francese
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I brokeer iniziano a simulare un possibile merger che coinvolga anche Telecom Italia. Resta I'incognita delle mosse di Orange

DI ANDREA MONTANARI

Al francesi piace il polo media&tlc del S ud Europa

offerte pubbliche d’acquisto. Pre-
ferisce arrivare al limite consentito
dalla legge e poi avviare la trattativa, a
volte molto dura, con 1 proprietari delle
aziende che mette nel mirino. Di recente
€ successo nel business dei videogame
con le operazioni di Gameloft e Ubi-
soft. Quindi difficilmente - si sostiene
in ambienti finanziari - Vivendi lancera
un’opa su Mediaset. Anche perché con il
solo blitz compiuto tra lunedi (acquisto
del 3%) e ieri (incremento al 12,32%) ha
fatto guadagnare al gruppo tv un miliar-
do. Tradotto: 1’eventuale offerta ostile
sul Biscione costerebbe piu del previsto.
Anche se va detto che probabilmente gli
acquisti non sono stati effettuati in que-
ste giornate effervescenti e che anche il
possibile nuovo assestamento al 15-20%
sarebbe frutto di vecchie opzioni e deri-
vati, rilevati a prezzi vantaggiosi. Certo &
che per ora questa mossa costa a Vivendi
molto meno degli 1,5
miliardi di danni che
Mediaset le ha chiesto
pet il mancato rispet-
to dell’accordo per
I’acquisto della pay
tv Premium, definito
in aprile e disdettato
in luglio. Per cui, per
ora |’ affare Bolloré
lo sta facendo. An-
che perché il boom
di borsa (+31,86%)
avvantaggia certo
Fininvest, ma an-
che i francesi.
Ma c’e anche una
doppia spiegazione politica del blitz: il
raider francese ha sfruttato I’assenza di
un governo stabile dopo le dimissioni
di Matteo Renzi ¢ la nascita dell’ese-
cutivo Gentiloni che ha tra le priorita la

vmcent Bolloré non ama lanciare

0O data
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riforma elettorale e Mps.

Inoltre va detto che con questa operazio-
ne di mercato, seppur inaspettata in Ita-
lia (anche Sky, interessa-
ta al boccone Premium,
era all’oscuro), Bolloré
prova a ricompattare at-
torno a sé 1’azionariato
di Vivendi non piu coe-
so come un tempo. Tanto
pit che il presidente fran-
cese, Francois Hollande,
non lo stima.

Ma come pud concludersi
questa campagna d’Italia
impostata dal finanziere
bretone, socio di peso
(8%) pure in Medioban-
ca? Una pista accreditata

¢ quella che porta alla nascita di un polo
sudeuropeo dei media sull’asse Italia-
Francia e che venga poi allargato alla
Spagna, chiamando in causa Telefo-
nica. Forte del 24.7% in Telecom e di
una quota che presto potrebbe salire al
15-20% di Mediaset, Bolloré potrebbe
provare a dare vita a una triangolazione
con Vivendi, giocandosela tutta carta-
contro-carta e provando a convincere la
famiglia Berlusconi. Facendo due rapidi
calcoli, con una Telecom che capitalizza
11,5 miliardi, la quota in mano francese
vale 2,8 miliardi, mentre quella poten-
ziale nel Biscione 635-847 milioni. A
fronte di cio la partecipazione attuale di
Fininvest in Mediaset vale 1,47 miliardi
che sale a 1,7 miliardi con la salita al
40% . Se davvero si arrivasse a un ma-
trimonio a tre, Vivendi, come ricorda
Equita, si ritroverebbe di fatto con un
25% del polo e Fininvest al 10-15%:
non per nulla Pier Silvio Berlusconi au-
spica da tempo una convergenza media-
tle. In questo scenario non va trascurato
il possibile ruolo di asso pigliatutto di
Orange interessata alla transalpina Ca-
nal+ ma anche, guarda caso, a Telecom.
(riproduzione riservata)

?osszbde polo studiato da
loré per sfidare Murdoch
anm'tpato da Milano Finanza

Fiminvest sule ol 40% i Viediaset
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L'obiettivo di Bolloré é raggiungere almeno il 20%

| francesi arrivano
al 12,3% di Mediaset
E Silvio gli fa causa

Vivendi continua la scalata e il titolo del Biscione sale del 32%
1l Cav ha 300 milioni in pitu e acquista un altro 3,5% di azioni

di NINO SUNSERI

Labattaglia attomo a Media-
set per il momento, ha fatto
felice soprattutio la Borsa. Il
ttole ha guadagnato ieri il
32% a 3,56 euro dopo aver [ai-
to una puntata a 3,68 euro
{+35%}. La famiglia Berlusco-
ni certamente non ha gradito
il blitz di Vivendi. Resta il fat-
to che per effetic del rialzo
delle quotazioni provocato
dalla scalata il patimonio
della dinastia & salito
di circa 300 milioni. Inve-
ce alla Borsa di Parigi Viven-
di ha perso I'l%. Nonostan-
te il nnovo tesoro che si sta
accumulando nella casse
della Fininvest (la cassaforte
di [amiglia) a casa del Cava-
liere non hanno preso bene
la natizia dell’assalto archi-
tettato dall'ex amico Vin-
cent Bolloré maggior azioni-
sta e presidente di Vivendi.
1 finanziere francese ha
annunciato ieri sera di esse-
regiasalilto dal 3,01 al12,3 e
punta ad arrivare al 20. ITa
gia speso pia di 300 milioni
e vuole andare avanti. Evi-
dentemente una mossa di
disturbo considerando che
il controllo di M ediaset & sal-
damente nelle mani della
dell'ex presidente del Consi-
glio. Olire al 38,2% (si artiva
al 39,775% del capitale aven-

dal 1980 monitoraggio media

Il Cav denuncia Bolloré

Assalto a Silvio
| francesi al 12,3%

di Mediaset

te diritte di voto) in posses-
so di Fininvest, che & stato
raggiunto grazie al 3,527%
acquistato ieri, ¢'é un altro
3,8% di azioni proprie posse-
dute dalla stessa Mediaset.
Inoltre il gruppo, a quanto
risulta, sta chiamando arac-
collai grossi calibri del siste-
ma bancario italiano come
Intesa e Unicredit per co-
struire una cintura di sicu-
rezzaattorno al Biscione. Ba-
sta un aliro 5% per arrivare
alla maggioranza assoluta
senza dover fare I'Opa.
Tuilavia arrivando al 20%
Bolloré potrebbe costituire
una minoranza di blocco
che gli darebbe spazio nelle
assemblee dei soci. Potreb-
be anche incidere sulla ge-
stione con la richiesta di in-
formazioni. Non piit un bli-
z ma operazioni di guerri-
glia per slancare gli assedia-
ti. Per contrastare I'iniziativa
diBolloré, la Tininvestha cao-
municato di avere presenta-
to ieri mattina una denun-
cia per manipolazione di
mercato alla Procura di Mi-
lano e, per conoscenza, an-
che alla Consob. A prepara-
re l'atte & stato 'avvocato
Niccold Ghedini. Nel ricor-
soilrancesi sonoaccusatidi
manipolazione di mercalo.
Lanuovaraffica dicarta bol-
lata segna la ripresa delle

ostilith giudiziaria sull'asse
Milano-Parigi.

IL PRECEDENTE

LInamossa dovuta, secon-
do Fininvest, che tende a
proteggere i propri interessi
equelli dellasociela Lelevisi-
va sotta scacco da fine lu-
glio. Da quando, cioé, il
gruppo transalpino aveva
compiuto una giravolta cla-
mMorosa.

Bolloré aveva annunciato
che non avrebbe anorato il
contratto con cui, '8 aprile,
aveva formalizzato l'inten-
zione di rilevare Premium.
Secondo Ghedinituttal'ope-
razione & stata architettata
da Vivendi per far crollare il
valore di Mediaset che infat-
ti ha perso il 30%. Quando il
valore del titoko ha toccato i
minimi assoluti ¢ partita la
scalata.

Sia Mediaset sia Fininvest
hanno dichiarato che cuel-

i Libero i
Non ﬁ&zte:rlldauquem qui
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la compiula dall'ex amico
Vincent Bolloré & una mos-
sa astile. A luglio il Cavaliere
avevarifiutato la nuova offer-
ta arrivata da Parigi. Non
pitt 1a lolalia di Premium e
il 35% di Mediaset come
previsto dal contratto di apri-
le ma un copione del tutto
nuovo. [ francesi proponeva-
no di acquisire il 15% del
gruppo milanese olire al
20% di Premium. Pagava
conil 3,5% di Vivendi. Berlu-
sconi aveva respinto sde-
gnosamente l'offerta e si era
rivolio al tribunale per il ri-
spetto del cantratto di apri-
le.

Nelle uliime seltimane il
clima era sembrato di nuo-
vo sereno. 5i stava lavoran-
doad unaspartizione di Pre-
mium con l'ingresso anche
di un socioin funzione arbi-
trale (si parlava di l'elefoni-
ca che gid possiede il 10%
della pay tv italiana). Marte-
diil colpo discena: da Parigi
fanno sapere di aver iniziato
la scalata.

E SOLO L INIZIO

Dal punto di vista di Bol-
loré Mediaset rappresentail

dal 1980 monitoraggio media

punto di ingresso non solo
in Italia ma anche in Spa-
gna dove il gruppo italiano
vanta una presenza ben ra-
dicata. Questo & quindi solo
I'inizio, ecommentano gli
analisti di Mediobanca Se-
curities, giudicando la mos-
sa del gruppo [rancese «ag-
gressiva» a conferma «che
abbiamo avuto ragione in
passato nel suggerire un in-
teresse di Vivendi per Me-
diaset nel suo complesso,
nan sole per la pay-tw.
D'altra parte un gruppo
come quelloitaliano (leader
nella tv commerciale in Ita-
lia e in Spagna, con forti
competenze nella produzio-
ne di contenut, con un busi-
ness della pay-tv consolida-
to) & una pietra miliare per
chiunque ahhia intenzione
di creare una piattaforma
multimediale, con una forte
allenzione al Sud Europa.
«uesta & quindi solo la pri-
ma pagina di unanuova sto-
ria: & probabile che sara Vi-

vendi ad anmentarela parte-

cipazione in Mediasel, mern-
tre la famiglia Berlusconi po-
tra esplorare le altre opzioni
disponibili. Per esempio Fi-
hinvest potrebbe aumenta-

releggermenie lasua quola,
accelerare sul dossier Pre-
mium eventualmente trat-
tando un accordo con ter-
zi». Si e partlato di Sky maap-
pare una strada impervia.

Come si vede song in po-
chi ormai a credere che sia
possibile immaginare una
collaborazione fra Vivendie
Mediaset. Proprio per que-
sto gli analisi di Banca
Akros si spingono piu in
avant. Immaginano che, al-
la fine la famiglia Berlusconi
potrebhe anche decidere di
passare la mano. In base ai
lore caleoli il valore com-
plessivo di Mediaset e di cir-
ca 2,5 miliardi. Un valore
quasi doppio rispetto all'at-
tuale quotazione di Borsa
(1,3 miliardi). L'incasso per
la famiglia Berlusconi sareb-
be consisitente: il quasi 40%
di Mediasel in portaloglio a
Fininvest verrebbe pagato
poco mena di 1,2 miliardi.
Owiamente si tratta per il
momento di fantasie. Tutta-
via Bolloré sembra davvero
intenzionato a costruire il
su0 network europeo met-
tendo insieme tv e telefoni.
In Ilalia controlla Telecorm.
Ora punta su Mediaset.

B R PRODUZICYE RISERVATA,
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CHI CONTROLLA MEDIASET

Composizione azionaria

Fininvest

38,2%
(comprensivo
del 3,527%
acquistato ieri)

Flottante

45,685% O

g
'MEDIASET”— =

L'andamento del titolo in Borsa negli ultimi 6 mesi

' SA 3,870

Vivendi

12,32%

13,475

| 3,081

2,687

2,292

1,898
Luglio 2016 Settembre Novembre Dicembre

IL FINANZIERE
NON SI FERMA PIU

Vincent Bolloré é il maggior
azionista e il presidente

di Vivendi. Il finanziere
francese ha annunciato ieri
sera di essere gia salito dal
3,01 al 12,3% e punta ad
arrivare al 20%. Ha gia speso
pite di 300 milioni e vuole
andare avanti. Arrivando

al 20% Bolloré potrebbe
costituire una minoranza di
blocco che gli darebbe spazio
nelle assemblee dei soci |Ipa]
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L'ASSALTO VIVENDI

Mediaset perde
loscudo
della politica

© MELETTI
APAG.15

ECCO I FRANCESI Appena Renzi é uscito da Palazzo Chigi, Vincent Bolloré ha lanciato l'assalto
finale: ora é gia al 12% del capitale dell'azienda che era schierata per il Si: lultima richiesta di aiuto

Mediaset, ce la scalata straniera

e ]a politica stavolta e impotente

B

Reazione scomposta
Berlusconi ha sfogato la suaira

QO data

stampa

spedendo il fidato Ghedini
in Procura a denunciareilbretone

per manipolazione del mercato

» GIORGIO MELETTI

ifficile che sia solo una coin-
cidenza. E selo fosse avrebbe
comungue un forte valore
simbolico. Lunedi sera, negli
stessi minuti in cui il nuovo
presidente del Consiglio Pao-
lo Gentiloni giurava al Quiri-
nale,laVivendi ufficializzava
la scalata a Mediaset. Tl grup-
po francese controlla Tele-
com Italia con il 24 per cento
delle azionied éil secondo a-
zionistadi Mediobanca. Il ca-
po di Vivendi, il finanziere
bretone Vincent Bollore, éda
anniprotagonistain [taliama
negli ultimi tempi aveva rap-
porti pessimi con Matteo
Renzi. Lamossadilunedisera
& stata un segnale per i mer-
cati finanziari:1'Italia & ormai
un paese aperto a ogni tipo di
scorribanda straniera. Infatti
Gentiloni, nel discorsa sulla
fiducia ieri mattina alla Ca-
mera, gli harisposto, indiret-
tamente, a tono: “L'Italia & u-
na economia forte, non & a-
pertaascorribande”. Excusa-

dal 1980 monitoraggio media

tio non petita.

AVVERTENZA. L 'Italianon ha
ancora deciso se litalianita
delle sue imprese chiave vada
difesaa ognicostoose'deasia
solounresiducdisciovinismo
spesso interessato. La politica
di ogni colore evita di espri-
mersi sul tema, predilige teo-
rieala carteformulatedivolia
involtaasecondadell’azienda
odegli amici interessati. Silvio
Berlusconi ha difeso - a caro
prezzo per i contribuenti - I'i-
talianitadi Alitaliamaha favo-
ritolacessione ai tedeschidel-
le Acciaierie di Temi. Gli ul-
timigoverni di centro-sinistra
(Prodi, Letta, Renzi) non han-
no ostacolato il controlle stra-
niero di Telecom Italia, mala
CassaDepositie Prestititarga-
ta Pd ha investito ingenti ca-
pitali per salvare P'italianita di
aziende di cui sono noti so-
pratiutto i proprietari.

Quali che siano le preferen-
ze teoriche, contano i fatti.
Conla stagione renziana il si-
stema politico e istituzionale
ha definitivamente abbassato
ledifese. LostatistadiRignano
hapit che altro abbaiato, sen-
za mai mordere. La cronache
registrano un suc rabbioso

sms a Bolloré per aver nomi-
natoFlavio Cattaneo al vertice
di Telecoim senza chiedergliil
permesso. Gentiloniépersona
educata, e adesso non si sen-
tira pitt neppure abbaiare.
Anche il dramma di casa
Berlusconi si pud leggere cosi.
Il 25 luglio scorso Bolloré ha
stracciato il contratto con cui
si era impegnato a rilevare
Mediaset Premium, la piatta-
forma pay che tante delusioni
ha dato al Biscione. Subito la
holding berlusconiana Finin-
vest accusd il bretone di sca-
lata ostile. Adesso scopriamo
che in questi mesi Bolloré ha
fattorastrellareamani amiche
le azioni Mediaset. Dopo aver
detto lunedi sera di essere sa-
lito al 3 per cento, ieri, appena
chiusa una giornata di follia
borsistica che ha visto il titolo
Mediaset crescere del 32 per
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cento, hacomunicatodiessere
gid al12,2 per cento. Probabile
chenelle prossime oresaliraal
20 per cento, piazzandosi co-
mesociescomododellaFinin-
vest, che contrellalesnetvcon
il 34 per cento.

B. ha sfogato 1a sua ira co-
stringendo Pavvocato deputa-
to Niccold Ghedini a disertare
il voto di fiducia a Gentiloni
per andare alla Procura di Mi-
lano a depositare una denun-
ciaaBolloré per manipolazio-
nedelmercato. Malaverarab-
bia degli uomini del Biscione &
per essere stati lasciati soli
dall’amico Renzi. In questi sei
mesi, lamentano gli uomini di
B.,nonsiélevataunasolavoce
politica, né in pubblico né in
privato, contro Pattacco stra-
niero allazienda “patrimonio
del Paese” (Massimo D'Alema
dixit). E la strana pantomima
referendaria, con B, schiera-
tissimo (politicamente) per il
No, e il presidente Mediaset
Fedele Confalonieri schiera-
tissimeo (aziendalmente) peril
&1, va letta con il senno di poi
come l'ultimo disperato grido
didolorerivolteall’uomoforte
chesembrava destinatoacon-

I numeri

dal 1980 monitoraggio media

solidareilsuo poterevincendo
il referendum.

IL PROBLEMA ADESSO si sca-
ricasulla scrivania di Gentilo-
ni. Perse Felettronica e la chi-
mica per consunzione, I'auto
per emigrazione e una serie di
“corazzate tascabili” conqui-
state da capitali stranieri (dal-
la siderurgia al tessile, per ta-
cere delle squadre di calcio),
restano italiane banche e assi-
curazioni.

Pochi giormi fa il fondatore
di Intesa Sanpaelo Giovanni
Bazoli ha consegnato al Cor-
riere della Sera lasua testimo-
nianza toccante. Le accuse di
ostacoloallavigilanzaeillecita
influenza sullassemblea Ubi
per le quali sta per essere rin-
viatoagiudizio, dice, lolascia-
no “incredulo”. Qui il punto
non & una vicenda giudiziaria
assai complessa, sui cui si e-
sprimerannoi giudici. Cid che
colpisceé che Bazolirivendica
di aver favoritolanascitadiU-
bi Banca, attraverse la fusione
di Bpu e Blp, per sottrarle alla
minaccia di scalata straniera.

IL CATTIVO ERA il capo dello

3253 31,86%

miliardi. la salita
Quanto precipitosa
capitalizza delle azioni
in Borsa del gruppo
il Biscione di Silvio
Berlusconi,
dopo una
6,28% giornata
Quanto di follia,
ha perso con il titolo
in un anno di sospeso
Borsa il titolo piu volte
Mediaset.
Nell’'ultimo

mese ha fatto
un +53,03%

spagnolo Banco Santander, E-
milio Botin. Nello stesso anno,
il 2007, Botin aveva cercate di
prendersi il San Paoclo di To-
rino, e un'altra volta Bazoli lo
aveva stoppato fondendo con
labanca torinese lasua Intesa.
(Poi1 il “sistema” risarci il ban-
chiere spagnelo girandosi
dall'altra parte mentre vende-
val'Antonveneta a Mps per il
triple del suo valore, ma que-
s5t0 owiamente nen ]D dice Ba-
zoli). “Sempre in accordo con
lemassime istituzionidel Pae-
s8”, chiosa Bazoli. Nel 2007 a
Palazzo Chigi ¢’era Romano
Prodi, alla Banca d'Italia Ma-
ric Draghi. Adesso Unicredit
habisogno di 13 miliardi e per
questo diventera forse france-
se (se Société Générale rom-
pera gli indugi). Dentro Uni-
credit ¢’ il controllo di Me-
diobanca, dentro Mediobanca
¢’é il controllo di Generali.
Tutte queste partite si svolgo-
no nel silenzio della politica,
chehabenaltre coseacuipen-
sare: per esempio una legge e-
lettorale per fermare ’onda
populista.
Twitter{@giorgiomelett
& RIPRODU ZHOMNE RISERWA™A

La quota
diazioni
Mediaset
detenuta

da Vivendi
del finanziere
Vincent
Bolloré.
Lunedisera
eraal 3%.
Eprestosalira
finoal 20
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Sconfitt
Confalonieri,
Berlusconi

e Bolloré visti
da Emanuele
Fucecchi
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IL PRIMO GOLPO
DEL GOVERNO
GENTILONI
UN AIUTINO A SILVIO
GONTRO
LA SCALATA FRANGESE
A MEDIASET

di MAURIZIO GROSSO

Non haancora lafidudia dei due rami del Par-
lamento e Gerttiloni gia batte un colpo afavo-
redi Berlusconi. Alla faccia del libero mercato
il nuovo premier awisa i francesi di Vivendi
che scalano Mediaset senza il permesso di
Arcore: 'ttalia non € aperta a scorribande.

A FRGMA 13

Bolloré sale al 12% senza permesso di Arcore
Mediaset denuncia: manipolato il mercato

sente che “non siamo
lano straccl tra Silvio  aperti alle scorriban-
Berlusconi e il finanziere  de”. Un chiaro riferi-
francese Vincent Bolloré.  mento alla battaglia
Ma dietro potrebbe an-  inatto.
che delinearsi una strate-

Governo in campo

Sull’ennesimo fronte

dopo I'affaire Premium giacheidue mettonoinattoperspun-  L’ATTRITO
: ; : : tare il prezzo migliore nel percorso di
interviene il premier avvicianamento tra i rispettivi gruppi.
: Nel braccio di ferro,
che prova a respingere peraltro, interviene il
al mittente il tentativo presidente del consi-
: : glio appena incarica-
di scalata ostile to, Paolo Gentiloni,

che in un passaggio
] del suo discorso alla
di MAURIZIO GROSSO Camera ha fatto pre-

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media
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La novita dell’'ultima

ora € che ieri Media-

set ha presentato una

denuncia alla procura di Milano per
manipolazione di mercato contro il
gruppo francese. 11 quale l'altro ieri
sera aveva detto di aver rastrellato il
2% del gruppo televisivo del Cavalie-
re, con I'itenzione di crescere ancorea.
E ieri ha dato seguito salendo addi-
rittura al 12,32%. Naturalmente il Bi-
scione ne ha super beneficiato in Bor-
sa, dove ha messo a segno il record
storico di +31,8%. Ma per Berlusconi
& Co. si tratta di uma scalata ostile.
Da qui la denuneia alla procura e alla
Consob. Lo screzio tra 1 due ex amici,
che peraltro siedono insieme nell’as-
semblea dei soci di Mediobanea, or-
mai affonda le radici a qualche mese
fa. Ed & qui che va tenuto a mente il
precedente che pud aiutare a capire
meglio cosa bolle in pentola. Dopo
aver siglato un accordo che prevedeva
lo scambio di um pacchetto del 3,5%
del capitale tra Mediaset ¢ Vivendi e
il passaggio della controllata italiana,
Premium, nelle mani dei francesi, il
gruppo di Bolloré si & tirato indietro.
Si é aperto un contenzioso legale tra
le due parti, con Fininvest e la stessa
Mediaset a chiedere i danni per aver

D lalta
DE]dt

stampa

dal 1980 monitoraggio media

fatto carta straccia di un contratto che
- dicono da Cologno - era vincolante.
La lettura che Mediaset ha dato della
mossa annunciata lunedi sera, pero, €
categorica. Secondo il Biscione, il vol-
tafaccia francese sulla cessione di Pre-
mium faceva “parte di un disegno ben
preciso che Vivendi”

ha svelato con la

sua mossa:  “Crea-

re le condizioni per

far scendere artifi-

ciosamente il valore

del titolo Mediaset e

lanciare a prezzi di

sconto quella che si

presenta come una

vera e propria scala-

ta ostile”, Di sicuro

il mercato ha specu-

lato su una scalata

ostile da partedel] co-

losso dei media fran-

cese. Tn un report

Kepler Cheuvreux ha

scritto che “la notizia ha implicazioni
positive per Mediaset perché la mos-
sa di Vivendi sembra il primo passo di
un'offerta ostile. Tuttavia riteniamo
che nel breve termine Mediaset non
sia un target poiché Fininvest detiene
il 41% del capitale e non ha voglia di
uscire dal suo business storico™,

Vincent
Bolloré
+ (Imagoeconomica)

w
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ROMA Su Mediaset ¢ ormai guer-
ra aperta. Dopo I'annuncio con
il quale lunedi Vivendi informa-
va il mercato di possedere il 3%
del Biscione, ieri si & appreso
cheil gruppo parigino ¢ gia bal-
zato al 12,32% con obiettivo
quota 20%. Dura la reazione di

Fininvest, che
dopo aver defi-
nito «chiara-
mente ostile»

Vivendi al 12% di Mediaset, ¢ guerra totale

Scalate in Borsa

Vivendi al 12%
di Mediaset:
guerra aperta

la scalata a
Mediaset ha
annunciato di
voler salire al

38,2% e ha inoltre presentato al-
la Procura della Repubblica di
Milano una denuncia per mani-
polazione del mercato nei con-

fronti del gruppo guidato da
Vincent Bollore (nella foto).
Dimitoa pag.18

»Denuncia penale di Fininvest per manipolazione del mercato »La scalata ha galvanizzato il titolo che é schizzato del 31,9%

mentre Bolloré incrementa la partecipazione con obiettivo 20% La holding di Berlusconi compra il 3,5% e raggiungera il 38,2%

ALLERTA DELLA CONSOB
CHE MONITORA | FLUSSI
INFORMATIVI E TREND
DELLE AZIONI
CONVOCATO D'URGENZA
IL CDA DI VIA PALEOCAPA

LA CONTESA

ROMA Girerra totale tra Fininvest e
Vivendi su Mediaset: 1a media com-
pany presleduta da Vincent Bolloré
accelera la scalata, E la holding di
Silvio Berluseoni muove sul plano
giudiziarlo denunciando penal-
mente Vivendi di manipolazione di
mercato in conseguenza dell'acqui-
sto del 3,01% della subholding e st
blinda salendo al 38.2% (il 39,775%
dei diritd di voto), Mentze Piazza
Affarl annusava la scalata facendo
schizzare fl titolo Mediaset del
31,9%% a 3,58 euro con scambi che
hanno interessate oltre 11 10% del
capitale, a Borsa chiusa Vivendian-
nunclava i essere zalita al 12,3%.
Tuotio seconde copione: «Vivendi
vuol diventare secondo axionista in-
dustriale- ha annunciate lunedi 12-
con una partecipazione ra il 10 el
20%». «E' una evidente operazione
ostile», Ia risposta immediata di via
Paleocapa. Il gruppo italiano aveva
citato in tribunale Vivend per dare
esecnzione agli accordi di aprile su
Premium. La battaglia dell'etere ri-
da fiato alla fantafinanza con lo
smottamento del patio Medioban-
ca, di cul Bolloré e Fininvest fanno

O data
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parte e le inevitabili ricadute su Ge-
nerali: piazzetta Cuccia viene consi-
derata vicina al finanziere bretone.
Secondo I'art 185 def Tuf ¢'¢ ma-
nipolazione di mercato quando si
~pone in essere operazion simula-
te o altrf artifizl concretamente ido-
feia una sensibile alee-
vazione del prezzo di strumenti fi-
nanziarf+. 1’azfone destabilizzante
i francesi i'avrebbero realizzata a
luglio facendo marcia indietro
dall'accordo di aprile relativo all'ac-
quisto del 100% di Premium, provo-
cando 1a cadura delle azioni Medie-
set: da quel giorno hanno perso il
9,58% per un controvalore di 340
milioni a fronte dl una crescita
dell'indice Frse Mib dell'8,94%.

CONTROMOSSE

Fininvest, socio con £l 34,7% di Me-
diasat, ha presentato denuncia alia
procura di Milano e per conoscen-
za alla Consob, attraverso Favvoca-
to Niceold Ghedini, Cansab ha fato
sapere di aver «avvigto ascertamen-
ti preliminari suli’andamento del ti-
tolo e dei flussi Informativi», Da ri-
costruzioneattendibili risulta cheil
3,01% Vivendi l'abbia acquistata da
controparti terze {fond! e banche
d’affari}: se accertato, potrebbe es-
sere la prova che alleggesivebbe le
accuse allontanando il presuppo-
sto delia denuncia per manipolazio-
ne. In questa ricostruzione, Vivendi
avrebbe avuto la convenienza offer-
taghi di acquistare il pacchetio, arro-
tondato sempre con acquisti presso
Je stesse contropard. E' molto pro-
babile che l'obiettivo del 20% (ndi-
cato, possa essere raggiunto presto,
Net pomeriggio di ieri Pier Silvio

Berluscani e Marco Giordand si sg-
rebbere incontratl con | rappresen-
tanti di Intesa Sanpaole e Unieredit,
nominati advisor, Le prime contro-
mosse potrebbero Tarisa-
Nita df Fininvest nel capitale Meclia-
set fino a una soglia sicurezza del
41-42%: la holding ha a disposizio-
ne 900 milioni di cassa. E il possibi-
te coinvolgimento di alleati, in par-
ticolare fondi. Entrambe le opzioni
sarebbero funzionali a i
controllo di Medieset in una coabi-
tazione futura con Vivend! che po-
trebbe diventare rissosa. Oggl a Co-
logne aleunl comitati convocatl da
tempo potrebbero essere utilizzati
per |a circostanza, mentre martedi
20 c'& un comitato esecutivo. In set-
timana invece dovrebbe riundrsi i)
eda delia Fininvest: in una delle ult-
me rlunioni sarebbe stato delibera-
to il mandato af presidente e all'ad
Danilo Pellegrino di acquistare
azioni Mediaset: infatd feri ha ac-
quistato azioni e stipulawo un con-
tratto sul 3,52% precisando di salire
al 38,266% del capitale sociale ¢ a]
39.775% dei diritti di votn.

Rosario Dimito
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I1 2016 di Mediaset in Borsa
4,009
3,581
3153
2175
2291
1,869 7 —
. 3, 3,04 2
gen 2016 giu 2016 ott 2016 m
Bapr 27lug 23ago 12 dic
Accordo con Vivendi nonvuole Fininvest Vivendi dichiara
o Vivendi per cedere pit comprare chiede 570 di puntare al 20%
Premium Premium  milioni di danni di Mediaset
ANSA CEMmmern |
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1lavoratori di Telecom hanno
scioperato ieriin tutta Italiacon
manifestazioni nei principali
capoluoghi per sollecitare il
rinnovo del contratto nazionale di
lavoroscaduto dadueannie
protestarecontro la disdetta
unilaterale dellintegrativo
annunciata dall'azienda loscorso
settembre. Inunanota l'azienda
havoluto «smentire qualsiasi
indiscrezionerelativa
all'individuazione di esuberi
all'internodellasocietds.
L'accordodisdettato édel 2008 e
«latrattativa sindacaleé
improntataad ampiadisponibilita
adiscutere ed &ispirataa una
filosofiadirecuperodi
produttivitd interna e una
redistribuzione dei risultati
ottenutix».
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0 Appello Telecom

Dossier illecili,
prescrizioni
Ma confisca
di 16 milioni

di Luigi Ferrarella

diccianni dall'inda
gine e quasi 4 dal
primo grado sui

4.000 dossicr illeciti
formati nel 1997-2006 dalla
Security di Telecom ¢ Pirelli
guidata da Giuliano
Tavaroli, I'Assise d'appello
di Milano certifica
l'encefalogramma piatto del
processo decapitato intanto
dalla prescrizione. La
spugna passa per tutti gli
imputati su associazione a
delinquere, accessi abusivi
a banche dati, intrusioni
nei compulter, smercio di
tabulati teletonici, appro-
priazioni indebite di fondi
aziendali: sicché vengono
revocati sia 10 dei 12 milioni
di risarcimenti riconosciuti
in primo grado ai ministeri
dell'Interno, della Giustizia
e dell'’Economia, all'Agenzia
delle Entrate ¢ al garante
per la concorrenza, sia i 10
milioni di provvisionale a
Telecom.

L'unico realo
Sopravvive un solo reato,
«Tivelazione di notizie di
cui sia stata vietata la
divulgazione» perché tratte
dai servizi segreti, reato che
— come chiesto dal pg
Danicla Mcliota — costa
allo oo7 privato Emanuele
Cipriani la confisca di 16
milioni oltre a 5 anni, ¢ al
collega Marco Bernardini 5
anni ¢ 8 mesi: entrambi,
oltre g 2 milioni a Palazzo
Chigi, dovranno danni non
patrimoniali a Vittorio Nola
e Piero Gallina, Oliviero Dal
Toso ¢ Anna Locarmo.
Restano 1 risarcimenti o una

ventina di parti ¢ivili, tra cui
i Democratici di sinistra (50
mila curo), l'editore Carlo
De Benedetti (25 mila
curo), I'allora giomalista
del «Corrieres Massimo
Mucchetti (30 mila).

Condanne cancellale
La prescrizione cancella
le condanne degli hacker
Andrea Pompili (4 anni}e
Roberto Rangoni Preatoni
(2 anni e mezzo), dell'ex
giornalista Gugliclmo
Sasinini (3 anni e mezzo), e
dell'agente Antonio Vairello
(3 anni). Per I'ex carabiniere
Angelo Jannone, nel 2013
assolto dal rcato
associativo, cade anche la
residua condanna a 1 anno
perché la Corte ravvisa un
«difetto di giurisdiziones.
Ncl 2009 patteggiarono altri
16, tra cui Tavaroli (3 anni ¢
8 mesi}e Fabio Ghioni (3
anni ¢ 4 mesi), nonché
Telecom e Pirellia 7,5
milioni; nel 2010 un
CONTOVETSO «non luego a
procederes beneficio l'ex n.
3 del Sismi Marco Mancini
grazie al segreto di Stato
posto da Palazzo Chigi; e
nel 2013 Marcello Gualtieri,
commercialista di Cipriani,
fu assolto dal riciclaggio.
Pende ancora la posizione
di Marco Tronchetti
Provera, che tra un mese
avra I'Appello bis dopo che
la Cassazione ha annullato
l'assoluzione che in
secondo grado ne aveva
ribaltato I'iniziale condanna
perricettazione.
Iferrarella@corriere.it
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Auto hi-tech. Il colosso Usa scorpora in Waymo le attivita nell'auto e studia ride-sharing con Chrysler - Domani la conversione in azioni dei bond Fca
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Google verso
nuova intesa

con Fca

Andrea Malan » pagina 38

Google verso nuova intesa con Fca
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Andrea Malan

mm Fiat Chrysler converte i
bond emessi due anni fa e spe-
rainunanuovaintesa con Go-
ogle. L’azienda olandese ha
annunciato ieri il rapporto di
convergione per ibond a con-
versione obbligatoria emessi
neldicembre 2014 i posscsso-
ri delle obbligazioni converti-
hili riceveranno domaniig di-
cembre 8,3077 azioni Fea ogni
100 dollari di valore nominale
di bond in portafoglio. Fca
emetterd per loccasione
238.846.375 nuove azioni ordi-
narie, portando a 1.527.065.719
il numero di azioni ordinarie
in circolazione.

11 calcolo del rapporto di
conversione é avvenuto in ba-
se alla media dei prezzo gior-
nalicri medi (ponderati per i
volumi) registratiperle azioni
ordinarie Fea al New York
Stock Exchange nei 20 giorni
consccutivi di mercato aperto
dalig novembre al1zdicembre
206, Tl forte rialzo del titola Gl
14 novembre le azioni valeva-
no a Wall Street 7,00 dollari)
ha contribuito a limitare la di-
luizione per gli attuali socl.
Poich¢ non saranno ecmcssc
frazioni di azioni, gli obbliga-
zionisti riceveranno congua-
gliindenaro, perle loro frazio-
ni diazioni, paria8,5342dollari
per azione ordinaria.

ExorNV,laholdingolandese
della famiglia Agnelli, aveva
sottoscritto duc anni fa un nu-
mero di obbligazioni tale da
evitare la diluizione; dopo
Foperazione avra in portafo-

gliopocomenodigsomilionidi
ordinarie Fea, parial 29,4% cir-
ca del capitale (la quota sui di-
rittidi voto¢ parial 44, grazie
aidirittidivotodoppi). Leazio-
ni Fea a Piazza Affari hanno
chiusva8,ueuro(-0,8%) men-
tre al Nyse a metaseduta vale-
vano 8,6 dollari (+1,49).

Alla giornata positiva han-
nocontribuiteanchele vocisu
un nuovo accordo con Goo-
gle: Alphaber, la holding del
colosso americano, ha annun-
ciatoierilospinoffdelle attivi-
ta nel campo della guida auto-
noma in una nuova azienda
che si chiamerid Waymo. Se-
condo 'agenzia Bloomberg,
Waymostaperperlanciareun
serviziodiridesharingincon-
correnza con Uber; per tale
scrvizio potrebbe utilizzare i
minivan Chrysler Pacifica del
gruppoFea.Quest’ultima ave-
va annunciato in maggio
un'intesa per fornire a Google
100 minivan per la sperimen-
tazione delle tecnologie di
guidaautonoma; per unservi-
Zio su larga scala servirebbe
peraltro un numerc molto
maggiore di veicoli.
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L'interoperabilita necessaria
per il balzo degli operatori

I1155% di alberghi, B&B,
agriturismi e ristoranti
nonusanemmeno la mail

di Josephine Condemi

& Trovare un linguaggio comune, & par-
larsi. Riferirsi cutti alla stessa cosa con un
termine pit possibile univoco. «Se rima-
niamo all’interno della logica “Il mio por-
tale & pin hello del tuo™ non ne nsciamos:
Rodolfo Baggio € coordinatore dell’area
Sistemi informativi e tecnologie di comu-
nicazione, al master in Economia del turi-
smaodell'universita Bocconi. Daanni sioc-
cupa di analisi di reti per le destinazioni
turistiche, ovverc le mete che emergono
come attrattive grazie all'interazione dei
diversi soggetti che abitano il territorio:
albergatori, ristoratori, agenzie di viaggi,
ma anche residenti e fornitori di servizi.
Pill questi soggetti cooperano £ comuni-
cano velocemente, anche grazie alle nuo-
ve tecnologie, piula destinazione turistica
aumenta di valore, «Oggipensare di svol-
gere attivitd nel mrismo senza avere un
supporto digitale € poco praticabiles sot-
tolinea Baggio, che, i primi di dicembre, &
stato coordinatore diuno deigruppo dila-
voro di Ecosistemi digitali, che ha indivi-
duatodelle pratiche daseguire perilsetto-
re. «Chiunque prima di organizzare un
viaggio cerca informazioni su Internets.
L’osservatorio Almawave-E&Y ha trac-
ciatouna fotografiaa campione della digi-
talizzazione delle imprese turistiche:
IPuniverse di riferimento conta circa
zoomilatraristorantie osterie, hotel, b&Db,
agenzie di viaggio. Piccole ¢ medie azien-
de (solo il 3%z appartiene ad una catena) di
cuiil 34% non nsa il pe, il 20% degli opera-
tori non utilizza la connessione ad inter-
net,edel i rimanente, ills6% siappoggia

allaretefissa. Daidatidel sondaggioemer-
ge una polarizzazione, con un segmento
di “irriducibili”, soprattutto nel settore
della ristorazione, numericamente pit ri-
levante, € invece hotel, b&b, agriturismi
che si connettono sopra la media. L’80%
dei b&b, ad esempio, dichiara di misurare
la soddisfazione del cliente, pratica mi-
sconosciuta per il 797 delle aziende. 11 di-
gitale viene utilizzato per ricevere paga-
menti (tre quarti delle imprese possiedo-
10 un pos) ma non per commerciare (s0lo
il 12% dichiara di avere inserito I'e-com-
merce sulsito) né per comunicare. E infatti

I'emailil mezzo preferito perinviare mes-
saggiaiclienti{ma soloil 45% la possiede),

seguito da Facebook (33%) € Whatsapp
(17%), quasi equivalente agli sms (15%).

In guesto quadro, & il sito internet azien-
dale {posseduto dal 42% delle imprese, otti-
mizzato per mobilesoloal5%) aesseregiudi-
cata migliore per proporsi sul mercato ri-
spettoalla paginaFacebook(61%vs39%). So-
lo1'8x degli operatoridichiara di investirein
pubblicitd su internet per aurnentare la vi-
sualizzazione del sito, ¢ solo il 12% hainten-
zione di farloentro il 2617. «La parte digitale
quasi maiviene vista comeintegratarispetto
alle altre attivita» sottolinea Baggio. «Restia-
mo affascinati dai social media e ci scordia-
mochelatecnologia ciconsente digestireda
casastrurnenti in modo sensatoe veloces.

Intrecciareildigitale nellavitaquotidia-
na significa quindi «creare un ecosistema
incuituttiipezzisonoimportanti:dallavi-
sibilita sul motore di ricerca al contatto
urnanc con il clientes. Un ecosistermna che
nonva fatto ricadere solo sulle spalle degli
operatori: «La formazione digitale serve
percapirecomeusare glistrumenti ma poi
cisonoifornitoridi software cheli svilup-
pane» afferma Baggio, «Definiamo uno
standarddilinee guida per scambiareida-
ti da una piattaforma all’altra, non creia-
ma Fennesimo portale vuoto in cui nessu-
no vuole entrares. L'interoperabilith per
fare amare I'ltalia.
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ﬂ Piattaforme ‘ Imprese ‘ Innovazione I

Dallo sport ai servizi alla persona
le startup esplorano le nicchie
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Molte iniziative consumer
ma servono anche
soluzionidedicate al B2B

di Alberto Magnani

@ Piattaforme per noleggiare scie scarponia
pochi minuti dell'arrivo sulle piste. App di
prenotazione di servizi per i bambini in viag-
gio con i genitori. Guide interattive che con-
sentono alle persone con disabilita di infor-
marsi in anticipo sull'accessibilita dei monu-
mentiche stanno pervisitare. Lafilieradel tu-
rismo italiano cerca di rinnovarsi con la leva
delle startup, leimprese innovative in cerca di
soluzioni peraggiornare ilbusiness dell’ospi-
talita nella Penisola. ln censimento a cura di
Osservatori Digital Innovation ha registrato
untotale di 144 neo-aziende che rientrano nel
filone delle «travel startups», pil di tre volte
tantole 40 comprese nell'etichetta di turismo
al Registro delle imprese innovative del mini-
stero dello Sviluppo economico.

La scena ¢ dominata dastarwup improntare
al lifestyle come Musement, una piattaforma
che «suggerisce esperienzes» ai turistie hain-

cassatountotaledicirca16milionidifinanzia-
menti. Ma a farsi sempre pitlargo soncle im-
prese dei servizi, intese qui come piattaforme
perfacilitare spostamenti, acquistioprestitidi
attrezzatura utile a chi & in partenza. Qualche
caso? Skipassgo fornisce ai comprensori scii-
stici degli strumenti digitali per interpretare i

hicaonidalla rlisntola anatenziarslanracansa
ClaURIIIuTnd LlCiivtid © PUACTIZIAI C1d plosoilia

online. Sharewood connette utenti per il no-
leggio di artrezzatura sportiva, dalle moun-
tainbike alle tavole dasurf, scegliendo inbase
agli annunci pit vicind alla propria geo-loca-
lizzazione. Sailesquare mette in contatto veli-
sti in cerca di vacanze con altri appassionati
del settore. Babyguest, finalista all'ultimo pre-
mio “1l coraggio di innovare - Digital Award
Edizione Turismo” di Regione Lombardia e
Unioncamere, permetie di prenotare e riceve-
re direttamente a destinazione materiale che
pud servire ai figli pitl piccoli come lettini pie-
ghevoli, scalda biberon e passeggini.

«Non efacile individuare deitrend pia forti
di altri, anche perché si parla di un numero
turtosommatoristrecto distartup - dice Pietro
Ferraris, presidente dell' Associazione startup
turismo-Ingenerale, perd,spiccanoleimpre-
se che si ritagliano le nicchie pitspecifiche: si
parladichiriesce ametterein contattoi turisti
internazionali con i *local”, a facilitare i pre-
stiti peer-to-peer (tra privati, ndr) e magaria

noleggiare attrezzatura sportivas.

LesoluzionisiprestanobenesiaalB2Bche
al Bz2¢, come testimonia la natura ibridadel-
le impreserilevate dall'Associazionestartup
turismo:ilg7,6%delle 92 aziende interpella-
te dall'associazione si classifica come “mi-
sta”, sul confine tra servizi su misura perle
impresee prodotti rivolti direttamente ai tu-
risti. Le ragioni della contaminazione? L'in-
novazione della filiera turistica sarebbe pia
urgente per le strutture tradizionali, come
hotel olocalita turistiche ancora deboli nelle
strategie di promozione online o in servizi
basilaricomeilwebmarketing, Malestartup
finiscono, spesso, per andare oltre l'inter-
mediazione della filiera e parlare diretta-
mente a una platea di clienti internazionali
gidabituatia prenotazione viasmartphone e
piattaforme digitali; i clienti “worldwide”
rappresentano oggl il 31,7% del totale, men-
trel'acquisizione di nwovioperatori avviene
nel 42,4% dei casi sul soloweb.

Senza dimenticare servizi a vocazione so-
ciale o rivolti a un target esclusivo di turisti:
Bircle 2unaapp che segnalaluoghiaccessibili
e crea itinerari personalizzati per turisti con
problemi maotori, Exaudi offre consulenze su
misura perviaggireligiosie pellegrinaggi. «In
generale 'urgenza maggiore di startup del
seftoreturisticosarebbe nel B2 B, vistoche ho-
tel e aziende hanno bisogno sia di innovare i
propri servizi che divenderne di nuovi. Eppu-
re molti dei casidi maggior successo arrivanc
dal B2C, come abbiamo visto anche nei casi
elencati sopra: community e piattaforme per
semplificare I'esperienza af turisti» fa notare
Ferraris.

Al di 13 degli steccati di categoria, pero, il
problema dell'innovazione turistica € un al-
tro: la scarsita di fondi. La stessa analisi
dell'Associazione startup turismo fotografa
unaraccoltacomplessivadi28 milioni dieuro
afine 2016, copertaper oltre le meta (16 milio-
niydalla sola Musement. Nell'anno in corso, il
76,1% delle startup non haincassato alcunin-
vestimentoeunaguotadioltre 1162 erimasta
sotto l'asticella simbolica dei z00mila eura.
Anche inun settore decisivo come il turismo,
l'innovazione italiana soffre dellasuasindro-
me tradizionale; ranti spunti innovativi in fa-
se di seed (i primi finanziamenti), poche
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aziende capaci di reggere fino allo stadio di
consolidamento. Sono ancoraidati dell' Asso-
ciazione startup turismoarilevare che circala
meta delie 92 startup iniervisiate € bioccaia
nellafasedipre-revenues{menodiiomilaeu-
rodifatturato), mentre 30 non paganoancora
stipendiealtrettante spendonomenodizmila
euro al mese, «Non ¢i sono fondi. Quello che
abbiamo visto & che tanti accedono al primo
seed per poibloccarsi quandosivaallaricerca
diunfinanziamento maggiore - dice Ferraris
-Come dimostrail fatto che lasola Musement
abbiaraccolto praticamentelameta dituttigli
investimenti. Per crescere e perinnovare, do-
vremmo avere anche maggiore attenziones.
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Promozmne

| droni e la realta aumentata

iﬁeenti ano i luoghi e fanno da gulda

di AlbertuMagnanl

MILANO Droni ¢ realta aumentata. Le startup italiane come Emotional View e Art-Glass
investono nelle tecnologie per promuovere i territori e guidare i turisti in una esperienza di
viaggio piu completa e di maggiore qualira.
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Vivendi acqmres 12% stake in Mediaset

Vivendi acquisisce la quota del 12% in Mediaset
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Hlnmmr'!
shares after talks
ovar alllance with
Vivend! broke down
In the summer

€1.5en

Minimum amount In
damages sought by
Medlaset if the
agreemant o form
an alllance falled

Move fuels speculation on
hostile takeover prospects
after spat over deal failure

HARRIET AGNEW — PARIS

Vincent Bolloré’s Vivendi stepped up
pressure on Silvio Berlusconi’s Mediaset
yesterday after snapping up a 12 per
cent stake and declaring an intention to
buy a fifth of the Italian media group.

The move, which sent Mediaset’s
shares to a six-month high as analysts
speculated about a hostile takeover, is
the latestin a long-running public battle
following the collapse of a strategic alli-
ance between the two broadcasters.

Vivendi first revealed the acquisition
of 3 per cent of Mediaset early yester-
day, but later said that it had increased
its stake to more than 12 per cent.

The stake represents another mile-
stone in Mr Bolloré’s ambitionto build a
southern European powerhouse in
media and content. It also illustrates
how Vivendi’s chairman and largest
shareholder is willing to turn hostile
after failing to reach an amicable solu-
tion after the breakdown of an alliance

ever, Vivendi started to get cold feet in
July, saying that it needed to renegotiate
the deal as Mediaset’s growth projec-
tions for its pay-TV unit, Mediaset Pre-
mium, were “unachievable”.

Mediaset has said there was “never
the desire” on its part to return to the
deal. In August, Mediaset sued Vivendi
to seek damages in connection with the
delayed consummation of the deal,
which it estimated to be €50m for each
month that the deal was not completed,
and atleast €1.5bn ifit collapsed.

Mediaset said that the move by Viv-
endi confirmed its intention to shift
from an “industrial agreement to a hos-
tile takeover”, describing the shift as
“disturbing” after the talks in the sum-
mer led to a fall in Mediaset’s share price
of about 30 per cent — “a loss which viv-

endi has taken advantage of today by
making a massive market investment”.

Mediaset said that it was working with
Intesa Sanpaolo and UniCredit “to
assess the real aim of the generic action
taken by the French”.

Yesterday, Vivendi said it believed
that “the strategic interest of the indus-
trial partnership ... supersedes the
stakes of the lawsuit”. It said that the
group intended to continue to acquire
Mediaset’s shares “until possibly
becoming Mediaset’s second-largest
industrial shareholder, which [...]
could represent between 10 per cent
and 20 per cent of the Mediaset share
capital”.

Vivendi would rank behind Fininvest,
an Italian holding company controlled
by the Berlusconi family, which owns
about 40 per cent of the Italian media
group.

this year. Fininvest said it had filed a complaint
vivendi and Mediaset planned to  with prosecutors in Milan and market
swap 3.5 per cent equity stakes. How- regulator Consob against Vivendi, citing
market manipulation.
ESTERA
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incent Bolloré a décidé

de déterrer la hache de

guerre contre la famille
Berlusconi.

Vivendi, dont 'homme 4’ affai-
res breton est le premier action-
naire avec 20% du capital, a an-
noncé, lundi 12decembre, avoir
pris 3.01% du capital de Media-
set, le groupe détenu a 33,5% par
13 famille Berlusconi {par le biais
de leur holding Fininvest).

Pis, Vivendi annonce déja la
couleur, en n'excluant pas d'ac-
quérir entre 10% et 20% du capi-
tal, ce qui ferait de lui le
deuxiéme actionnaire du groupe.
Mediaset, qui assure avoir appris
par voie de communiqué l'entrée
du francais au capital du groupe,
dénonce cette attaque considérée
comme « hostile ».

Lirruption surprise de Vivendi
chez le champion italien de 1a télé-
vision gratuite survient apres
'échec des négociations entre les
deuy groupes. Vivendi était censé
acquérir 100 % du capital de Me-
diaset Premium, 1a filiale de télévi
sion payante dutransalpin. Et cha-
cune des denx entreprises devait
prendre 3,5% du capital de I'autre,
avec, en filigrane, 'idée de créer
«iin Netflix de VEurope du Sud »,

Ouattend Vivendi de cet assaut
contre son homologue italien ?
Officiellement, il ne s"agit que de

Bolloré ouvre
les hostilités

contre

Berlusconi

Vivendi part
a I'assaut
de Mediaset

L'entreprise de Vincent Bolloré,
qui a pris 3,01% du capital du
groupe de médias italien, n'exclut
pas de monterjusqu’a 20 %

Dans le camp
francais, on

continue a vanter

les avantages,
pour les deux

groupes,
d’une alliance
stratégique

forcer les Italiens & revenir dla ta-
ble des négociations...
1 sont passées les re-
lations amicales que
Vincent Bolloré étajt
censeé entretenir
avec |a famille Berlusconi ? Aprés
la tentative de conciliation,
I'homme d'affaires breton dé-
terre la hache de guerre. Vivendi,
dont il posséde 20 % du capital. a
annoncé, lundi 12 décembre,
avoir pris 3,01 % du capital de Me-
diaset, le groupe de médias dé-
tenu & 33,5 % par la famille Ber-
lusconi (3 travers leur holding fa-
milial Fininvest).

Pis, Vivendi annonce la cou-
leur : il n'exclut pas d'acquérir en-
tre 10 % a4 30 % du capital, ce qui
ferait de lui le deuxiéme action-
naire du champion italien de la
télévision gratuite, derriére la fa-
mille du Cavaliere. Mediaset, qui
assure avoir appris par voie de
communiqué l'entrée du francais
& son capital, dénonce cette atta-
que « hAostile .

L'irruption surprise de Vivendi,
qui a donné un coup de fouet 3
I'action Mediaset 4 la Bourse
de Milan, fait suite a I'achec des
négociations entre les deux
groupes. Petit rappel des faits. En
avril, Vivendi et Mediaset officia-
lisaient en grande pompe un
vaste partenariat industriel, qui

Vivendi parte all'assalto di Mediaset
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Mediaset
dénonce
une attaque
«hostile», qu’il
assure avoir
apprise par voie
de communiqué

devait se matérialiser notam-
ment par un £change de parti-
cipations croisées. Les néao-
clations avaient débuté fin jan-
vier quand Vincent Bolloré, §il-
vio Berlusconi et leurs fils
raspectifs, Yannick et Pier Silvio,
ont déjeuné ensemble prés des
Champs-Elysées pour évoquer
une éventuelle alliance.

Vivendi était censé acquérir
100 % du capital de Mediaset Pre-
mium, la filiale de télévision
payante. Et chacun des deux grou-
pes devait prendre 3,5 % du capital
del'autre,

Pour Vivendi, cette alliance, pré-
sentée comme stratégique, devait
étre la premiére étape pour créer
un « Netflix deI'Evropedu Sud», ca-
pable derivaliseren Europe avecla
célebre plate-forme de vidéo a la
demande américaine. Mais le
26 juillet, la belle histoire s"inter-
rompt brusquement. Vivendi an-
nonce dans un communiqué vou-
loir renégocier les termes de l'ac-

cord, jugearitles chiffres de Media-
set Premium moins prometteurs
quespéré. Depuis cette date, l'ita-
lien et le frangais jonglent entre
surencheére juridique - le premier
a porté I'affaire devant les tribu-
naux — et tractations en coulisses
pour trouver une sortie de crise.

Une partie de poker menteur

L'arrivée sans préavis de Vivendi
au capital de Mediaset marque
donc une nouvelle éape dans
cette escalade. Mediaset soup-
conne meéme le frungais d'avoir
organisé la chute du cours de
Bourse, qui a deégringolé de 15,7 %
depuis le 25 juillet, afin d'acquérir
des actions Mediaset & bon
compte. De fait, « Vivendi a les
moyens», dit une source coté
francais. Mediaset etant actuelle-
ment valorisé 3,2 milliards
d’euros en Bourse, les 3,01 % du ca-
pital ont donc colté moins de
100 millions d'euros au francais.
Pour obtenir 2o % du capital, vi-

ECOSENTREPRISE
- o

@‘lll
Ty ||

ESTERA

39



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura: n.d. ftmﬂﬂﬂt 14-DIC-2016

Diffusione:  n.d. dapag. 8
Lettori: n.d. foglio2/2
Quotidiano - Ed. Francia Dir. Resp.: Jérdme Fenoglio www.datastampa.it

vendi devrait, au cours du lundi est vrai quArnaud de Puyfon-

12 décembre, dépenser seulement  taine, le président du directoire

640 millions d'euros. de Vivendi, signataire de l'al- 0

Le géant de la télévision gra-  liance entre les deux groupes, 01

tuite italienne, qui avait levé le n'est, selon nos informations, pas ’

pied sur les procédures juridi- revenu voir les Italiens. En revan- C'EST LA BART DU CAPITAL DE

ques, a déclaré dans un commu- che, des discussions ont bhien eu MEDIASET ACOUISE PAR' s

niqué « poursuivre le contentieux liew via des intermédiaires, et no- R

. L . N . . LA FAMILLE BERLL

ala finniére des derniers dévelop- tamment a travers Mediobanca, i

pements et évaluer les objectifs la banque italienne au sein de EN POSSEDE

réels des manceuvresfrangaises », laquelle siégent a la fois des re-

Mediaser va recourir aux servi-  présentants du groupe Bolloré et

ces des banques Intesa Sanpaclo de Fininvest.

et Unicredit. Début décembre encore, Il Sole

Qu'attend Vivendide cetassaut 29 Ore rapportait que des discus-

contre son h0m0|0gue? Souhai- sions pO]'tﬂ]']t Sur un nouveaun

te-t-il en prendre le contrdle, schéma d'accord possible enire

comme chez Telecom Italia, olt il les parties éraient en cours. Selon

fait la pluie et le beau temps avec le guotidien italien, cet accord
un quart du capital, ou commeil ~ prévoyait lentrée au sein de
tente de le faire chez I'éditeur ~ Mediaset Premium de Vivendi et
dejeux vidéo Ubisoft, dont il de Telecom Italia. Schéma qui
posséde également 25 %7 Offi- aurait l'avantage de n'obliger
ciellement, ils'agitjuste de forcer ~ Personne a consolider les pertes
les [taliens  revenir 4 latable des  de la filiale de télévision payante,
négociations. «Tout va désor-  encore déficitaire.
mais dependre de leutr véaction: Dans le camp francais, on con-
vont-ils enfin vouloir discuter?  tinue & vanter les avantages
Pour éviter que Vivendl monte da- dune telle alliance, assurant
vantage aii capital Mediasetpeut  que Vivendi a tout intérét a s'ap-
vouloir s'accorder sir tn niveau puyer sur les réseaux audiovi-
de participation et un accord suels de Mediaset en Italie et en
industriel Ou alors fe groupepeut  Espapne, tandis que Mediaset
se raidir davantage. Une nouvelle n'aurait d'autres choix que de
partie sengage », dit une source trouver un partenaire pour peser
proche du dossier. Dans cette  face a News Corporation et Ber-
partie de poker menteur, reste  telsmann. «I est égafement
dsavoir quelle est la sincérité  possible de mutualiser les dépen-
des parties. ses. Les deux groupes pourraient
Chez Vivendi, on assure avoir produire des séries ensemble,
cherché des solutions. «On était  du type de “Versaities”, ou ache-
ouvert & la recherche d'un nou- ter dos contenus ct les distri-
veau schéma de partenariat», dit ~ buerensuite séparément», dit
la méme source. A inverse, de  Un proche. Reste que dans les
L'autre coté des Alpes, on affirme affaires, |'agressivité est rare-
au contraire ne «plus avoir eu ment le meilleur moyen de met-
de nouvelles de Vivendi depuis tre le partenaire dans de bonnes

fe 25 juitlet ». dispositions. @
Qui atort, quia raison ! Tout est SANDRINE CASSINI
une question de point de vue. 1l ET ALEXANDRE PIQUARD
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Vivendi Makes Move on Mediaset

Iniziativa di Vivendi su
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# Vivendi said it has ac-
quired 12.3% of Mediaset, the
Italian broadcaster controlled
by Berlusconi, and could
raise that stake to 20%. Bl

By ManuELA MESOO

MILAN--Twao of the worlds
top media moguls, after agree-
ing to team up earlier this
year, are now at each other’s
throat.

Vivendi S5A, the French
film, TV, telecom and video-
game giant controlled by Vin-
cent Bolloré, said Tuesday It
has acquired 12.3% of Media-
set SpA, the Italian broad-
caster founded and controlled
by former Prime Minister Sil-
vio Berlusconi. Vivendi also
said it could raise that stake
1o 20%.

Fininvest, a holding com-
pany that is controlled by the
Berluscond family and is Medi-
aset’s biggest shareholder,
called the purchase a hostile
takeover attempi. Mediaset
said it hadn't been informed of
the planned share purchases.

Meanwhile, late on Tuesday,
Fininvest said it is also plan-
ning to raise its stake In Medi-
aset from 34.7% to 38.27%.

Mr. Bottora, who as chair-
man of Vivendi calls the shots
with a stake of over 20%, has
made a fortune over the past
three decades seizing control
of businesses, sometimes in
quick raids, sometimes by
more slowly amassing shares
and boardroom support.

In training his sights on Mr.
Berlusconi, however, Mr. Bol-
lore is taking on a wily busi-
nessman and politician wha
has outsmarted his adversar-
ies for decades.

Vivendi's move comes eight
months after the two compa-
nies signed a eross-sharehold-
ing agreement that at the time
locked like an amicable way
for Mr. Bolloré to further ex-
pand his empire into Italy and
prop up the flagging fortunes
of Mr. Berlusconi’s TV busi-
ness there,

Armed with a pile of cash
from a series of asset
divestments before
Mr. Bolloré won con-
trol of the company
in 2014, Vivendi has
been on an acquisi-
tion spree in recent
years. Mr. Bolloré has
said he wants o re-
tool the holding com-

Mediaset

pany into a more dis-

ciplined media player

facused on Southern

Europe.

Vivendi owns Universal Mu-
sic Group, the world's largest
recorded music company, as
well as France's Canal Plus TV
broadcaster and French film
production and distribution
firm Studio Canal.

It has also plunged more re-
cently into videogames, build-
ing a stake of more than 25%
in French gaming firm Ubisoft

Entertainment SA,
the maker of the “As-
sassin’s Creed” fran-
chise, and winning
control of Gameloft
SE, ancther French
games publisher.
Italy has also been
a Vivendi target for
growth. Over the
past year, Vivendi
has snapped up a
nearly 24% ovmer-
ship stake in Tele-
com Italia. Earlier this year,
Mediaset and Vivendi entered
a partnership agreement un-
der which they would recipro-
cally swap a 3.5% stake and Vi-
vendi would buy Mediaset’s
loss-making pay-TV business.

Vivendi later asked to
change the terms of the deal,
saying Mediaset's pay-TV divi-
sion wasn’t in the shape Vi-
vendi thought it was in before
the deal was signed in April.

Mediaset, meanwhile, said
the French company sent a
new proposal to acquire only
20% of the pay-TV unit, plus
15% of Mediaset itself it three
years. The Berlusconi family’s
hoiding company branded that
as an attempt to launch an un-
solicited takeover. )

Vivendi disclosed an initial
3% holding in Mediaset on
Monday.

Mediaset said Tuesday it
had no further comment, A
Fininvest representative said
he had no further comment on
the issue.
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Une offensive largement critiquée par la presse italienne

La presse dénonce I'attaque
du « pirate » ou du « condot-
tiere » Bolloré, menant

son éniéme « Blitz »,

Olivier Tosseri
W @ Olivier Tosseri
— Correspondant @ Rome

Le « coup de force » de Vivendi sur
Mediaset a falt ressurgir mardi
dans la presse italienne le lexique
guerrier utilis¢ dés qu'il sagit de
parler de l'entrepreneur breton.
Elle dénonce l'attaque du « pirate »
oudu « condoitiere » Ballaré
menant son éniéme « Btz » de
'autre coté des Alpes pour par-
tir « i « lassaue » de lempire andio-
visuel du Cavaliere.

Pour le quotidien « La Repub-
blica »: I'entreprencur bretonaurait
bénéficié d'une «vériiable conjoni-
tion asirale » pour mctire cn acuvre
son plan. La <rise palitique provo-
guée par la démission de Matteo
Renzi écarte un président du Con-
sajl de moins en moing conciliant
qui, dans le dossier du haut débit,
génait de plus en plus les plans de
Telecam Italia, dont Vivendi est le
premiet actionnaire avec 24 % du
capital. Son successcur, dont lcs
jours au Palazzo Chigi sont déja
compiés ¢t qui doit faire face au
délicat sauvetage de MPS, ne mon-
terapassurles harricades pour pro-
téger les intéréts de Silvio Berlus-
coni. Un Cavaliere affaibli par son
opération 4 cceeur ouvert I'éeé der-
nier, ecqui commence a se pencher
sursadélicate succession. Quant au
titre de Mediaseten Bourse, il sest
effondré de plus de 30 % depuis le
25 juillet, date a laquelle Vivendi
annongait renoncer a I'achat de
100% du bouquet de chaines payan-
tes Premium, en vertu de I'accord
du 8 awril 2016,

Un stratége redouté

Dans la péninsule. on connait bien
«{¢ morm fe plus fnfluent du capin-
Hgmie irafien », mais bien peu ges
véritables intencions. San amitié,
désormais révalue, avec Silvio Ber-
Tuscani, mais surtout son entée en
2002 au capital de Mediobanca,
dont il est aujourd'hui le premicr
actionnaire privé, suscitent Ja curio-
sitet. La bangue cst un dément fon-
damental de la finance italienne et
un paint dohservation idéal, avee
ses participations dans des acteurs
de premier plan du capitalisme
national, & commencer par Gene-
rali, dirigé par un autre Francais,
Philippc Donnct, Mais I'entréc, cn
2015, de Vinecent Bolloré au sein de
Telecom Italia, dontil prend le con-
tréle tambour bateant, fait rapide-
ment comprendre qu'il ne se con-
tentera pas d'observer. Sinscalle
alors I'image du Bolloré « congqué-
rant». « lesi percu conme quelguun
capatle d’user de méthodes agressi-
ves et de changer rapidement de feu,
estime Florina Capozzi, journalise
du Fattoquotidiano.it ot autcur de
<« Vincent Bollaré l2 nouveau roi des
médias eurapéens ». I n'est giobale-
INERT POS ApPrEcié e 1'a s réussi i
fiouer des Heris solides avec le gotiver-
nement Renst, Un gouvernerment fod-
ble comme sera celui de Paolo Gen-
foni ite peist que fivoriser ses plans.
Mais je juge improbubie qu'il fesse
tineoffre sur Mediaset. Nos somimes
dans une stratégle de fa tension, dans
fagquelle les deux tycoons se défient
mvant de parvenir @ un accord. Bol-
{oré est dans une phase datigrienta-
tion de fa pression sur Mediaset, gui
riest gu'tine piéce duns su partie de
poker sur fes rélécomis en Europe du
Sud. » Conquérant, I'homme sait
aussi &tre stratége. En se gardant
bien de dévoiler son jeu. m

_30 %

POUR L'ACTION MEDIASET
Le recul du titre italien depuis
le 25 juillet, date du renoncement
de Vivendi a 100 % de Premium.

WA 0= 8-

ol Morbiaset

Un'offensiva ampiamente criticata dalla stampa italiana
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Vivendi-Mediaset :
questions sur

un coup de force

® Les marchés évaluent les motivations du raider Bolloré.
® Fininvest poursuit Vivendi pour manipulation de cours.

TELEVISION

Nicolas Madelaine
W@NLMadelaine

Pourquoi manter au capital dun
groupe dontle premier actionnaire
ditqu'il ne veut pas de vous et pos-
s2de une minorité de blocage pour
se metire en travers de vos projets ©
Clest la question qui se pose au len-
demain de lannonce de Vivendi : co
dernier se dit prét 4 monter 4 20%
au capital du groupe de téldvision
italien Mediaset, contrdlé a plus du
tiers par Fininvest, le holding de la
famille Berlusconi.

Deux hypothéses principales
saffrontent. Face 4 1'impasse des
négaciations entre les deux grou-
pes pour sauver leur mariage,
annoncé le 8 avril mais tombé dans
l'acrimonie en juillet, Vincent Bol-
loré, le président du conseil de sur-
veillanee de Vivendi, peut tenter de
faire valoir qu'il veut sincérement
sauver l'alliance. En annongant
viser un réle dactionnaire « indus-
triel » et en prenant potentielle-
ment 20 % du capital - vu l'impact
duprojetsurle cours de Mediaset, il
ne serait pas éonnant que Vivendi
ait d€ja bien plus de 3% du capital
(Vivendi a annoncé avoir déja
12,32 % du capital} - Vivendi peut
vouloir signifier qu'il aligne ses inté-
rits financicrs avee ccux de Media-
set. La wision du camp Berluseoni
esten effet que Vivendi a tenté de
diluer leur minorité de blocage
dans Mediaset en voulant inclure
une augmentation de capital réser-

vée & Vivendi dans leur nouvelle
propasitdon d-alliance. Envoyée fin
mai, celle-ci revenait sur l'engage-
meit de prendre [a totalité du bou-
quet payant Mediaset Prerium, &
la grande colére du camp italien.
Celui-ci estime en outre que I'atti-
tude de Vincent Bolloré a fait plon-
gerle coursdugroupe de télévision.

Une attaque, dit Mediaset
Avec sonannonce de lundi, Vivendi
fait remonter le cours de Madiaset
(ila grimpé de plus de 30 % a Milan
midreli) et signifie gu'il a intérét, lui
aussi, 4 redresser Premium. Dans
le camp frangals, il semble gqu'on
reconnaisse qu'on a braqué les
enfants de Silvio Berlusconi
(notamment Pier Silvio, qui dirige
Mediaset) aver la contre-propasi-
tinn de maidernier. Aujourd'hui, an
faitvaloirquavecla participation de
Vivendi dans Telecom Italia, qui
pourrait aider 4 Ja distribution des
programmes de Mediaset Pre-
mium, unc paix des braves cst sou-
haitable pour tout le monde. Cepen-
dant, Mediaset n'a visiblement pas
regu ce message 5 sur 5. Le groupe
se dit, par voie de communiqué de
presse, victime « d'une attague ».
Pour lui, les vraies intentions de
Vincent Bolloré sont révélées au
grand jour : prendre le conudle
rampant de tout Mediaset (et non
plusde son seul bouguet Premiumni).
Fininvest a méme annonce, mardi,
qu'il poursuivrait en justice Vivendi
o manipulation de cours.
L'antre hypathase age done que
l¢s intentions de Vincent Bolloré
soient inamicales. « Ces 20 % soit

Vivendi-Mediaset: interrogativi su una scalata

QO data
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une monnaie d'échange alors gue
Mediaset s7est engagé dans uhe
batnilte judiciaire pour rupture dit
conrut davrll 2016 : “Latssez tombey
VoS porirstiites erfe me recire du capi-
tad”, pourra dire Vivendi », déaypte
un bon connaisseur du capitalisme
italien. « Aviir Vincent Bofloré a son
capital est pergu conmme handica-
pant et les dirigeants sont préts o
céder bequcoup pour gu'il parie »,
approuve un banquier d'affaires.Un
gérant estime carrément, lui, que
le contrat de rachat de Premiuem
annoncé en avril est solide et que
Yivendi tisque gros en justiee, « Er
pour rien, car Preminm est un actif
faible ; autant, donc, se préparer
a fancer une OPA sur Mediaset »,
estime-t-il. 5'il croit vraiment au
potentiel d'un groupe de médias de
sensibilité européenne bati aver
Mediaset. Vincent Bolloré peut en
effet jouer des divisions dans le
camp Berlusconi pour en prendre le
contréle. Vincent Bolloré et Silvio
Berluseconi seraient daccord pour
allier leurs deux groupes, mais ce
dernier a des enfants de deux
mariages, aux intéréts divergents,
ce qui fragilise sa position.

Suitcala chute dugouvernement
Renzi, un raid d'un étranger sur

Téquivalent de TF1 en Italie parait
plus facile. Méme il ne faut pas
braquer Silvio, quisestremis deson
opération de cet é18 et est redevenu
plus important politiquement...
Aux actionnaires minoritaires de
Vivendi, qui en possédent ensemble
80 %. do juger si les risques decetic
stratégle valent la peine détre cou-
rus. Pour certains, Vincent Bolloré
a toutefois une solution de repli.
« Viveradi pourrait toui i fiait céder ses
tirres Mediaser, dit Jérome Bodin, de
Natixis. Le cours actuel est bas, cequi
devrait assurer une plusvalue. » De
plus, selon lui, lecours pourrait étre
soutenu parune rementée de Finin-
vest au capital. De fait, le premier
actionnaire de Mediaset a annoncé
mardi soir qu'il porterasa participa-
ton de 35 % a 38 266 % du capital et
39,775 % des actions A droit de vote,
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Au tableau de chasse
de Vincent Bolloré

@ Alafindesannées 1990,
des raids sur Bouygues

et Pathé lui permettent

de faire des plus-values,

mais pas de s'implanter

dans les médias.

@ Bolloré commence

son raid sur Havas en 2004.

Il en posséde désormais

60 % du capital.

® Bolloré est entré au capital
du britannique Aegis en 2005
pour le rapprocher de Havas.
Il jette I'éponge en 2010,

mais empachera une plus-
value de 450 millions d'euros.
® En 2011, il vend les chaines
de télévision Direct 8

et Direct Star (valorisées

360 millions d'euros)

4 Vivendi contre 1,7 %

du capital. Depuis, il a
ramasseé 20 % des titres.

@ Vivendi contréle Telecom
Italia avec 24 % du capital.

® Vivendi s'attaque depuis
I'an dernier a I'éditeur de jeux
Ubisoft, chez qui il est monté 4
25 % du capital. Les fondateurs
nont pas cédeé.
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