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Mediaset,

1 “generall”
Ora muovono
le truppe

ETTORE LIVINI

due generali hanno

schieratole truppe.Ea

Piazza Affari, orache né

Fininvest né Vivendi
possono pit comprare titoli
Mediaset, a muoversisonogli
eserciti dei soldati semplici.
Quelli che forse deciderannala
partita su Arcore.

I titoli di Cologno hanno
chiusoieriin ribasso { —0,7%)
ma i volumi sono rimasti
sostenuticon |’ 1,5%circadel
capitale scambiato. Dall inizio
delblitz francese, al nettodelle
azioni rastrellatedaBollorée da
Berlusconi, sul listing & passato
di mano un altro 25% di
Mediaset. Chi ha compratc? La
Consobvigila per evitare
operazionidi concertc. Ma
probabilecheiduerivali
abbiano fatto mettere daparte
un po’ di pacchettidititoliad
aspiranti partner, In vista ci sono
forse un‘assemblea per allargare
llcdae {magari} un’Opa.Econi
Berlusconiimpegnatiablindare
il51% delle tveifrancesiche
puntanoad avere pit voce in
capiteolo, ogniazione in pit, a
quel punto, pesera tantissimo,

Econouin
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Latv contesa. Titolo in calo (-0,73% a 4,09 euro) a Piazza Affari: si raffreddano le attese di un'offerta imminente - I report di Natixis e Mediobanca

Mediaset, il mercato non crede allOpa

L’articolo 43 del Tusmar consentirebbe allAgcom di inibire la scalata di Vivendi
Media. Titoloin calo a Piazza Affari (-0,73% a 4,09 euro), ma passa di mano un altro 1,5%

Mediaset, si raffreddano
le attese di un’Opa Vivendi

L’articolo 43 del Tusmar consente all’Agcom di annullarla

DG data

0

stampa

ISTRUTTORIA APERTA
Sottoesame anche

la posizione attuale dei
francesi, mentre leventuale
ingresso nel board potrebbe
farscattare le violazioni
Antonella Olivieri

Bl ['impressione ¢ che si vada
werso una guerra di posizione con
Vivendi, dauna parte, e Fininvest,
dall’altra. In mezzo Mediasct che
deve barcamenarsela col 70% del
capitalcinlitc. Inun’assembleaor-
dinaria probabilmente la spunte-
rebbe Pazionista storico, che ¢ in
vantaggio con quasi il 4095 dei di-
ritti divoto,inun‘adunanzastraor-
dinaria & invece probabile che lo
sfidante, con quasiilzoes dei diritti
divoto, riuscirebbe a esercitare la
minoranza di blocco, impedendo
operazioni strategiche sgradite.
Non ¢ la situazione ideale né per
I'azienda, che comunque ha dadi-
fendersianche dallaconcorrenza,
né per quel che resta dell'aziona-
riato dimercato cherischia, alme-
no nel breve, di rimanere a bocca
asciutta. Ducnote cmesseinguesti
giorni - quella di Natixis del 22 di-
cembre © quella diMediobanca di
ieri-concordanosull improbabili-
td diun'Opa francese, almeno nel
vicino orizzonte temporale. Na-
tixis - che ha assistito ifrancesinel
rastrellamento-blitz delle azioni
delBiscione-sosticne cheprimadi
tueto Vivendi, in qualita di secon-
do socio, cerchera di avere una
rappresentanza nel board e nel
frattempo gli analisti del broker
transalpino confermano per le
azioniMediaset lavalutazione dig
eurohasata sui fondamentali, con
raccomandazione che passa da
buy {comprare)a neutral.

dal 1980 monitoraggio media

mm Anche per Mediobanea - che
haVincent Bollorécomesecondo
50¢io, manon haruolo in partita -
Iopzione di un takeover ostile &
«improbabile», «almeno nel bre-
vetermine» - aggiungono gli ana-
listi di Piazzetta Cuccia - dal mo-
mento che «sembra improbabi-
lex» anche un accordo tra i due
azionisti in contesa. Tuttavia «un
gruppo come Mediaset, leader
nella tv commerciale in Iralia e
Spagna, conforticompetenzenel-
la produzinne di contenuti e un
business nella pay-tv ben consoli-
date, rappresentercbbe una pie-
tra angolare per qualsiasi societi
che fosse interessata a costruire
una piattaforma media-contenuti
focalizzata sull Europa meridio-
nalew. Analogoil target price: 4,00
euro congiudizio neutral.

Sia Vivendi che Fininvest han-
no raggiunto il tetto oltre il quale
non POssone crascere se non lan-
ciando un'Opa, main presenza di
unaguerradi trincea encrambi gli
schieramenti dovranno cercare
l'appoggio del flottante. A riguat-
dovadetto che, al netto degli ac-
quisti dei due principali azionisti,
con ieri & passato di mano il 25%
del capitaledalizdicembre, quan-
do Bolloré ha iniziato Pattacco.
Anchesenonsipuoescludereche
partedeititoliabbia fatto piiidiun
giro, l'impressione - ai livelli di
prezzo “pieno” ragegiunti - € che
chi doveva posizionarsi I'abbia
fatto: si vedra nei prossimi giorni
se qualcuno avra superarto le so-
glie informative e uscird allo sco-
perto. In Borsa infatti Mediascet,
dopounaltroavvioscoppiettante,
ha finito la seduta in calo dello
0,73% attestandosi a 4,092 euro.
Sono rallentati anche gli scambi,
sebbene abbiano riguardato pur

semprel'se del capitale.

Queste sono le indicazioni che
arrivanadal mercato, mac’éunal-
tre motivo per ritenere improba-
bile,se nonaddiritturaimpossibi-
le, ur'Opa di Vivendi in questo
momento. Larticolo 43 del Testo
unicodeiservizidimediaaudiovi-
sivi e radiofonici (Tusmar), al
qualesiérichiamatal’ Agcom,pre-
viedeCalcomma 4), inprimabattu-
ta, che slano «nulli» «gliatti giuri-
dici, le operazioni di concentra-
zione e le intese che contrastano
con 1 presente articolon, Alsuc-
cessivo comima 5 si precisa che
I’Autoritd ha il potere di inibire o
vietare, se accertati, i comporta-
menticontrari alle disposizioni di
legge.L’Ageom,dunque, halapos-
sibilita di fatto dicancellare glief-
fetti di un'Opadi Vivendi su Me-
diaset, dalmomentocheilgruppo
presieduto daBolloré esercitagia
“ur’influenza dominante”™ su Te-
lecomltaliaeil Sic/legge Gasparri
vieta di sommare il controllo del-
I'imcumbent, che haunaquotadel
44.7% nel mercato delle tlc, con
quello del Biscione, che ha una
quota del 13,3% nel mercato dei
media. Per UAuthority risultereb-
beroquindisuperatiitettidel 40
e del 109, fissati dalla legge (e ri-
chiamati al corma 1 dellostesso
articolo 43 del Tusmar), anche te-
nendo conto,come éstatoneidati
comunicati, sia dei ricavi di Goo-
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gleche diFacebook.
Inquest'otticasarebberovieta-
ti anche accordi di cogestione e
perfino sarebbe tricky 'evenuale
ingresso dei francesi nel board di
Mediaset, perche basterebbe per
esempin accertare che questo
consente undiricto di veto per far
scattarc i divieti di cui sopra. Ma,
addirittura, pur restando ferma
dov'e, Vivendiégiadifatto“vigila-
taspeciale” per via dell’istruttoria
aperta dall’ Agcom che potrebbe
vagliareanche selasuaquotasiain
eradodi condizionare/influenza-
relacondotta di Mediaset.
Inutile dire che Vivendi non
condivide per nulla I'assunta che
eserciti un'influenza dominante
su Telecom. Tuttavia poiché
I’Agcom & in grado di intervenire
tempestivamente, travarsi impe-
lagati sul doppio fronte di
un'esposizione finanziaria im-
portante (la quota francese vale
oggi circa 14 miliardi) e un con-
tenziose aperto sia con Mediaset
(che reclama danni per 1,5 miliar-
di)siaconle autoritaitaliane noneé
ilmadomiglioreper salvaguarda-
relpropriinvestimenti.
Fermorestandochecancoraaie-
riseranon risultavano tentatividi
abboccamento, I'unice mode di
rageiungere un accordo - con il
quadro rcgolamentare vigente ¢
sempre ammesso che FAgcom
non abbia qualcosa da ridire a ri-
zuardo-sarebbetramitelo“scam-
bia di figurine”. Se cioé Fininvest
accettasse di trasterirsi nell’azio-
nariato di Telecomn ese Vivendia
sua volta decidesse di traslocare
in Mediaset, non ci sarebbe con-
centrazione in viclazione della
legge. Itempl perdnon sembrano
maturi Enel frattempo anche Te-
lecom cede in Borsa, tornande a
0.8425euro(-2,10%).
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La scalata a Mediaset

Andamento del titolo a Milano

12 dicembre 13 dicembre 22 dicembre
Vivendi ha Il gruppo di Bolloré  Vivendi a ridosso
500 .. _annunciate | arrivaal123%; dellasspglia - o o0 o Lo e oo w0
a sorpresa di Fininvest sale ™ d'Opa: detiene
aver comprato al 39% edenuncia i 28,8% capitale
_ direttamente 1*_-’5_||j|ces.r .pler e_il._?(_),9f|".’/o dei
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azioni Mediaset, di mercato 4,09
superando
3,50 la soglia rilevante
........................ - del 3% e di e e e e Y e VSRRSO . .. ...
puntare
al 10-20%
275
2,00
01 NOV 28 DIC
Lascalata a Mediaset
Andamento del titolo a Milano
1 (2] ©
12 dicembre 13 dicembre 22 dicembre
Vivendi ha Tl gruppo di Bolloré Vivendi a ridosso
500 annunciate arvaal12.3%;_ dellasoglia . =
a sorpresa di Fininvest sale d'Opa: detiene
aver comprato al 39% e denuncia | 28 8% capitale
e direttamente 1iraficest per e il 29,94% dei
123 sul mercato man.polaz1onc diritti di votg - A
azioni Mediaset, di mercato 4,09
superando
3,50 la soglia rilevante
........................... del 3%. e di B [ TR - = 1
puntare
al 10-20%
2,75
2,59 By S
2,00
01 NOV 28 DIC

Passivity rule

@l a passivity rule vieta agli
amministratori di unasocieta sotto
Opadiintraprendereiniziative
difensive senza aver prima
ottenutoilvialibera
dall’assemblea degli azionisti. E un
aspetto, questo, sul quale la
direttiva europea sull’Opa del
2004 aveva lasciato piena liberta
d'azione agli stati membri. La
passivity rule era stata soppressa
inItaliaagennaio 2009 su
richiesta del presidente della
Consob ed é stata reintrodotta dal
Governo con effetto dal luglio 2010
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Lo scenario. Lipotesidiun «piano B» con il possibile avvicinamento di Murdoch

Quella trattativa a singhiozzo con Sky

IPOTESI DI «PIANO B»

D data
D[:J-St ampa

dal 1980 monitoraggio media

di Marigia Mangano
abattagliain corsoperilcon-
trallo di Mediaset ha conge-

latoquellacheaCologno Monze-
seeralaprioritd:definireil futuro
di Mediaset Premium. Un futuro
immaginato in un primeo mo-
mento con Vivendi, maoggi im-
pensabiledapailblitzdel gruppo
d’Oleralpe nel capitale dove ha
raggiunto il 29,9 dei diritti di
vora di Mediaset. Che fare, dun-
que? Limpressione, negli am-
bientifinanziari, 2 cheinattesadi
capire come si evolveri il con-
frontecon Vincent Bolloré,sistia
lavorando a an piano B che ve-
drebbe come interlocutore Sky.
L’interesse del colosso interna-
zionale dellapay tv per Mediaset
Premium, del resto, 8 noto, tant’é
che gia prima dell'accordo fatto
con Vivendi per Mediaset Pre-
mium ¢'erano stati contatti con-
cretitrale part,poisfumatiperle
valutazioni distanti sulla societa
controllatadal Biscione,

mm Stando a indiscrezioni, di re-

cente il gruppo Sky di Rupert

Murdoch sarebbe tornato alla

carica. In particolare, subito do-

po annuncio del dietrofront di

VivendisuPremium. Uncorteg-

SlAMEo avvenuto 4 pil riprese

maa cui Mediaset, dopoaverav-

viato le cause miliardarie di ri-
sarcimentao danni contro Viven-

di in cui chiedeva I'esecuzione

del contracto, non poteva dare

seguito, Ora perd la situazione &
moltodiversada quella diun me-
se fa, L'affondo nel capitale del
gruppotclevisivodapartcdiBol-
loré ha sostanzialmente “libera-
to” Mediaset da qualsiasi possi-
bile ripercussione sul fronte del-
le cause legali gia avviate. Sulla
carta, il Biscione non ha piu le
mani legate e potrebbe valutare
strade alternative. Del resto una
ipotetica cessione o accordo su

Mediaset Premium non passe-

rebbe da alcuna assemblea, in

quante di competenza del consi-
glio di amministrazione,
1 tempi, perd, sono stretti. In-

Quella trattativa a singhiozzo con Sky

tanto perché se Vivendi dovesse
decideramaidilanciare'affondo
finale e con essouna offerta pub-
blica di acquisto su Mediaset,
evidentemente scatterebbe la
passivity rule, ovvero la regola
cheimpone al management e agli
azionisti della societd sottoposta

ad M n Al v b ey e A Al
auuyaul JULEI N NN LN =) Ry ¥ F LA AN A= ¥y

bere societarie pregiudiziali al
buon esito della stessa. Non solo.
Se, come sembra, 'imtenzione di
Bolloré équelledichiedercun’as-
semblea per l'allargarnento del
consiglio di amministrazione di
Mediaset, anche in questo caso,
nel perioda che intercorre dal-
Pannuncio della convocazione fi-
no al giorne dell’assise, non si po-
trebbero avviare operazioni in
grado di avere impatti sensibili
sullasocieti. Come dire,i margini
dimanovrapatrebbero diventare
meno ampi di adesso. Tanto pii
che, secondo alcune fonti, sern-
brerebbeesserci pilispazio nego-
ZialeconSkyrispettoal passato.E
questo nonostante leevidenti dif-
ficolta che sta attraversando la
pay tv di Cologno Monzese. Alla
fine dello scorsa ottobre, infatti,
lusocieti ha varatoun doppio au-
menteo di capitale dopo aver deli-
berato I'azzeramento del capitale
per la copertura delle perdite e la
st ricostituzione a 30 milioni di
curo. In scconda battuta si & poi
proceduto auna ulteriore ricapi-
talizzazione diin milioni da offri-
reinopzioneaisoci. Quantobasta
per portare il capitale dazo ain
milioni. La situazione patrimo-
niale al 20 giugnoscorsoavevain-
fattievidenziatoperdite per 1007
milionichecheavevano mandato
innegativoil patrimonio netto.

DIRIPROCUZTONE RISE3WATA,
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Mediaset-Vivendi, fondi in manovra

mmm Dopo una nuova fiammata mattutina, la salita che
negli ultimi due giorni ha caratterizzato Mediaset in
Borsa si @ arrestata: il titolo ha chiuso giu dello 0,73% a
4,09 euro. Ma gli scambi sono rimasti molto sostenuti.
Segno che ancheieri & proseqguito il posizionamento dei
fondi, in vista degli sviluppi della vicenda che ha visto la
francese Vivendi arrivare al 29,9% del capitale. LOpare-
sta improbabile. 5i scommette suun accordo industria-
le con Berlusconi o su una battaglia assembleare - gia in
primavera - chevedrebbeifondi ago della bilancia.

Parmabni all i
et pry
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ACCELERAZIONI [ FRANCESL FORTI DEL LORO 29%, SEMPRE PIU TENTATI DALLA POSSIBILITA DI RICHIEDERE LA CONVOCAZIONE DEI SOCI

Mediaset, Vivendi vuole Passemblea

Per mettere pressione a Fininvest nell'intento di trovare un accordo Bolloré potrebbe giocare questa carta. Si tratta della
strada indicata anche da molti analisti che allontanano lipotesi di un'opa. Il ministro Calenda smonta un intervento Cdp

(Momtanari a pagina 9)

MEDIASET IFRANCESI TENTATI DALLA POSSIBILITA DI CHIEDERE LA CONVOCAZIONE DEI SOCI

Vivendi preme per Passemblea

E la strada per mettere pressione alla Fininvest di Berlusconi in vista della ricerca di un accordo
Ipotesi sostenuta anche dai broker. Il ministro Calenda smonta ’eventuale intervento della Cdp

D data
D[:J-St ampa

D1 ANDREA MONTANARI

1 tempo & tiranno nella bat-

laglia su Mediaset. Perché

se ¢ vero che il network te-

levisivo intende presentare
il proprio piano al 2020 gia nel
mese di gennaio, a Londra, & al-
trettanto vero che lo scontro tra
Fininvest (39,775% del capitale
avente diritto di voto) e Vivendi
(29,77%) dovra giocarsi entro il
prossimo 21 marzo, giorno di
convocazione dell’udienza in
tribunale a Milano per dibattere
la causa intentata dal Biscione ai
danni del gruppo francese per il
mancato rispetto dell’accordo
vincolante siglato lo scorso 8
aprile per la cessione di Mediaset
Premium. E siccome lo scontro
legale potrebbe protrarsi a lungo,
mettendo in difficoltd tutti i pro-
tagonisti della vicenda, anche il
broadeaster di Cologno Monze-
se (che ha le carte per tentare di
vincere la causa da 1,5 miliardi),
sul mercato si ipotizza da gior-
ni che 1 due pretendenti, ovvero
Vincent Bolloré e Silvio Berlu-
sconi, cerchino una solusone, la
pill indolore per tutti. E quella
che garantirebbe le migliori si-
nergic industriali possibili. «Un
gruppo come Mediaset. leader
nella tv commerciale in Italia e
Spagna, con forti competenze
nella produzione di contenuti
& un business della pay tv ben
consalidalo, rappresenierebbe
una pictra angolare per qualsia-
si societa che fosse interessata a
costruire una piattaforma media
e di contenuti con un forte focus
sull’Evropa del Sud», silegge in
un report diffuso ieri dagli ana-
listi di Mediobanca Securities,
convinti sempre di pii, come
altri colleghi, che 1'opa di Vi-
vendi sul Biscione (e a cascata
su Mediaset Espana ed Ei To-
wer) sia uno scenario sempre

dal 1980 monitoraggio media

meno plausibile, soprattutte per
il costo. stimato in 7 miliardi.
difficilmente sostenibile dalla
socicth d’Oltralpe.

Pare quindi sempre piir logico
che Vivendi e Fininvest si sieda-
no attorno a un tavolo per valuta-
re le possibili sinergie e ridefini-
re un accordo che probabilmente
riguardera I'intera Mediaset e
non pin solo la pay tv.

E quale arma potrebbe ora usare
Bolloré per convincere 1 Berlu-
sconi, {inora sempre contrari a
incontri e summit con la contro-
parte francese? Da Parigi po-
trebbe partire un pressing che
faccia perno sulla possibile
richiesta di convocazione di
un’assemblea dei soci di Me-
diaset con alcurn terni all’or-
dine del giorno, trai quali an-
che la possibile revisione della
govermnance. Ovviamente, al
momenta le forze (ufficiali) in
campo [anno pensare che un
simile blitz non poiti al risulta-

to sperato, visto che Fininvest
ha una partecipazione solida e
potra contare, in assemblea, su
tondi e soci a lei vicini, per rispe-
dire al mittente la provocazione
vistoche anche ieri qualche ope-
ratore era in azione in borsa dove
& stalo scambiato un aliro 1,5%
del capitale del gruppo tv inuna
glornata praticamente piatta a
Piazza Affari.

Ma per I’azienda guidata da
Arnaud de Puyfontaine larichie-
sta di assemblea potrebbe essere
un’arma da giocare per mettere
pressione alla [uniglia Berlusco-
ni e per avviare una trattativa. 1l
tutto prima che riprenda la sfida
in tribunale ¢ che parta, in pri-
mavera, I’asta peri diritti tv della
Champions League (poi succes-
sivamente scattera quella delle
immagini della Serie A).

Un progette, quello di Vivendi,

che potrebbe ovviamente coin-
volgere anche Telecom Italia,
partecipata al 24,7% . Anche se,
N questo caso, non si pud non
tenere conto delia Legge Ga-
spairi e dell’ Agcom che ha gia
avviato unistruttoria in merito.
Anche se i francesi non hanno
il controllo formale del gruppo
ieletonico, che ieri ha perso pa-
recchio terreno a Piazza Affan
(.84 euro, -3,16%) dopo il rial-
zo delle ultime sedute per il ve-
nir meno dell’ appeal speculativo
relativo a un possibile intervento
del governo, diretto o indirctto,
per salvaguardare 1'italianitd

Py . .
dalla eaciath & dei anad acgst (1a
{803 5001eid © O81 sUq assct 13a

rete infrastrutturale). Perché se
poco prima della pavsa natalizia
il quotidiano La Stampa aveva
avanzato ['ipotesi del possibile
imervento della Cassa Depositi
¢ Prestiti, su input dell"esecutivo
Gentiloni {un modo per bloccarce
eventuali mire espansionistiche
del gruppo telefonico transalpi-
no Orange, il convitato di pietra
di tutta questa vicenda). ieri dalle
colonne dello stesso quotidiano
piemontese, il ministro allo Svi-
luppo economico. Carlo Calen-
da, ha smorzato qualsiasi appe-
tito pubblico. Calenda. di fatto,
pur ribadendo di non vedere di
buon occhio il blitz di Bolloré,
ha smentito la ricostruzione
relativa all’eventuale coinvol-
gimento della Cdp nella partita.
(riproduzione riservata)

Quetazioni, altre news ¢ analisi su
wwnw.tilanofinanza itfmediaset
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CONTRARIAIN
TELECOM-MEDIASET

AVREBBE GIA
UN TOP MANAGER DOC

P Peroradi fusione o aggregazione Mediaset-
Telecom si parlasolo nelle sale operative. O se
nelegge nei report delle banche d” affari. Anche
perché la legge Gasparri impone limiti chiari in
fatto di quote di mercato {anche pubblicitario, il
Sistema integrato delle comunicazioni o Sic) e
I'Ageom & gid in irione, con | istruttora av viata
in seguito alla denuncia del Biscione perlascalata
Vivendi, azionista forte sia del gruppo tlc (24,7%)
sia del network

televisivo

di Cologno

Maonzese

(29,77% del

capitale votante).

Ma se si volesse

ragionare in

atticaeurapea

-prendendoa

esempio cid

che avviene

negli Stati Uniti,

basti per tutti

il deal da 85

miliardi di dollari

At&t-Time

Warner - e si volagse provare a ratteggiare un
scenario logico e strategicamente sensato, ecco
che la convergenzamedia-tlc, sostenuta da anni
anche da Pier Silvio Berlusconi, non & un affare
cosi impossibile, o fuori dagli schemi. Al punto
che se si trovasse una quadratura dal punto di vista
azionario, con un assetto siffato, ossia Vivendi al
20% e Fininvest al 10% (perrestare sotto la soglia
dell’ opa obbligatoria) del nuove polo Telecom-
Mediaset, ¢ I’ Antitrust europeo non dovesse fare
mwro (non si & mai espressa sulla partecipazione
significativa dei francesi nell’ incumbent telefonico
italiano}, allora I’integrazione sarebbe gia abuon
punto. Con un amministratore delegato naturale in
Flavio Cattaneo, ad dell’ex monopolista delle tice
soprattutto manager che conosce molto bene anche
il business televisive avendo gnidato 1a Rai negli
anni in cui al governo ¢’era Silvio Berlusconi {(che
tral’altro lo hasempre apprezzato come dirigente
d’azienda, pubblica o privata, essendo passato
anche da Terna). Ma comporre il resto del puerle
della governance non sarebbe semplice fermo
restando un ruolo apicale che andrebbe riservato a
Pier Silvio Berlusconi.

Flavio Cattaneo
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Scalata Mediaset, si schierano i fondi

»Continua la caccia ai titoli del gruppo media che cede in Borsa »Altri acquisti da mani italiane in vista dell'assemblea. I soci
istituzionali sono 'ago della bilancia nello scontro con Vivendi

lo 0,73% mentre ¢ stato scambiato un altro 1,5% del capitale

112016 in Borsa

4,431
4,009
3,981 &

3,183 |

O

1,869
gen 2016
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PROBABIL! “AMICI"

DEI FRANCESI: LAZARD,
AXA E ROTHSCHILD
FININVEST CONTA

SUGLI STORICI: FIDELITY,
BLACKROCK E MACKENZIE

LA PARTITA

#0MA Chissd se un azionista come il
Governo Norvegese ha gia sceloda
che parte stare nello scontro su Me-
diaset, se con ta famiglia Bertuscont
a con la Vivendi di Vincant Bollora,
Magari quel pacchetto dell'l,7% con
cui 8i é presentato all'ultima assem-
blea di aprile scorso & uno di quellt
gia reansitati nelle ultime due sett-
mane di scambi boom sul mercato,
Faorse & suocesso 1o stesso al chip de-
tenuto dalla Bank of Korea, visto
che il 30% del capitale presente per
Papprovazione del bilancio 2015 era
propricin mano ai grandi fondi. Piia
difficlle immaginare, invece, che
azlonisti storicl di Mediaset come
Fidetity o Blarkrock o Mackenzie
Cundill abbiano preso la strada del-
la Francia, Certo. 12 logica del Jondi
&seguire il profitwo, 51 sa, Ma in que-
sto caso la fedelth accanto a Finimve-
st put frurrare altrettante plusvalen-
ze in vista di un eventuale scontro in
un’ assemblea convocata da Viven-
di per integrare il cda del gruppo.
Del resto. | movimenti sono ancora
in corso sul titolo del Biscione. An-
¢he ierd 1a caccia al titolo ha fatto
transitare 17,7 milioni di aziopni Me-

ott 2016

lug 2016

diaset(1',5% del capitale), meno del-
la vigilia ma sempre una cifra roton-
da in una seduta semi festiva. Dopo
Ia fiammata iniziake fino a quota
4,2G enrole azioni hanno archiviato
un cale delle 0,73% a 4,09 eurs. Ma
il grosso degli scambi concentrato
in apertura e chiusura della giorna-
ta ¢ un aliro indizie delle manovre
in atto, che a quanto dicona gli ope-
ratori vengono piii da mani italiane
“amiche™. Del resto, né Vivendi né
Fininvest possono acquaistare anco-
ra, 5¢ non vogliono far scattare
I'Opa obbligatoria. Ma mani “ami-
che” si, possono muoversi. E farlo
con la dovuta accortezza significa
anche evitare nell'«<azione di concer-
to», un fronte sul quale sano con-
cenirate in queste ore le verifiche
della Consch.

Del resto 1 solo fatto che un fon-
do o un soggetto sia considerato vi-
cinoa Silvio Berlusconi non basta di
ger sé per dimostrare il «concerto»,

enza contare che com'’® noto sia
Unicredit che Intesa Sanpaolo, ke
due big del sistema bancatio non-
che intermediari per moltissimi fon-
di internazionali, sono state chiama-
te da subito a raccolta accanto a Fi-
ninvest. In effett] per i fondi interna-
Zlonali la partita Mediaset prometts
un piatto ricce. Anche su questo
conta Berlusconi per difendere ta
trineea e coagulare intorno a sé il
51% del capitale,

Al di 1a delle maniovre di posizio-
ne in afto, la prossima mossa ufficia-
Te treca a Vivendi, Anche i francesi
potrebberc aver fatto ancora leva
sui fondi in vista dell'assemblea. Piil

Indicembre
+719%

4

L0 ]

-0,73%

dic 2016

ANSA -CE2MNIM
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difficile, dicevanc anche ieri gliana-
listi di Mediobanca, {1 lancio imimni-
nentedi un‘Opa francese. #il proba-
bile, dicono sul mercato chesiarrivi
almomento ginstoa un disegno che
metta d'accorde tutt, come la fusio-
ne Mediaset. Vivend! per creare un
colosso Ue. In ogni caso, se prima
non artiverd un'Opa a sorpresa, sa-
ra la prossima assemblea a rivelare
i ginchi in Mediaset. Con Vivendi a
un passe del 30% e Fininvest al
38,2%, ago della bilancia saranno i

fondi.
| DUE FRONTI
L'ultima fotografia del capitale al 21
ottobre con i primi dieci fondt azio~
nistl pudr dare un'idea, con tutte le
cautele del caso, di quali possonc es-
seregli schieramenti. A patto chegli
equilibri non siana stad stravold da-
gli acquisti francesi. Dalla parte di
Vivendi ¢i potrebbe essere Lazard
Asset Management forte di un 5,6%.
Sempre francesi € sempre possibili
amici di Vivendi anche Axa Invest-
ment Managers (L.3%) ¢ Rothschild
et Cie Gestion (1,59%). Dalla parte di
Berlusconi, invece, oltre ad soci sto-
rici come Mackenzie (2,73%), Blac-
krock (LII%) e Fidelity (1,02%), si
pud immaginare anche River and
Mercantlle (1,.35%), gld azlonista
Mondadori. Pin difficlle capire
lorientamente di Norges Bank
{1,78%), gid azionista di Intesa ¢ in
passato di Unicredit o degli inglesi
di 5. W. Mitchell Capital oicanadesi
diVanguard.

Roberta Amornzo

& RPROTIONE RISEREATA
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LA PARTITA CON VIVENDI: S| SPEGNE LA FEBBRE DA EVENTUALE OPA. ANALISTI CAUTI

Mediaset nel mirino dei fondi

Gli operatori si riposizionano: potrebbero essere 'ago della bilancia in assemblea

MILANO. Letruppesonoqua-
si al completo, anche se per
oramimetizzate: nella parti-
ta Mediaset-Vivendi i possi-
bili alleati hanno fatto i loro
acquisti sul mercato mastan-
no al coperto, Anche perché,
secondo diverse fontidi mer-
cato, moltidiquelli che stan-
no comprandoil titolo del Bi-
scione sono fondi che si stan-
no riposizionando in attesa
degli eventi, ma che potran-
no essere I'ago della bilancia
se il match si giochera in as-
semblea. Con molti operatori
che hanno in mano opzioni,
portage e derivati che in que-
stafasepossonorichiederela
copertura con titoli azionari
veri.

Si spiegherebbe cosi una
mattinatadi Borsaconacqui-
stiescambiancoramolto for-
ti suMediaset e unachiusura
nei pressi della parita poco
sopra i quattro euro: il titolo
che si @ di fatto stabilizzaro
sui prezzi obiettivo indicati
da diverse banche d'affari.
Negli ultimi report emessi,
Natixisad esempio ha abbas-
sato il suo rating sul gruppo
televisivo italiano da buy a
neutral eil prezzo obiettivo a
quattro euro netti, mentre
Mediobancahaconfermatoil
giudizio neutral e un target
price a quota 4,09.

Per ora si spegne quindi la
febbre da eventuale Opa, con
glianalistidipiazzettaCuccia
che, in particolare, continua-
no «a credere che un gruppo
come Mediaset, leader nella
tv commerciale in lalia e
Spagna, con forti competen-
zenellaproduzione diconte-
nutieunbusinessdellapaytv
ben consolidato, rappresen-
terebbe una pietra angolare

per qualsiasi societa che fos-
seinteressata acostruire una
piattaforma media e di con-
tenuti conun forte focus sul-
I'Europa del Sud», Insomma
per Vivendi il Biscione rap-
presenta sempre un partner
fondamentale, soprattutto
per la sua presenza con buo-
na redditivita in Spagna, che
potrebbe essereil veroobiet-
tivo dei francesi. Il gruppo
media guidato da Bolloré &
infarti assente nella penisola
iberica, mentre grazie a Tele-
com in Italia ha un forte pre-
sidio assicurato.

Ora al mondo Berlusconi
appare impossibile giocare
sui due fronti (Vivendi e Sky)
per risolvere la questione
Premium e, anzi, rischia di
venire compresso tra due
operatoridi dimensioni mol-
to maggiori. Ma Fininvest sta
chiamando araccoltaglialle-
ati per difendere il fortino se
necessario, in attesa che da
Parigi giungano i primi se-
gnali, al momento assenti,
per avviare una vera trattati-
va. In attesa che I'intervallo
terminidavvero, il termome-
tro della partita resta la Bor-
sa, dove chi ha pagato indi-
rettamente per ora & Tele-
com. Nei giorni scorsi il titolo
del gruppo Tlc era infatti sali-
to sulle ricostruzioni di un
molto ipotetico intervento
della Cassa depositi e prestiti
nell'azionariato per contra-
starel’'egemoniafranceseele
ipotesidiunasuafusionecon
Orange, ma nell'ultima sedu-
ta di Piazza Affari & sceso pe-
santemente(-3%a 0,84 euro)
dopolasmentitadel ministro
allo Sviluppo economico,
Carlo Calenda.

R.E.

E‘d

Vincent Bolloré
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Il leader di Fi non punta piu ad essere alternativo al governo, ma a condizionarlo

Berlusconi ha una nuova strategia

Lui dice si al salvataggio Mps e il governo attacca Bolloré

DG data

dal 1980 monitoraggio media

DI ANTONIO FANNA

a vittoria del Milan in

Qatar & stata un viatico

per Silvio Berlusconi,

per il quale 'Avvento
2016 & sembrato piuttosto
una Quaresima sotto i colpi
dei francesi di Vivendi. La
mente del Cavaliere & pre-
sa molto pin dall’assalto a
Mediaset che dalla pelitica.
Dove in realta le cose non
vanno ¢osi male: il centrode-
stra ha incassate un indubbio
successo al referendum e un
secondo punto a favore con
l'allontanarsi dell’ipotesi di
un voto anticipato entro la
primavera.

Quello che Berlusconi
sperava di ottenere dal No
del 4 dicembre lo sta incas-
sando, ovvero la prospetti-
va di ritornare centrale nei
giochi politici. E un obiettive
diverso da quello degli alleati
Salvini ¢ Meloni, che mirano
a incamerare un bonus imime-
diato come lepenisti d’Ttalia
cavalcando il malcontento
contro il governo e l'insoffe-
renza verso gli immigrati. [l
Cavaliere invece punta non
a essere alternative all’ese-
cutivo ma a influenzarlo, a
determinarne la vita, a eon-
dizionarlo nelle scelte-chiave.
E magari a renderlo addirit-
tura autonoma dal soccorso di
Denis Verdini.

11 primo assaggio di que-
sta strategia si & avuto con
il voto di Forza Italia (sia alla
Camera sia al Senato) che, a
metd della scorsa settima-
na, ha sostenuto la mozione
della maggioranza che ha
autorizzato un intervento

del governe a favore di Mps e
delle altre banche in difficolta.
Berluseoni ha dato una mo-
tivazione «romantica», ricor-
dando che Montepaschi era
stata la prima banca a conce-
dere fiducia alle sue aziende.
Di fatto queste & un segnale
forte di discontinuita rispetto
all'npposizione dura fatta ne-
gli ultimi mesi di campagna
referendaria, e una chiara
presa di distanza anche dal
fronte salvin-meloniano.

I «gesto di responsabili-
ta» preannuncia altri possibi-
li (o probabili?) stampelle per
futuri provvedimenti che si
configurine come «positivi per
il Pacse». Il governo Gentilo-
ni ha mostrato di gradire. Sia
pure senza grandi entusia-
smi, il ministro Calenda ha
definito la scalata di Vivendi a
Mediaset un’operazione ~osti-
lc ¢ epaca- sulla quale P'esceu-
tive ha «un giudizio negativo-.
Non sono comunque in vista
provvedimenti ad hec per tu-
telare le tv del Cavaliere dai
francesi.

Ci si chiede se vale di
pii la mano tesa di Berlusco-
ni al governo sul caso Mps o
viceversa sul caso Mediaset. I
fatto & che in politica nessuno
fa niente per niente. Gentiloni
ha bisogno di dare - anche lui
- un segnale di discontinuita
rispetto a Renzi, all’'epoca del
Nazareno e alle sponde di Ver-
dini, al punto che Ala potreb-
be restare all’asciutto anche
di sottosegretari. Berlusconi
ha interesse a fare prosegui-
re Gentiloni: oltre all’aiuto
contre Bolloré, petrebbe
ricavarne proprio quel divi-
dendo politico di una nuova

centraliti ¢ un ruole di inter-
locutare di Palazzo Chigi.
Contemporaneamente
questo reciproco gioco di
sponda fa comode a entrambi
perché indebolisce le spinte
di chi vorrebbe accorciare
i tempi delle elezioni, come
Renzi. Il segretario Pd preme
per un voto a gingno, mentre
Gentiloni punta ad arrivare
alla scadenza naturale del-
la legislatura ritagliandaesi
un’immagine diversa da co-
lui che dovrebbe limitarsi a
tenere in caldo la poltrona
di Palazzo Chigi per Renzi.
Ma non c’e soltanto il nuo-
vo premier a respingere
Iipotesi di urne anticipate:
con lui & schierato mezzo
Partito democratico, da Or-
lando a Franceschini, ma
soprattutto ¢’é 1l presidente
Mattarella. Un Berlusco-
ni «responsabiles ¢ lontano
dall’estremismo leghista fa
comodo anche a quanti nel
Pd - & sembrans sempre piil
muneroesi - vorrebbero tenere
separate le cariche di segre-
tario del partito e di presi-
dente del Consiglie. Sono
molti gli interessi conver-
genti tra Pd e Forza Italia.
Oggi il Pd non dice pin for-
za Matteo, ma forza Silvie e
forza Paolo (Gentiloni} Un
bel paradesso.
ItSussidiario.net
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1 TRANSALPINI NON SONO SOLO IN TELECOM, MEDIASET, MEDIOBANCA, UNICREDIT. PUNTANO SU GENERALI

Il sistema finanziario e produttivo italiano é sempre pii francese
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pI SERGIO LuciaNo

lle corte: I'alta finanza ita-

liana & sempre meno italia-

na. E segnatamente sempre

piu francese. Unicredit ha
appena venduto per 4 miliardi di
euro la sua Pioneer (un’ottima so-
cieta di gestione del risparmio con
200 miliardi di soldi italiani inve-
stiti sul suoi prodotti) alla francese
Amundi, e certamente uscira raf-
forzata dall'imminente aumento di
capitale, ma ne uscira ancor meno
tricolore di quanto sia stata finora,
cioé nell’epoca, fin troppo durata,
del predominic delle Fondazioni
bancarie nel suo azionariato: il suo
& ormai un azionariato istituzionale
internazionale, e anche se il vertice
ha piu volte smentito I'ipotesi di una
confluenza col colosso francese So-
ciété Generale, la mancanza di un
ancoraggio industriale forte in un
azionariato italiano salta agli occhi
€ apre uno spazio oggettivo a futuri
cambiamenti.

Telecom Iialia & francese. Me-
diaset ¢ sotto attacco francese. Cosa
resta? Restanoc le Generali, la ma-
gnifica preda della finanza interna-
zionale, mal presidiate da un socio
di riferimento, Mediobanca, debole
in sé e in piu a sua volta controlla-
to (o almeno bloceato) da un primo
azionista come Vincent Bollore, lo
stesso che ha sealato a due lire Tele-
com, col beneplacito della medesima
Mediobanca, e ora sta seriamente
appunto epzionando il controllo di
Mediaset. Il contrappeso a Bollore
nell’azionariato di Mediobanca rap-
presentato negli ultimi vent’anni
proprio da Unicredit appare sempre
meno significativo, distratto com’e
Pistituto guidato da Jean-Pierre
Mustier da altre priorita.

L’attuale capo-azienda delle
Generali, il francese Philippe
Donnet, non & un precursore del
colosso assicurative transalpino
Axa, da trent’anni desideroso pre-
datore del gruppo triestino, in cui
ha lavorato: ma certo conosce bene
Bollore, lo stima e ne & stimato, e
negli ultimi tempi, in vari modi e
per varie ragioni, & stato inquadrato
da quel-che-resta dell’establishment
finanziario italiano come un possibi-
le cavallo di Troeia per un take-over
francese su Trieste. Donnet si & af-
frettato a smentire le ricorrenti voci
di una fusione con Axa, ma i dossier
con progetti che vanno in questa

direzione ingombrano le serivania
delle societa di analisi finanziarie
e di advisoring finanziario. E anche
circolata I'ipotesi di una vendita
della divisione francese di Generali
ad Allianz, che (eliminando in pre-
messa le sovrapposizioni di merca-
to oggi esistenti in Francia tra Axa
e Generali, con i relativi profili di
trust) avrebbe spianato la strada
alla fusione.

L'unico grande attore finan-
ziario del mercato con quattro
quarti di italianita e (grazie a
vent’anni di gestione migliore della
media del sistema) un’invidiabile
solidita patrimoniale & Banca Intesa
Sanpaclo. Ed & chiaro che un’avvi-
cinamento tra Intesa e le Generali
sarebbe I'unica mossa in grado di
prevenire I'inevitabile assalto. Mol-
ti osservatori autorevoli di cose fi-
nanziarie italiane dicono che i soci
di riferimento di Intesa, prima fra
tutte la Fondazione Cariplo, ci stia-
no pensando. Qualcuno si spinge a
dire che ci sarebbero stati gia dei
contatti esplorativi. Un matrimonio
del genere sarebbe complesso e tro-
verebbe senza dubbio 'opposizione
di Mediobanea, che (com’e accadu-
to per Telecom) non sembra piu in
grado di costruire progetti strate-
gici, ma pud ancora silurare quelli
altrui. Sta di fatto che i quasi 500
miliardi di asset nella pancia delle
Generali, in buona parte risparmio
italiano per 70 miliardi investito in
titoli di Stato italiani, fanno troppa
gola nel mondo per essere lasciati
alla mercé dei «nuovi barbari».

Nel frattempo - se si esclude
lo stabile presidio del top-mana-
gement rappresentato dal direttore
generale del gruppo Alberto Mina-
li - il vertice triestino non ha fatto
altro negli ultimi tempi che aggiun-
gere francesita alla propria fisiono-
mia culturale. Pochi giorni fa ¢ stato
nominato un americano, Timothy
Ryan, come capo degli investimenti
(Cio): americano di passaporto, ma
francese di provenienza e - guarda
caso - di curriculum, visto che &
stato nel vertice di Axa Investment
Managers. In primavera un altro
ex-Axa era entrato a Trieste col
ruolo di capo della Global Business
Lines & International: Frederic de
Courtois. Solo combinazioni? Solo
ovvie conseguenze della provenien-
za di Donnet? Forse. Ma tra Italia e
Francia sono rapporti tesi.

IlSussidiario.net

Berluscond ha un
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FEBBRE IN BORSA

Il mistero del 23% di Mediaset
E stato venduto ma non si sa a chi

A partire dal 12 dicembre & stato scambiato il 52% delle azioni. Meno del 30 é finito nelle mani di Bollore,
il resto a investitori che continuano a rastrellare. Francesi o amici di Berlusconi pronti a sostenerlo?

di GIANLUCA BALDINI tandola a138,266% eal 30.775% dei francesi nel board
dei diritti divoto)rilevandoun  del Biscione potrebbe configu-

M Persinc in  pacchetto del 3.527% imme- Erve 1_el1;;;11331.1311 di conﬂltlt? di

una giornata i te] . In questo caso I'ipo-

quasi festiva Eliatam?nte do?olamossa dei tesi & che l’gtutacco in Bog:a
comedisolitoe  francesi. messo in piedi da Vivendi sia

il 28 dicembre  Caleolialla mano, cid significa  nato per difendere il gruppo

aPiazza Affari,  che esiste un 23,47% che ha r:opnodaquestaaone lega-

) cé euno  cambisto casacca, senza, al- , Intanto, ma senza spiegare
checontinuaa «fet-  menofincacrs,alcunadichia-  come, il il ceo di Vivendi, Ar-

te» di Mediaset in Borsa Nella  pazjone alla Consob. Se, come  naud de Puyfontaine, conti-
sedutadiieriiltitoloestatopit  sostengono diversi analisti, nuaasottolinearelasuainten-
volte bloccato per eccesso di  anche questaquotafossenelle  Zionearisolveretuttoil pidi pa-
rialzoeinchiusuradigiornata  mani del gruppo parigino, al-  cificamente possibile.

siéfermato-dopoesserestalo  Jora si po ipotizzare A ogni modo I'interesse di Vi-
sull'ottovolante tutto il giorno  un'azionedi concertochepor-  vendi per Mediaset & chiaro.
- 8 4,002 euro, cedendo lo  terebbe a far scatiare un'opa . Continuiamo a credere che
0,73%. Astupiresonostatiivo-  cbbligatoria. Un'operazione po come Mediaset
lumi scambiati. leri 5ono pas-  che Vivendi potrebbe pagare  (leader nella tv commerciale
satidi mano oltre 17 milionidi  hen oltre i quatiro euro per  in Italia e Spagna, con forti
titoli, un numerocheseguegli  azione, circas.4euro,ilmassi-  competenze nella produzione
oltre 27 milioni diazioni scam-  mo del valore reggiunto dalti~  di contenuti eun businessdel-

biati il 27 dicembre. tollr;;s]i&a quesltib lc;midlSenza la pay tv ben stabilito) rappre-
considerare I'obbligo di opaa  senterebbe una pietra angola-
COSTI INCERTI (MA ALTD) cascata, certamentesuMedia-  reperqualsiasisocietachefos-

Insomma, il mirinodiVincent  get Espana, ma probabilmente  se interessata nel costruire
Bolloré e Vivendi é puntatosu  gnche su Eitowers per un co-  una piattaforma media e di
Mediaset, con o senza ilbene- 45 destintoa lievitaremolto.  contenuticonun forte focusin
stare della famiglia Berlusco-  gony; ipterpellate dalla Veritd ~ Europa del Sud, spiegano gi
in.batmom mmin Ar0Se  confermano che non ci siano  analistidi Mediobanea Securi-

d tag]jasfocche]é Unopae  rattative in corso tra i due  ties - che ritengono un'opa
soprattuttoa chepre2zo, visto  grypni A questo punto,Paltra  un’opzione improbabile - se-
Cg:tgﬁm minuto che passa il jpotei formulata dagli anali- ondo cui Iaggiornamento
costo dell'operazione rischia i & che il gruppo di Bollore  strategico di Mediaset, previ-
di essere sempre pil salato.  yyiri g portare nel consigliodi  stoa metd gennaio, <consenti-
Fattostacl'geo%gjnlgruppoqjx amministrazione di Medi ra di avere maggior compren-
Bollore oscilla di poco soto il gleuni rappresentanti. Secon-  sione dei passi futuri per il

ox_dqlm;:g_fmhe,facap?a'h dofonticontattatedallaVeritd,  gruppos.

2 lusconi e guidato  j yembri targati Vivendi po-

dal vicepresidente e ammini-  {rehhergesseredue. Bastereb-  ILRUOLO DEI PICCOLI
stratore fielegato Piersilvio  peaverel’ appoggio della mgﬁ- Quello che & certo & cheora la
Berluseeni. : gioranza, perlopiu fondi hed-  partita si gioca sulla di
Restail fatto chedal12 dicem-  ge, el gioco sarebbe fatto, Del  capitale di Mediaset che & an-
bre, quando Bolloré annunci  resto, non sarebbe la prima  cora flottante. Di questa parte,
asorpresailsuoingressoconil  volta, Proprio Vivendiriuscia  afineottobre,ilretail avevapo-
primo 3% nel gruppo del Bi-  far allargare il numerodieon-  copitudels%. Forse, potregbe

scione, ¢ partita una guerra eri in Telecom, portando  essere proprio questo I'asso
serrata a colpi di azioni. Da el cdaquattro membrivoluti  nella manica di Mediaset per
s{uel giorno é passato di mano  dai francesi. far valerelitalianitd del grup-
il52,77% del capitale di Media-  Intuttoquestononcisipuddi-  po. Senzal'aiuto dei piccoli ri-
set, ma di questo soloil 29,3%  menticare della cansa miliar- iatori, insomma, anche

ha una defipizione chiara, da-  daria intentata da Mediaset e ediaset potrebbe finire ol-

toche nelleduesettimanepri-  Fininvest verse Vivendi peril  treconfine, nello stesso Paese
ma di Natale Vivendi ésalitaal  mancatorispettodelcontratto  dove abbiame gia ceduto al
28,8%, mentre Fininvestaveva  firmato ad aprile suPremium.  eccellenze italiane. -
arrotondsato lasuaquota (por-  Masecosifosse, 'eventualein- ©AIPRODUDONE RISERAIA
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L'AZIONARIATO DI MEDIASET
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PROTEZIONISMO

PARIGI
VAL BENE
UNA
SCALATA
NEGATA

Dallo stop alla fusione Fiat-Citroén

negli anni Sessanta alla legge del 2006 per
fermare le ambizioni di Enel su Electrabel,

I francesi hanno sempre blindato i settori
strategici dalle mire delle nostre aziende.

E ora che Vivendi minaccia Mediaset
I'ltalia dovrebbe imparare da loro.

di Stefano Cingolani
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PROTEZIONISMO

Ma quando il progetto arrivo all’Eliseo,

Charles de Gaulle salto sulla sedia. «Im- |
possible» esclamd «Citroén c'est la Fran- |
ce». Sara perché il maggio *68 aveva fatto |
tremare I'establishment, sara per il suo |
inflessibile nazionalismo, ma il generale |
mando a monte I'accordo che avrebbe po- |
tuto cambiare I'industria europea dell’au- |
to. E vero, le trattative ripresero quando
alla presidenza arrivd Georges Pompidou, |
che si era fatto una carriera dai Rothschild, |

ma l'incanto era rotto per sempre,

De Gaulle & storia, Pompidou unricor- |
do, laFrancia ha accettato il mercato aperto |
in Europa e, bon gré mal gré, anchelamon- |
dializzazione, ma appena puo si chiude a |
riccio per difendere le proprie imprese ei |
propri capitalisti. Pressioni politiche, osta-
coli organizzativi, sabotaggi bancari pitio !
meno espliciti, cavalli di frisia legali, norme |
restrittive, capitalisti patriottici, non manca |
nulla all’'armamentario neoprotezionista. |
1l governo italiano, invece, dichiara Media- |
set un’azienda strategica, ritiene ostile la |
scalata di Vincent Bolloré, ma non prende |
misure ad hoc per fermarlo. Due pesi, due |
misure, e la bilancia pende sempre a favore |
{ tempi per I'autorizzazione sono rapidi:
due mesi, dopo i quali scatta il silenzio |
i assenso. Ma nessuno pud essere conside- |
i rato al riparo dalle scelte dei governo e del |
parlamento. D’'altronde, politique d’abord.

Lultimo caso clamoroso éla cosiddetta |
legge Florange che prende il nome dauna |
una cittadina in Mosella, al confineconla |
i con il 15 per cento delle azioni Vivendi in

della Francia.

1l manuale per chi vuole fare affari ol-

tralpe e grande come una enciclopedia. La
lista dei permessi e delle autorizzazioni
pil lunga del catalogo di don Giovanni. Il

ministero dell’Economia ha diritto di veto,

anche rispetto alle decisioni dell'antitrust.

Chi intende acquistare una quota sensibile ;
in una banca o in una compagnia d'assi- |
curazione, deve ottenere il permesso della |
Banca di Francia che poi passera il dossier |

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

rancois Michelin era
entusiasta. Il magnate
dei pneumatici, azio- |
nista principale della |
Citroén, vedeva nel |
matrimonio con la
Fiat il modo piti semplice per tirar fuori |
dai pasticci la blasonata casa automobi- |
listica francese. Era d’accordo anche il |
ministro dell'Industria André Bettencourt, |

L’elenco delle
principali operazioni
finanziarie italiane
in Francia, fallite
per opposizione
politica o finanziaria
incontrata a Parigi.

FIAT

CITROEN LA CINQ

MEDIASET SGB

GENERALI
SUEZ COMPAGNIEDUMIDI

1968 1986

alla Banca centrale europea. Ma nel caso
in cui avvenga un cambio di proprieta e di
controllo, la decisione spetta solo all’auto-

rita nazionale. Poi ¢’é la pletora di settori |
i saeFlorange é diventata il simbolo di tutte

strategici: non solo la difesa o la tecnologia

a doppio uso (civile e militare), non solo |
I'energia, I'acqua, la salute e le infrastutture |
di vitale importanza, ma anche le scom- |
messe (esclusi perd i casind). Almeno i |
i prevede I'attribuzione del doppio diritto di

Germania, di 10 mila abitanti, molti dei

quali fino al 2012 lavoravano nell'industria |
siderurgica e quindi nello stabilimento del !

1988

1988

gruppo indiano ArcelorMittal. Nonostante
le promesse del miliardario Lakshmi Mittal
e anche dell’allora candidato presidente
Frangois Hollande, la fabbrica e stata chiu-

le vittime della globalizzazione.

Nel tentativo di tener fede alle promes-
se, il governo ha varato una norma che

voto agli azionisti presenti da almeno due
anni nella proprieta dell’azienda. Dovrebbe
privilegiare la stabilita contro i predatori

i della finanza, in realta serve a bloccare ogni

scalata ostile, in particolare se arriva dall’e-
stero. Lironia della faccenda vuole che a
beneficiarne sia stato Vincent Bolloré, che

portafoglio, facendo ricorso alla «legge Flo-
range», e arrivato a controllare il 26 per cento

ot Imanoc
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In primo piano
il presidente
francese,
Frangois
Hollande,

con il ministro
dell’Economia
e dell’industria,

Emmanuel
Macron.
ENI FINMECCANICA ENEL

ELF

AIRBUS

ELECTRABEL

Getty Images

1999

dei diritti di voto senza spendere un euro
in pill. Per quanta antipatia abbia suscitato
in patria 1a sua irresistibile espansione nei
media, Bolloré & pur sempre francese. Per gli
stranieri, invece, i guai non finiscono mai,
anche se alcuni sono trattati coniguanti. Si
chiude un occhio di fronte ai tedeschi. Con

gli italiani, al contrario, il sisterna francese

ha alzato spesso il ponte levatoio.
11 caso Citroén non é il solo. La Cing, il
canaletelevisivo aperto da Silvio Berlusconi

nel 1986 & durato solo sei anni. Si mise di :

traverso fin dall'inizio Jacques Chirac, allora
sindaco di Parigi, per fare un dispetto al

presidente socialista Frangois Mitterrand e
alla prima tv privata, lanciata per di pin da :
i lancia un’offerta con un cospicuo premio di
{ maggioranza. Un’offerta pubblica d’acqui-
i stoostile (Opa), ma I'esecutivo (presidente
i Chirac, primo ministro il socialista Lionel

un imprenditoreitaliano. Dopo una catena
di difficolta e battaglie legali con magnati co-
me Hersant o come Lagardere, la Fininvest
cerco di lanciare un aumento di capitale,
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2000

2006

citata dall’Eliseo si fa avanti la TotalFina che

i Jospin) da via libera. La questione finisce
i sul tavolo del vertice franco-italiano, perd
i Massimo D'Alema presidente del Consiglio
i e Pierluigi Bersani ministro dell'Industria
i tornano a casa con le pive nel sacco.

Clamorosa I'entrata a gamba tesa per

contrastare I'Enel. Eil 2006 e la compagnia
i italiana, dopo aver preso la spagnola En-
i desa, punta su Electrabel. La contromossa
i d'Oltralpe nonsi fa attendere. Il premier Do-
i minique de Villepin annuncia la fusione tra
i Gazde France e 1'utility franco-belga Suez
i che controlla Flectrabel. La mossa hal'obiet-
i tivo esplicito d'impedire un'Opa dell’Enel
i suSuez. De Villepin chiede al parlamento di
i modificare la legge per la quale lo Stato non
i puod scendere al di sotto del 70 per cento nel
i capitale di GdF. Il ministro dell’Economia
i italiano Giulio Tremonti reagisce irritato
i con quella che chiama «ironia giuridica.
i «Alla clausola della nazione piul favorita
i bisogna a questo punto aggiungere quella
i della nazione piti protetta». Oggi GAF-Suez
i haunarobusta presenzain Italia e controlla
i lamunicipalizzata romana Acea.

La Francia, dunque, cambia governi,

i manon andazzo. Che ne sara dei colloqui
manon trovo i sostegni necessari. [l sistema |
aveva chiuso i battenti. Nel 1988 la Banca |
di Francia ha tenuto sulle spine le Assicu- |
i razioni Generali che volevano acquisire la
i Compagnie du Midi, anche se il Leone di |
| Trieste era appoggiato da Lazard, storico
i partner di Mediobanca. Nulla da fare. 11
ritardo nell’autorizzazione era funzionale |
i all'ingresso in campo di Claude Bébéar, il
i patron di Axa che organizzod una fusione |
i intrappolando le Generali.
1l cavaliere bianco chiamato dal governo
i & una tattica che si ripete anche nel 1999
i quando I’Eni sta trattando un’alleanza con
la Elf controllata dallo stato francese. Solle-

tra Leonardo (gia Finmeccanica) e Airbus
per integrare I'industria della difesa? Sa-
rebbe un modo per sanare una lacerazione
avvenuta all'alba del nuovo secolo quando
Finmeccanica resto fuori dal progetto Ai-

i rbus anche perché i francesi volevano che

il gruppo italiano rompesse i rapporti con
Boeing. Le cose sono cambiate. C'e una forte

i concorrenza nelle gare internazionali, basti

pensare al contratto in Qatar da4 miliardi di

i euro vinto da Leonardo contro la francese

Dcns. Ma un'operazione di questo tipo non
puo prescindere da un accordo politico tra
i due governi. Con Bolloré che scorazza di
qua dalle Alpi tra telefonia e televisione, la

Francia in clima ormai pre-elettorale e Ttalia
i che potrebbe votare in anticipo, anche lei

I’'anno prossimo, tra Roma e Parigi non ¢’é
proprio aria di matrimoni. =
BRIPRODUZIONE RISERVATA
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[lweb super veloce corre su 2 milioni di linee

ALDO FONTANAROSA

ROMA. L'Ttalia faun passo in avanti nelle connessioni Internet di
Serie A, Soncle linee superveloci e di ultima generazione che, a
settembre del 2016, hanne superatoquota 2,1 milioni. Il Garante
perle Comunicazioni (I"AgCom), nel suo Osservaterio sul media
scrive che sonag 2.166.600. Il numero, intendiamoci, resta
modesto, Conferta semmaiilritmo della crescita. Inappena 9
mesi - tra gennaio e settembre del 2018 - se ne contanao 720 milain
pit, che &un bel correre. Il mercatodi queste linee super veloc
{ribattezzate Nga) ha due motori. Il primofa capo all’ex

monopelista Telecom [talia

che ne ha allacciate 435

mila, inun anno. Manon &

cosilontana Vodafone, che

neattiva 300 milacirca. Una

connessione si chiama Nga

ed & davvere veloce quando

permette al navigatore di

scaricaredati oltrei 30

megabyte per secondo.

Dentrocuesta categoria

Nga, di sono tre tipi dilinee.

Quelle davvero eccellenti

portane il cavein fibra ottica

direttamentein casao

nell‘ufficio del cliente. Le altre lineg, invece, arrivanacon la fibra
al palazzo oppure negli armadi che sono instrada, Lultimo tratto
del collegamento, fine a casa oppure finoall'ufficio, sirealizzacon
il vecchic “doppino” in rame, che € unantipatico colle di bottiglia.
L'Osservatorio dell’ AgCom conferma e certifica il declino degli
sms. Nei primi 9 mesidell'anno, abbiamo spedito 17,8 miliardi di
messaggini. I'effetto Whatsapp, 1'uso dei servizidi chat gratuita,
si fa sempre pit travolgente: siamo di fronte ad unariduzione
degli sms del 75 per centorispettoal 201 2. Il vecchio messaggino
resiste quando ha un valore aggiunto. E il caso delle
comunicazioni della bancache ciinforma, sul cellulare, di una
operazione fatta con lanostra carta dicredite o il hancomat.
L’AgComn nota anche che I'Italia - con 87,4 milioni di Sim attive-
vede ormai il tetto dei 100 milioni. [ clienti “affari” sono 2,6
milioniin pin { segno di una ripresa dell'ecencmia). Esi attastano
a 11,4 milioni le sim “M2M", machine to machine, che
permettono adue dispositivi di cellegarsi tra loro e di dialogare.

CRIPRODUZICHE RISERVATA
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La rete Tlc di nuova generazione
Accessi Nga in migliaia
2166,6
1940,8

1722,7
1444,2

dic. mar. giu. set.
2015 2016 2016 2016
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Tlc/1. 1dati a settembre dell'Osservatorio trimestrale sulle comunicazioni - Sms cannibalizzati da Whatsapp

Agcom, crescono le reti ultraveloci

Linee in fibra raddoppiate in un anno, ma pesano ancora il 12,8%

AndreaBiondi

m 1 dati dell'Osservatorio tri-
mestrale Agcom restituiscono
unarealta duplice:numeri in cre-
scitasulle retiultraveloci, ma an-
cora sotto un livello accettabile,
Stadifattochelerilevazionidiffu-
seieri dall Autorita per le Garan-
zie delle Comuinicazioni rifletto-
no, olere all'avanzare dei tempi e
quindi delle necessitadella clien-
tela, anche in qualche modo lo
scarico a terra di tutte le discus-
sioni fatte con grande insistenza
sullanecessita dell'Ttaliadidotar-
sidiunareteinfibradegnadique-
stonomee, quindi, sullanecessita
delletelcodiinvestire.

Andando nel dettaglio dei nu-
meri,gliaccessiconvelocitamag-
giore di 30 Mbps (quindi sostan-
zialmentelafibrayhannosfioratoi
2milioni a setternbre 2016, conun
raddoppio annuo. Grande cresci-
ta,quindi, perunterrenoincui Te-
lecom, Fastwebe Vadafone fanno
lapartedelleone: iInsiemehannoil
9496 diquestiaccessi. Finquiil mtt-
mero,evidente, cheriflettela cre-
scitaesponenziale.

Afrenare gli entusiasmicisono
perdaltrecifre.ll pesodegliacces-
3i con velocitd maggiori di 30
Mbps & pari al 12,89 del totale
broadband. Sitrattapursempredi
un numere che esprime un mi-
glioramento di tutto rispetto se si
pensache unanno primaquel pe-
sopercentualeeradel 6,7 percen-
to. Masi parla ancora di poco piit
di una linea su dieci, in un Paese
chehadarecuperareungapnote-
vole nella digitalizzazione e che
da marzo zo15 & alle prese conun
Piano di costruzione diunaretea
bandaultralargasulquale,conl'ex
premier Matteo Renzi a Palazzo
Chigi, si & poi imbarcata anche
EnelconEnelOpenFiberfrescadi
matrimoniocon Metroweb,

L’Autoritd si & focalizzata an-
che sul complessodellelinee Nga
(incuirientraqualeogainpitidella
fibra) che a settembre 2016 am-
montavanoaz,zmilioni,con Tele-
com in veste di operatore che ha

registrato la crescita maggiore
(+43smilalinee),seguitadaVoda-
fone (+300mila),

I dati di Agcom prendono co-
mungque a esame le performance
nelle tle atucto wondo. E cosl, per
esempia, si vede che nel fisso Te-
lecomnegli ultimi 4 anni ha perso
2,79 milioni di accessi di rete fissa
di cui 1,3 milioni sono migrati a
nuovi operatori. L'ex monopoli-
statuttaviamantiene unaposizio-
ne di leadership sul mercato
(56,200) seguita a distanza da
Wind (13.4%) che dagennaio sard
tutt’uno con 3 Italia (si veda altro
articolo in pagina). Fastwcb
(11,5%) e Vodafone (11,29¢) sono
dietro ed entrambi in crescita
(+0,7% e +0.8%).

Perquantorignardalatelefonia
mobile,subaseannualelineehan-
noregistrato un leggero aumento
(+0.41 milioni} dovute in larga
parte agli operatori virtuali 10,39
milioni) in cuia farla da padrone
sono TPoste Mobile (51,42 dei
clienti Mvno) e Fastweb {14,496,
Da notare anche Faumento delle
sim "machine-to-machine” salite
di 2,6 milioni a fronte di una ridu-
zione di 2zmilioninelle sim tradi-
zionaliaindicazione di un merca-
to tutto sommato sature. Per
quanto riguarda il traffico dati, il
numera di sim con accesso ad in-
ternet € cresciuto del 9,796, arri-
vando a superare le 52 milioni di
uniti (su 97,4 milioni totali). Nel
mobile Tim si conferma leader
conunaquotadel 30,32 (-0,0 pun-
ti), seguita da Vodafone (29,2
+05) e Wind (22,496, -0,0). Tele-
comeavantionchenelresidenzia-
le (27,19 contra 25,9% di Vodato-
ne e 25,;7% di Wind).Da rilevare,
infine, il dato relativo agli sms in-
viatidainizioanno (178 miliardi):
“cannibalizzati” da nuove appli-
cazioni di comunicazione, in par-
ticolare Whatsapp, sisono ridotti
del 27,7 rispetto allostesso peri-
adodel 2015e dioltreil7se rispet-
toallivellomassimoraggiuntonel
2012¢72,2miliardi).

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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198 milioni

Accessi «ultravelocin

Sono gli accessi con velocita
maggiore di 30 Mbps, e quindi
sostanzialmente infibra. Afine
settembre 2016 il pesodi
questiaccessiera parial
12,8% degliaccessi
broadband rispetto al 6,7%
delsettembre 2015. Rispetto
ai poco piti di 20 milionidi
lineefisseildatosifermaauno
sudieci

> /
30,3%

Il dato Tim nel mobile
Alnettodella nuovarealta
nascentefra Winde 3, 'ex
monopolistahail primato
nelle linee mobili davantia
Vodafone. Telecom & prima
anche nel segmento
residenziale (27,1%)
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SONO 154 MLN GLI ACCESSI ALLA RETE FISSA.MA TELECOM E IN FRENATA

Agcom, piu banda larga e meno sms

TELECOM ITALIA

890 ... Quotazioniineuro
LR 0 017 &

Y N

0,65
28 set*16 28 dic'16
D1 ANDREA MONTANARI

it banda larga, meno sms, boom di
‘Whatsapp, in tv Rai e Mediaset do-
minano la scena. almeno in termini
di ascolti e, infine, calano
drasticamente le vendite di
quotidiani. E questo il quadro
tracciato, fino al mese di set-
tembre, dall’ Agcom. Dall’Os-
servalorio sulle comunicavioni
emerge infatti che gli accessi
complessivi alla rete fissa a
banda larga superano le 15,4
milioni di unitd, con una
crescita di 630 mila unitd su
base annua, menire le linee
Nga (Next Generation Ac-
cess) sono oltre due milioni
soprattutto grazie alla crescita
di Telecom ¢ Vodafone. Men-
tre varegistrato che gli accessi
diretti complessivi alla rete fissa sono dimi-
nuiti, in dodici mesi. di 120 mila linee. E'in-
cumbent nazionale del settore, ha perso 540
mila accessi, solo parzialmente compensati
dai circa 420 rmala in pit deglhi altri operatori.
In pratica, certifica I’ Ageom, negli ultimi 4
anni Telecom ha perso 2,79 milioni di ac-
cessi. Contestualmente, crolla il numero di
sms inviati dai telefonini: nei nove mesi il
dato ammontaa 17.8 miliardi, convn calo del
27.7% nspello al periodo gennaio-setienbre

QO data

stampa

dal 1980 monitoraggio media

del 2015 (c addirittu-
ra il 75% in mcno
rispetto al 2012, 722

miliardi), complice il consolidamento del fe-
nomeno di comunicazione virtvale di massa,
Whatsapp, comprato due anni fa dal social
network Facebook.

Per quel che rigwarda il mercato televisivo,
invece, continua il predominio in termini
di ascolti di Rai (34,4% di share medio) e
Mediaset (32.2%). anche se i due dati sono
in flessione costante dal 2012, a vantaggio
di Sky Italia (sfiora il 7%} e soprattutto dei
canali Discovery (oltre il 6,5%).

Infine, per quel che riguarda 'editoria, i
numeri Agcom aggiornati a settembre regi-
strano una flessione significativa nelle ven-
dite di quotidiani: poco pit di 2,6 milioni
di copie al giorno, in calo di quasi il 9,5%
rispetto o un anno fa. Il quadro competitivo
vede leggermente diminuire le vendite di Res
Mediagroup, mentre si rafforzano il Gruppo
Editoriale 1" Espresso e il gruppo Caltagirone.
Anche se va notato che nel mese di ottobre
¢’&stato il sorpasso, in qualche modo storico
o significativo, del Corriere defla Sera tar-
gato Urbano Cairo su Repubblica in fatto di
copie vendute in edicola; 210.500a 200.564.
Nell’editoria quotidiana, brail 2011 e 1l 2015
le copie cartacee vendute giornalmente sono
passate da 4,8 a 3.1 milion i unith (-35.4%)
. La flessione dei gruppi di maggiori dimen-
sioni & risultata di poco inferiore al 30%.
mentre per gli editori di minori dimensioni
lariduzione € stimabile nell’ ordine del 45%.
{riproduzione riservata)

Angelo Marcello Cardani

Vivendi preme per Fassembien
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Tlc/2. Laggregato ha il 33,1% di quota di mercato contro il 30,3% di Telecom e il 29,2% di Vodafone

Wind-3, leadership nella telefonia mobile
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m Si avvicina al debutto in posi-
zionedileadership quantoaclien-
tela I dati di Azcom riferiti a set-
tembreediffusiierinonriservano
sorprese e consegnane alla na-
scente Wind-3 il primato per
market share nella welefonia mo-
bile:3z,156 controil 30,3%di Time
il 29.2% di Vodafone, Un primo
posto in classifica che diventaan-
cora pit evidente nel segmento
residenziale doveil 25,740 di Wind
eiliz,seedi 3Italiapermetronoalla
nuovasocietd, operativadal pros-
simogennaio, di poter contare sul
38,290 di quota di mercato.
Sequestaelasituazione nelmo-
bile.lanuovarealti avra un presi-
dioimportante-derivantedall’at-
tiviti diInfostrada—anche nel fis-
50. (Qui Wind si presenta forte di
unaquotadimercatodeliz 4s.che
lapone alsecondo posto, sebbene
molwo distanziata, dietro a Tele-
com Ttalia (56,226). Anche nel
broadband Wind, con il 15,2% di
quota di mereato, & immediata-
mente dietro al battistrada Tele-
com(46on).
con queste credenziali che si
appresta a fare il suo ingresso of-
fettivo sul mercatolanuovarealta
che oltre alla definizione della
squadra che avra Maximo Ibarra
al vertice, ha iniziato a muovere 1
suoi primi passi strategici come
dimostrala gara, vintada Zte, per
la costruzione della nuova rete
mohile. La societh cinese si & ag-
giudicata la gara, spuntandola su
Ericsson e Huawei per una com-
messail cui valore starebbe attor-
no a i 9oo milioni. Al termine di
questa operazione la societa che
uniradagennaivancheoperativa-
mente il terzo ¢ il quarto player
delle tlc nel mobile italiano avra
Iinterarete realizzata e gestitada
unsolofornitore. Lato Zte, questa
operazione éil primo attoconcre-

to della strategia che avra come
conseguenza diretrala creazione
di un centro di ricerca e sviluppo
in Italia e 'assunzione nei prossi-
mimesi diz.500 dipendenti. Buo-
na parte di queste assunzioni po-
trebbero pescare in un bacino di
competenze provenient dai pre-
cedentifornitori,fracuiancheEri-
cssonchegestivaintotolaretediz
Italia. In questosenso lacommes-
saa Zte ha farto rapelare neigior-
ni scorsi un problema esuberi per
il culosso svedese. Ma dall'altra
partec’tdatencrepresentequello
che e successoin Germaniaquan-
do l'operatore mobile E-PPlus ha
affidatoilcontrollo dellasuarctea
Zteconun contrattodi cingue an-
ni nel 23 (al posto di Alcatel Tu-
cent). Zte, inquella occasione, ha
acquisito 750 dipendenti proprio
da Alcatel Tucent.

Letematiche occupazionalisa-
ranno da verificare nei prossimi
mesi, Ma la fusione Wind-3 rap-
presentasicuramente unmotore
per il settore, visto larrivo di 7te
come dei frances! dilliad che, co-
me richiesto dalla Ue, sbarche-
rannosul mercata jtaliano.

Gli occhi orasono puntarti sulle
mosse operative, Frale variecose,
Fattenzione allTot in casa Wind
(Digital Home & Life Yelavivacita
diznel canquistare clientelasono
peculiaricdimportanti. Cisard poi
dadecidere sul nuove marchio o
sullapermanenzadei duemarchi.
Quest’ultima sembra essere al
momento lasoluzione, Non & tur-
tavia passata inosservata la app
lanciata proprio da Wind in que-
stofinaled’anno:sichiamaVeone
per qualcuno édaconsiderareco-
mepossibileindizio. Perora, pero,
non¢'slaminini conferma,

A.Bio.
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«No alla banca dati web della reputazione»

[l Garante della privacy: incide negativamente sulla dignita delle persone

U0 data
stampa
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11 Garante della privacy
«hoccia» la banca dati online
della repulazione.

Il motivo? Il progetto per la
misurazione viola le norme
del Codice sulla protezione dei
dati personali ¢ potrebbe ri-
percuotersi sulla vita delle per-
sone censite, influenzando le
scelte altrui e condizionando
I'ammissione degli interessati
a prestazioni, servizi o benefi-
cl.

L'infrasirullura, coslilulla
da una piattaforma web ¢ un
archivio informatico, dovreb-
he raccogliere ed elaborare i
datipersonali contenutiin do-
cumenti «cgricati» volontaria-
mente sulla piattaforma dagli
stessi utenti 0 «pescati» dal
web. Attraverso un algoritmo,
il sistema assegnerebbe ai sog-
getti censiti degli indicatori al-
fanumerici in grado di misu-
rare laffidabilita delle persone
in camp econownico e profes-
sionale.

Nel disporre il divieto di
qualungue operazione di trat-
tamento presente e futura, il
Garante ha ritenuto che il si-
sterma comporti rilevanti pro-
blematiche per la privacy a
causa della delicatezza delle
informazioni che si vorrebbe-
rousare, del pervasivo impatio
sugli interessati e delle moda-
lita di trattamento da parte
della societd. L'Autorita sidice
perplessa sull'opportunitéa di
rimettere a un sistema auto-
matizzato decisioni legate alla
reputazione. @ PronuzIoHE RISERYATA
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Sussurri & Grida
L'auto? Si compra su Facebook

(g. str.)L'auto® Si pud comprare anche sui so-
cial network. Hurry! — start up della mobili-
ta online — ha aperto su Facebook una vetri-
na interattiva (@HwryRot) per acquistare
prodotti ¢ servizi automotive, come si legge
in una nota della societa. I portale di e-com-
merce, dedicato al mondo della mobilita, a
due anni dal su¢ avvio ha chiuso il 2046 con
un volume d'affari di 42 milioni di euro, in
crescita del 135% sul 2015. E adesso su the-
hurry.cont il cliente pud trovare un veicolo
nuovo a partire da 4 euro al giomo. Hurry!,
start up al 1w00% italiana, lavora in partnership
con Ald Automotive Italia (noleggio a lungo
termine e mobilita). La societa ha sedi a Ro-
ma & Milano, mentre le piattaforme logisti-
che sono ad Aprilia, Roma, Milano, Crema,
Brescia, Salerno e Agrigento.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Anche su Facebook si pud comprare I'auto
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Panorama

Dalla sharing economy alla “social eco-
nomy": la vendita di auto e servizi sharca
anche su Facebook, dopo il easo di Ama-
zon. La startup italiana Hurry!, attiva nella
mohilita online, apre sul popolare sociale
network una vetrina interattiva (@Hurry-
Bot)} dove & possibile acquistare auto, pro-
dotti e servizi automotive. Con pochi clic
su Messanger, gli internauti, guidati in
chat da un assistente virtuale, possono
scegliere la soluzione pilt adatta e conve-
hicnte alle proprie esigenze, dalle opzioni
pay per use al noleggio (di auto, suv, moto,
minicar), dall'acquisto dell'usato alle varie
a offerte shopping presenti sul sito.

Hurry!, primo portale di e-commerce
hato due anni fa e dedicato al mondo della
mobilitd, si avvia a chiudere il 2016 ¢con un
giro d'affari di 42 milicni di euro, in aumen-
to del 135% sul 2015. A crescere & anche il
servizio Ricaricar (+340%), dedicato alle
auto che “ricaricano” i chilometri come
con la sim di un telefonino.

@ Brhc b atculr BIRTT RSERVATY
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Milleproroghe
La lobby dell’azzardo
ritenta sulle slot

lo scacco al governo
PaoLa BINETTI

Caro diretiore, conoscendo la sensibilita
con cui "Avvenire” ha sempre seguito le
problematiche legate al gioco d'azzardo,
mi permetto di segnalare 'ennesimo "at-
tentato” alla seria regolamentazione di
un settore delicatissimo, ma i cui perico-
losi squilibri sono stati sinora protetti.

A PAGINA 3

Mille scuse contro la norma taglia-slot

AZZARDO, LA LOBBY
RITENTA LO SCACCO

L'ospite

di Paola Binetti*

aro direttore,

conoscendo la sensibilita con cui "Avvenire”

ha sempre seguito le problematiche legate al

gioco d’azzardo, mi permetto di segnalare

I'ennesimo "attentato" alla seria
regolamentazione di un settore delicatissimo, ma i cui
pericolosi squilibri sono stati sinora sistematicamente
protetti da una sorta dimuro di gomima opposto dal
governo. Il punto concreto riguarda la riduzione delle
slot machine ripctutamente annunciata, ¢ perfino
deliberata nella Legge di bilancio dello scorso anno, ma
ignorata nel corso dell'intero 2016 con una serie di
argomentazioni tanto vaghe quanto gravate dal sospetto
che nessuno intenda rinunciare ai ricavi che possono
derivargliene. Non i concessionari, non i gestori e
neppure lo Stato agisce da vero monaopolista della
sitwazione. Sono molti i silenzi che si accumulano
intorno a questo problema da parte degli organi
istituzionali, i1na anche da parte dei mass media, che
continuano imperterriti con le loro campagne
pubblicitarie, da cui ovviamente anche loro ricavano
introiti sostanziosi. Eppure emergono con sempre
maggiore frequenza fatti oggettivi di collusione trail
gioco legale e il gioco illegale; operazioni di riciclo a dosi
massicce di denaro dalle dubbie origini; incredibili
forme di evasione fiscale. Un vero e proprio
ouazzabuglio in cui s5i mescolano i micro interessi del
bar di periferia che ha pochissime slot e usa quel
guadagno per pagarc 'affitto dellocale, con gliintercssi
di ben altra portata di Sale da gioco, Maxibingo,
Minicasind. E cosi I'ltalia resta il Paese occidentale con il
pit alto consumo di azzardo e questo fa del sistema
dell’azzardo una delle piiv importanti fonti di gettito
fiscale, E allorai lati pemniciosi e scandalosi di
Azzardopoli vengono mantenuti nell'ombra, finchélo
scandalo non csplodcera. E anche a quel punto —un po’
com'e accaduto con Mps —si 1 cerchera di stendere un
velo per cercare didisinnescare la bomba mediatica.
Almeno finché non interverra la Bee. Sono almeno due
legislature che mi occupo con una certa intensita di
questo problema; ho seguito disegni di legge che
avrebbero potuto arginare almeno lo scandalo di una
diffusione di slogan ¢ spotillusori ¢ menzogneri. Non

siamo rinsciti ad nttenere neppure il "'no" alla pubblicita,

mentre sulle tv generaliste, Rai inclusa, & tormata a farsi
vedere e sentite la pubblicita di tutti i possibili "gratta e

vinci"; delle lotrerie istantanee, che mentre promcttono
di soddisfare tanti sogni, in realtd svuotano le tasche dei
creduloni. Sappiamo bene quanto sia imponente il giro
di soldi dei videopoker e in queste vacanze, come forse
era prevedibile, c'e stata una nuova esplosione di tavoli
da gioco virtuali, con cifre vertiginose, Ora scopriama
che la Stato non intende approfittare neppure del
prossimo decreto Milleproroghe per fare qualeosa. Si
conferma succube di interessi di dubbia valenza etico-
sociale e lo fa trincerandosi dietro possibill decreti ad
hoc, a cui ormai nessunao, ma proprio nessuno, crede
piir. La realta dice che da anni il "cartello® dei signori
dell’azzardo da scacco matto ai Govermni di ogni colore
che si sono succeduti negli ultimi 15 anni, compreso
quello di Matieo avvolto sino alle dimissioni nella
bandiera delle riforme. Impedendo letteralmente di
legiferare, mettendo ora a rischio i tenaci tentativi del
sottosegretarin Baretta e promettendo di coprire di
ridicolo anche il neo insediato Governo di Paclo
Gentiloni. Nessuna legge, nessuna notrma; solola
reiterata tecnica dell'annuncio di fatti che si sapeva gia
in anticipo che non si sarebbero verificati. Ora c'e il
rischio pre-annunciato di lasciar fuori dal decreto Mille
proroghe tutto il capitolo sullazzardo: altro che
riduzione del 30% entro il 2017 delle slot machine
presenti in Italia... La scusa & sempre la stessa; per
I'azzardo ci sard una norma ad hoc! Ma quando? La
speranza, direttore, & che ancora una volta "Avvenire” si
ponga came capofila di una campagna di stampa
insistente, capillare, coraggiosa e controcorrente per
ottenere che la XVII legislatura, gia al suo terzo governo,
non si chiuda ipocritamente can un nulla di fatto. Malta
gente. nel Paese e nelle Istituzioni, aspetta enon &
disposta a taccre.

*Deprtata Udc
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Calenda e Martina, i due marziani
assegnati alla ripresa del Paese

Alitalia affonda, Mps agonizza, Mediaset & sotto attacco, la ripresa non si vede, ma il ministro perlo Sviluppo
ha gia individuato il nemico: il populismo. E quello dell’Agricoltura ha una ricetta straordinaria: i voucher...

Lanon politica Da Prodia D’Alema
economica a Renzi, le scelte
della sinistra ha degli esecutivi
creato disastri: a conduzione dem:
da Olivetti aziende di Stato

a Telecom, sempre cedute agli amici
all’insegna di compra, indebitando

baratta e vendi le aziende stesse
di CARLO CAMBI uali Eeraltro una parola darsi, ma & proprio lui che
guona diancheilministro constata comes:.%noaumen-

®Laripresag¢ per lagricoltura Maurizio tate le diseguaglianze nel
riman al- Martina - evidentemente paese, che spiega che abbia-
la  Calenda pensagiaal prossimoimpie- mo persoil 25 % dibase pro-
greca. Ci ha ﬁu come plenipotenziario duttiva € che perd «dobbia-
pensato il mi- el Pd - che parlando det  mocoinvolgerelepersonesu
nistro per lo  voucher dice: «Si tratta di un‘'agenda che deve dare
Sviluppo eco-  correggere qualche abuso, Timpressione di essere fatta
nomice a chiarirlo in un’ in-  maivoucher sono cosa buo-  solo per le eccellenze e per
tervista alla Stampa. Unapa-  na e giusta, Li togliamo dal-  chi ce la pud fares. Della se-
ginadinulla.Céperdunpas-  ledilizia, lilasciamosoloper  rie la trippa ¢’¢ solo per
saggio emblematico. Chiede  studenti, pensionati e peri  noi.
Marco Zatterin a Carlo Ca-  lavoretti. In agricoltura fac-  E allora sard il caso di ricor-
lenda: che Paese 2 quelloin  ciamo gid cosi», No, mini- dare chi ha prodotto i disa-
cui lo Stato salva unabanca,  stro,ivoucherfuronopensa-  stri che oggi affossano I'lta-
le banche salvano la compa-  ti cosi, ma sono diventati  lia. La privatizzazione Alita-
gnia di bandiera e il colosso  un'arma di izzazione lia fu studiata da Prodi nel
privato della tv rischia di fi-  di massa. Chieda ai Comuni 2006 e si risolse con un'Opa
nire in mano straniera? Ri- che ne abusano perché or- andata deserta. Le azioni
sposta dell'enfant gatée di  maihannoleeassevuoteper  Alitalia durante il governo
Confindustria:  «Possono  icontinuitagli. Chiedaaltu- Prodi passarono da un valo-

sembrare circostanze  rismo, alle aziende di tra- re di 10 euro a 1,57 euro.
straordinarie, ma non lo so-  sporto,aicallcenter.Nonc’é  Quanto al Monte dei Paschi
no». niente da fare; ¢ lo stile dei  fu Siena i guai in quella ban-

Evero: in Italia sono solol'e-  ministri renziani: I'ottimi- ca li hanno combinati i Ds
reditd della non politicaeco-  smeo & il profumno della vita! oi diventati Pd e se ﬁh
nomicadellasinistra. Elasi-  Oscar Farinetti - grandeuti-  banca ¢ pre-fallita si a
nistra che ha affondato M lizzatore di voucher - ha fat-  Matteo Renzi che in tre anni
che cercd di vendere Alitali to scuola. di governo non ha fatto nul-
al peggior offerente, che ha  Tornando all'esternazione la.. L
regalato agli amict la Tele-  di Calenda sembra di stare E veniamo a Vivendi che
comoggiinmanoaVivendie  su Scherzi a parte. Il mini- controlla Telecom. La priva-
capace di scalare Mediaset.  stro dice che Bolloré potreb-  tizzazione che consegné Te-
Mailnostrodicosasipreoc- be paralizzare Mediaset ¢  lecomaRoberto Colaninno-
cupa? Non che il 2017 po- esto al governo non piace, aveva venduto I'Agricola
g 3: esserettel’annotto in mlfa la allora? Conviene parlare :lc?nnmdwe ail Monte m!;l Pa-
mette sotto tutela i  draltro e dunque tare nendo poi vicepre-
conti dell'Italia, non che gli  gyjle emuem, pian sidente di Mps - che si era
investimenti sono precipita- . Industriag.o».Siamoanco-  comprato conisoldidell’'Oli-
ti del 30%, cheil Jobsactha  raalle slides-Calenda peral-  vetti indebitando I'Olivetii

fallito, che le banche sonoin  tpo ammette che tra Gentilo- Mmedesima e aveva tolto un
agonia, che il governo po-  nie Renzinonec'é aleunadi-  imbarazzo a De Benedetti -
trebbe caderedomani,chela  seontinuitd - come seilrefe-  tessera numero uno del Pd -
povertd in Italia aumenta.  pendum non gli avesse inse- comprando Omnitel, sem-
No per Calenda l'emergenza  gnato niente. Infattiilnostro ~ Pre con i soldi di Omnitel, &
&i12017 come «'annoincui  rimprovera bonariamente opera di Massimo D'Alema.
dobbiamo_salvare i paesi i italiani: «Il mondo nuovo ora si disse che a Palazzo

d’Europa dai populismix. difficile da capires. Pud  Chigi erainsediata unamer-

Sarebbe interessante lo ri- pires chant bank perché gli amici

petesse ai disoccupati. Al dei Ds compravano le azien-
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de di Stato facendo indebita- :

re le aziende medesime.

Elastrategiadella Co.BaVe.-
compra baratta e vendi - uni-
ca forma imprenditoriale
conoseiuta d finanza vi-
cina la Pd. Oggi Calenda
s'impalca, a parole, contro
Vivendi ma ben sa che Tele-
com ai francesi 'hanno con-
segnata loro. Sembra di sen-
tire parlare Matteo Colanin-
no - deputato renziano del
Pd, ex presidente dei gi i
industriali e figlio di tanto
padre - che da lezioni di co-
me si fa imprenditoria mo-
derna. NelFelenco il mini-
stro si & dimenticato di Lac-
talis, ehe ha definitivamente
cancellato dalla Borsa Par-
malat, anch’essa comprata

dai francesi con i soldi della Py e :
Parmalnt. Quel.lo di Calisto CONFERME Cario Calenda (a sinistra) allo Sviluppo economico e Maurizio Martina alle Politiche agricole: due scelte di Matteo Renzi
Tanzi ¢ stato il pit devastan-

te scandalofinanziario d’Eu-

ropa. Eppure Tanzi fu bene-
ficiario - insieme a Cragnot-
ti, alirc crack gigantesco -
della privatizzazione opera-
ta da Romano Prodi di Cirio-
Bertolli-De Rica. Basta avere
un po’ di memoria: é sempre
la stessa storia. Percidil 2017
non sard Fanno dei populi-
smi, ma degli spasmi. La ri-
resa & riman alla Ca-
enda e nel frattempo finire-
mo come la Grecia. '
GRIPRODUTIONE RESERVATA

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media




	Rassegna del 29/12/2016
	...
	Mediaset, i "generali" ora muovono le truppe
	Mediaset, il mercato non crede all'Opa - Mediaset, si raffreddano le attese di un'Opa Vivendi
	Quella trattativa a singhiozzo con Sky
	Mediaset-Vivendi, fondi in manovra
	Mediaset, Vivendi vuole l'assemblea - Vivendi preme per l'assemblea
	Contrarian - Telecom-Mediaset avrebbe già un top manager doc
	Scalata Mediaset, si schierano i fondi
	Mediaset nel mirino dei fondi
	Berlusconi ha una nuova strategia
	Il sistema finanziario e produttivo italiano è sempre più francese
	Il mistero del 23% di Mediaset. È stato venduto ma non si sa a chi
	Parigi val bene una scalata negata
	Il web super veloce corre su 2 milioni di linee
	Agcom, crescono le reti ultraveloci
	Agcom, più banda larga e meno sms
	Wind-3, leadership nella telefonia mobile
	«No alla banca dati web della reputazione»
	Sussurri & Grida - L'auto? Si compra su Facebook
	Panorama - Anche su Facebook si può comprare l'auto
	La lobby dell'azzardo ritenta sulle slot lo scacco al governo - Azzardo, la lobby ritenta lo scacco
	Calenda e Martina, i due marziani assegnati alla ripresa del Paese



