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Banda larga. Nuovo fondo lanciato da Bruxelles
Cdp e le casse europee
in campo per le aree

a fallimento di mercato

ILPIANO

[lfondo Efsi cofinanziera
piccoli progettinelle zone
CeD.Italiatraimercati
strategici. Dalla Cassa
contributo tra 50 e 100 milioni
Laura Serafini

mm [ .a Cassadepositie presti-
tiscende in campo per soste-
nere gli investimenti sulla
banda larganelle zone a falli-
mento di mercato. L’iniziati-
varientra in un progetto lan-
ciato ieri dalla Commissione
europea e dalla Banca euro-
pea degli investimenti ¢ che
vede coinvolte, oltre alla
Cdp, anche le equivalenti
francese Caisse des dépots et
consignations e la tedesca
Kfw Bankengruppe.

L’obiettivo & sostenere in-
vestimenti privati nelle aree
meno redditizie, realizzati
anche da piccoli operatori
che vadano a coprire piccoli
comuni o a garantire il colle-
gamento alla rete principale
che non raggiunge capillar-
mente tutte le aree del paese.
LaCdp,chegiaéentrataapie-
no titolo nel progetto di svi-
luppo della banda larga nel
paese diventando azionista
con Enel del veicolo che na-
scera dalla fusione tra Enel
Open Fiber e Metroweb, &
pronta a mettere a disposi-
zione nuove risorse anche
per la copertura capillare del
paese. Risorse che potrebbe-
ro oscillare tra 5o e 100 milio-
ni e che andranno ad alimen-
tare ilnuovo fondo European
fund strategic investment
(Efsi), lanciato da Commis-
sione curopea ¢ Bei.

L’obiettivo di raising & di
circa 600 milioni, di cui zoo
milioni circa dovrebbero ar-
rivare dalle tre casse italiana,
francese e tedesca.

I’idea nasce da uno studio
che la Commissione ha con-
dottoneivaripaesidell’'Unio-
ne, indagine dalla quale &
emersaunadomandadiinve-
stimentieunadisponibilitadi
piccoli operatori privati a in-
vestire se supportati. Il pro-
getto del fondo Efsinasce co-
si: tra l'altro la domanda pilt
forte di un affiancamento ne-
gli investimenti sulla banda
larga nelle aree a fallimento
arriva proprio daItalia, Fran-
cia e Germania, i tre paesi di
provenienza delle tre casse
coinvolte.Oltrealoronel fon-
do entreranno anche capitali
privati, investitori istituzio-
nali e fondi infrastrutturali.
I’obiettivo finale & di maobili-
tare investimenti complessi-
vi aggiuntivi in queste aree
peri-17 miliardi dieuro.

Come & noto il governo ita-
liano ha stanziato per le aree
C e D 3 miliardi di euro che
verranno gestitidaInfratel, la
quale a sua volta ha indetto
gare su base regionale per af-
fidareilavorialle qualihanno
partecipato Tim e Enel attra-
verso Enel Open Fiber.

Il fondo europeo avra
dunque un ruolo comple-
mentare, supportando ma-
garipiccolicomunioentilo-
cali nei progetti di copertu-
ra di aree pilt disagiate. La
tabella di marcia prevede
cheilfondopossacomincia-
reaoperare dallaprimavera
del prossimo anno.

La taglia dei singoli inve-
stimenticheverrannofinan-
ziati o co-finanziati & limita-
taevadailazomilionidieuro
di quota su progetti che ab-
biano un valore di 150 milio-
ni. Il piano prevede di finan-
ziare dai 7 ai 12 progetti al-
I’anno dal 2017 al 2021.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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PREVISTA LA CREAZIONE DI UN VEICOLO PER STIMOLARE LE INFRASTRUTTURE DELLE TLC

Banda larga, arriva il fondo Ue

Commissione Europea e Bei daranno vita a Connecting
Europe Broadband Fund. Il primo obiettivo di raccolta
€ 500 milioni, ma si punta ad arrivare fino a 1,7 miliardi
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DI BARBARA PIANESE

a Commissione Europea e

la Banca Europea per gli
Investimenti (Bei) hanno
resentato ieri in Lussem-
burgo il progetto di un fondo per
le infrastrutture legate alla banda
larga che sia in grado di attrarre
capitali privati e pubblici, con
la partecipazione di tre grandi
banche nazionali di promozione
dello sviluppo: la tedesca KfW
Bankengruppe, I’italiana Cassa
Depositi e Prestiti e la francese
Caisse des Depots et Consi-
gnations. Il fondo, denominato
Connecting Europe Broadband
Fund, dovrebbe raccoglicre ini-
zialmente 500 milioni di euro di
provenienti da investitori pubbli-
ci e privati, inclusi i fondi di Bei
e Commissione Ue (che ha gia
messo sul piatto 100 milioni).
Ciascun investimento del fondo
sard compreso tra 1 milione e 30
milioni di euro, mentre nel com-
plesso sono previsti investimenti
tra 1 miliardo e 1,7 miliardi di
euro per la diffusione della ban-
da larga nelle zone svantaggiate,
ossia quelle ancora non coperte

dalle reti ad altissima capacita.
Obiettivo del nuovo veicolo sara
investire in classi di investimento
equity o quasi equity, includendo
debito mezzanino e subordinato,
aunritmo di 7-12 progetti I'anno
dal 2017 al 2021. L’esordio ope-
rativo & previsto per la meta del
2017 mentre la Banca Europea
per gli Investimenti gia nei pros-
simi mesi dovrebbe nominare
il manager che avra la respon-
sabilita di identificare i progetti
e disporre gli investimenti in
base alle linee guida del fondo
durante i cinque anni di vita
programmati. L"Unione Euro-
pea auspica che tutte le famiglie
del Vecchio Continente abbia-
no accesso a una connessione
internet da almeno 30 megabit
al secondo entro il 2020, men-
tre entro il 2025 tutte le scuole,
gli hub di trasporti, i principali
fornitori di servizi pubblici e le
imprese ad alta intensita digitale
dovrebbero avere accesso a una
connessione internet di 1 gigabit
al secondo. In aggiunta, tutte le
famiglie europee entro il 2025
dovrebbero essere servite dareti
la cui velocitd di download sia
almeno 100 megabit al secondo.
(riproduzione riservata)
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Latv
via internet
crescera

del 60%

Seechi a pag. 21

Le previsioni del nuiovo rapporto ltMedia Consulling. La tv via Internel in crescita del 60%

Televisione, ricavi 2016 a +5%

Prossimi due anni a +0,6%., con la pubblicita su del 2%
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DI ANDREA SECCHI

12016 del settore televisivo
si chiudera con una cresci-
ta del 5% a quasi 8 miliardi
di euro, un buon risultato
dovuto soprattutto a un inere-
mento della raccolta pubblici-
taria del 6%, la prima risorsa
del mercato dopo il sorpasso
degli abbonamenti alla pay tv.
Anche il canone ha giovato del-
la riforma: +9,3% a 1,79 miliar-
di. Purtroppo per gli operatori,
perd, questa situazione non &
destinata a ripetersi a breve,
secondo il nuovo rapporto di It-
Media Consulting sul mercato
televisivo italiano dal 2016 al
2018. Per i prossimi due anni,
infatti, il tasso medio di cresci-
ta previsto degli introiti totali
& di appena lo 0,6%. «I1 2016 &
stato un anno particolare», ha
spiegato Augusto Preta di
ItMedia, «ci sono statii grandi
eventi, le Olimpiadi ¢ i Cam-
pionati europei di calcio, e ar-
rivavamo da una crisi prolun-
gata. C’¢ stata una ripresina,
come accade, e ¢i siamo chiesti
se la crescita fosse temporanea
o l'inizio di una nuova fase. I
problemi strutturali del setto-
re, perd, non sembrane risolti.
C’®8 un grande spostamento
dell’offerta online e sui servi-
zi on demand, perd si tratta
di modelli di business meno
consistenti, che non generano
grandi aumenti in termini di
fatturato se si pensa alla diffe-
renza fra un abbonamento pay
tradizionale e online».
Secondo il rapporto, proprio
la broadband tv diventera la
modalitd primaria di fruizio-
ne in 1,6 milioni di abitazioni
rispetto alle attuali 900 mila.
La crescita del 60% medio del
fatturato dell’'online sosterrail
segmento della pay tv (+1%),

nonostante la televisione a
pagamento sia prevista in calo
sia sul digitale terrestre (Pre-
mium) sia sul satellite (Sky).
Queste previsioni sono ovvia-
mente fatte a bocce ferme, ov-
vero secondo quanto si osserva
ora sul mereato, con Premium
nella sua struttura attuale e
cosi tutto il resto dell’offerta,
considerandoe, pero, gia I'arrivo
di Amazon con la sua tv on de-
mand. «Alla luce di quello che
sta accadendo», ha detto Preta,
«il video on demand nel com-
plesso varra intorno al 9/10%
del mercato di tutta la pay tv
italiana». Si tratta di circa 300
milioni di euro, considerando 3
milioni di utenti per un centi-
naio di euro all’anno.

La pubblicita crescera co-
munque pitt delle altre voci,
con un incremento del 2% e
Mediaset continuera a essere
il primo operatore per raccol-
ta pur scendendo dal 57% del
2016 al 55% del 2018.

Sky, oltre a essere primo
operatore sulla pay (anche
in questo caso pero in legge-
ro calo per quanto si & detto
prima) & anche il primo player
per risorse totali complessive,
considerando abbonamenti,
pubblicita, canone. Con Me-
diaset e Rai, U'operatore satel-
litare raggiungera il 93% del
totale, due punti percentuali
in meno a favore degli altri
operatori sul digitale terrestre
¢ online.
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Le risorse del settore tv

7.592 min +5% 7.996 min
Canone
+9,3%
+2,2% Pay tv
+6% Pubblicita
2015 2016
Fonte: Efaborazione ItaliaOggi su dati itMedia Consulting
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Sussurri & Grida
11 fondo Ue per la fibra con Cdp

(fr.bas.) La Commissione Ue ¢i mettera 100 mi-
lioni di euro: € pronta la nuova piattaforma euro-
pea d'investimento per lo sviluppo della banda
larga, che punta ad attrarre capitali privati e pub-
blici, provenienti anche dalla Bei. Al fondo parte-
cipaanche Cdp con le altre due principali banche
promozionali nazionali europee, la tedesca Kfw
Bankengruppe e la francese Caisse des dépdts et
consignations. 11 Connecting Europe Broadband
Fund punta a raccogliere almeno mezzo miliardo
ed éla prima piattaforma di investimento per so-
stenere lo sviluppo delle infrastrutture digitali
nel quadro del Fondo eurcpeo per gli investi-
menti strategici (Efsi), il braccio operativo del
piano Juncker. Il Fondo dovrebbe sbloccare inve-
stimenti in aree non coperte dalla fibra, in cul
non sono state realizzate reti ad alta capacita.

© RIPRCDUZIONE RISERVATA
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L. BISCIONE VIVENDI AL 3% EPUNTA AL 10-20%
Bolloré scala Mediasct
«Ma ci difenderemo»

di Federico De Rosa
e Daniele Manca

7 ivendi, il gruppo [rancese

' di telecomunicazioni di
Vincent Bolloré, ha annuncia-
to di aver rilevato il 3% di Me-
diaset e di voler salire fino al
10-20% per diventare secondo
socio. La mossa sul gruppo di
Berlusconi dopo lo scontro
sull'ingresso dei francesi in
Premium. Fininvest: «Scalata
oslile, cidifenderemo». Viven-
di ¢ il principale azionista di
Telecom Italia. apagina33

Vivendi in Mediaset:
puntiamo al 10-20%
Lareplica: operazione
chiaramente ostile

[ francesi saliti al 3%. «Saremo secondo socio»

Non bastavano le cause e i ri-
corsi in Tribunale. Ora I'affaire
Vivendi-Mediaset si arricchisce
di un altro, importante, capitolo
che rischia di cambiare radical-
mente la partita in corso tra Co-
logno e Parigi e di portare allo
scontro totale. A sorpresa ieri
sera Vivendi ha annunciato di
avere in mano il 3,01% del capi-
tale di Mediaset e di voler conti-
nuare ad acquistare per arrivare
a una quota «tra il 10% e il 20%»
del Biscione». Sembrerebbe
l'annuncio di una scalata ma
con il 41% del capitale controlla-
to da Fininvest, Mediaset & con-
tendibile solo sulla carta. Ma é
anche vero che il presidente di
Vivendi, Vincent Bolloré, é abi-
tuato a ragionare su orizzonti
lunghi.

Nelle intenzioni non sarebbe
una mossa ostile. In un comuni-
cato Vivendi ha spiegato che
«Consob e Mediaset sono state
informate». «E evidenle che si
tratta di una operazione ostile»
hanno commentato fonti vicine
al gruppo di Cologno, precisan-
do che non ¢'é stata alcuna co-

dal 1980 monitoraggio media

municazione preventiva. Pill
dura Fininvest. In una nota la
holding della famiglia Berlusco-
ni, primo socio del gruppo di
Cologno, ha ribadito che «non
intende arretrare neppure di un
passo dalla sua posizione di
azionista di riferimento di Me-
diaset, e che si tutelera in tutte
le sedi e con tutti i mezzi per
bloccare quello che ritiene non
una normale operazione di
mercato ma un gravissimo in-
ganno che delle leggi del merca-
to fa scempio». E accusa Bolloré
e Vivendi di aver «mostrato
quelli che erano fin dall'inizio i
loro veri progetti su Mediaset»,
ovvero far calare il titolo in Bor-
sa per poi rastrellare reazioni
sul mercato e tentare la scalata:
«Un disegno ben preciso che Vi-
vendi svela con la mossa odier-
na» secondo Fininvest.

Nella nota diffusa da Parigi,
Vivendi spiega «che l'interesse
strategico della partnership in-
dustriale annunciata lo scorso 8
aprile 2016 travalichi i temi del
contenzioso pendente» e che

l'acquisto di azioni conferme-
rebbe I'intenzione di voler chiu-
dere I'alleanza con il Biscione
nell'ottica di «creazione di una
piattaforma tclevisiva globale
over-the-top». L'intesa di aprile
prevedeva l'acquisto da parte di
Vivendi del 100% di Premium
pitilo scambio con il Biscione di
una partecipazione del 3,5% al
capitale dei rispettivi gruppi.
Considerando che i francesi
hanno anche il 24% di Telecom
Italia, I'accordo lasciva presagire
un piano pitt ampio che avrebbe
coinvolto anche il gruppo tele-
fonico. L'accordo non € stato
perfezionato ma quel 3,5% Vi-
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vendi ha deciso di prenderselo
lo stesso. E di andare anche ol-
tre e diventare il secondo azio-
nista del Biscione alle spalle del-
la Fininvest e quindi della fami-
glia Berlusconi. In questa posi-
zione, spiegano da Parigi, il
gruppo presieduto da Bolloré
potra lavorare direttamente al
rilancio di Premium come si era
impegnata a fare nell'ambito di
un progetto piltampio che mira
alla creazione di un «primario
gruppo internazionale con sede
in Europa nel settore dei media
¢ dei contenuti». Peccato che Fi-
ninvest e Mediaset non credano
a una parola del comunicato,
una «ipocrita giustificazione», e
tantomeno all'interesse di Bol-
loré di diventare partner indu-
striale di Cologno.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILBISCIONE: SCALATA OSTILE

L'affondodi Vivendi
vuole 20% di Mediaset

ETTORE LIVINI

MILANO
ERLUSCONIsperava di passareil Natale
B occupandosi solo di vendere il Milan
aisoci cinesi. L'ex-amico Bolloré gli ha
rovinato le feste. Il blitz di Vivendi su Media-
set apre la partita piu difficile per Ia storia
imprenditoriale dell’ex Cavaliere: quella
per salvare il suo impero televisivo dall’as-
saltofrancese. La Vivendi del finanziere bre-
tone ha annunciato infatti di aver comprato
un pezzo importante di Mediaset. E minac-
cia di salire nell’azionariato puntando a di-
ventareil secondo azionista del Biscione.

APAGINA 15. FONTANAROSA APAGINA 14

Il retroscena. Il finanziere bretone approfitta della caduta del govemo
Renzi e sfrutta il ribasso delle azioni del Biscione nel 2016. Loscontro
legale su Premium ormai e superato: I'obiettivo € creare un polo europeo

Opa o guerra di posizione
ecco lastrategia francese

Fininvest potrebbe reagire
aumentando la sua quota del
34, 7% rastrellando un altro 5%
senza fare un'Offerta pubblica
ETTORE LIVINI

MILANO. Silvio Berlusconi sperava di pas-
sar Natale occupandosi solo di chiudere
la vendita del Milan ai misteriosi soci ci-
nesi. L'ex-amico Vincent Bolloré invece
gli harovinato le feste. E il blitz di Viven-
di su Mediaset apre a sorpresa la partita
piu difficile della storia imprenditoriale
dell’ex-Cav: quella per salvare il suoimpe-
ro televisivo dall’assalto francese.
Ilfinanziere bretone ha calcolatoi tem-
pi con cura chirurgica, approfittando di
una congiuntura astrale unica: la crisi di
governo ha tolto di mezzo Matteo Renzi
con cui ha rotto i rapporti dopo la guerra
della banda larga con Telecom Italia. Il
nuovo esecutivo - alle prese con i guai di
Mps e delle banche - non ha tempo (e con-
venienza politica) per alzare le barricate
in difesa delle tv del leader del centrode-
stra. I titoli Mediaset sono crollati dai
3,89 eurodiinizio anno ai 2,23 di fine no-
vembre. Lui ha deciso cosidi alzareil tiro
puntando al bersaglio grosso. Anche per-
ché la partita per il futuro delle tlc e dei
media - come dimostrano il riassetto
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dell'impero Murdoch e le avances di
Orange su Canal Plus - ha trasformato la
guerra legale su Premium in una batta-
gliadiretroguardia.

Cosa succedera ora? L'acquisto del
3,1%di Mediaset, come insegna la storia
di Bollore, & solo I'antipasto. Vivendi ha
giadetto divoler salire al 10-20% del capi-
tale. E la stessa strategia che il bretone
ha usato per conquistare Havas, Tele-
com Italia (di cui oggi ¢ il primo socio),
Gameloft e Ubisoft. Il colosso francese ha
i soldi da spendere. Inutile pagare milio-
ni ailegali per dirimere il contenzioso sul-
la pay-tv, meglio giocare al rialzo puntan-
do sul cuore dell'impero di Arcore. Obiet-
tivo: creare quel «polo dei media e conte-
nuti dell’Europa meridionale» in cui po-
trebbero  confluire le televisioni
dell’'ex-Cav, la controllata Canal Plus, Te-
lecom Italia e magari pure Orange. In vi-
sta forse di un asse mondiale con Telefo-
nicao Sky.

Scalare Mediaset, naturalmente, non
€ una passeggiata. Fininvest ha il 34,7%
del capitale e pud rastrellare in Borsa un
altro 5% senza obbligo d'Opa. Il Biscione
hain cassa liquidita e dopo la vendita del
Milan e - se la Bee la costringesse - del
20% di Mediolanum, avrebbe i mezzi per
lanciare a sua volta un’offerta su Canale
5 &r C., anche se un’operazione di questo

_ laRepubblica
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genererischierebbe difar saltare i fragili
equilibri della famiglia Berlusconi.

1l fattore tempo gioca pero in favore di
Vivendi. Sei francesi arriveranno al 20%
di Mediaset - molti a Piazza Affari pensa-
no si siano gia avvicinati comprando op-
zioni - avranno davanti due strade: o lan-
ciare un’Opa (Mediaset capitalizza oggi
3,2 miliardi), oppure, & l'ipotesi pil ac
creditata, tirare i remi in barca ed aspet-
tare gli eventi. Il cerino, a quel punto, sa-
rebbe nelle mani di Fininvest. Nessun
partner strategico del settore mediao tlc
- sono convinti a Parigi - sarebbe pronto a
fare intese conun Biscione “commissaria-
to” nell’azionariato da un colosso come
Vivendi. Ogni assemblea Mediaset ri-
schierebbe di diventare un calvario visto
cheigrandifondi-armacheilbretone ha
sempre usato condisinvoltura-potrebbe-
ro far pendere 1'ago della bilancia verso
Parigi. E anche seil rinnovo del cda & pre-
visto solo nel 2018, non & escluso che
qualcuno possa forzare la mano per cam-
biarloin anticipo.

1l dado, insomma, & tratto. Bollore, do-
po aver cercato a lungo il dialogo con Ro-
ma (senza successo) nella partita Tele-
com, ha deciso di mollare il fioretto e im-
pugnare la scimitarra. E gli effetti collate-
rali rischiano di tracimare ben oltre Me-
diaset. Berlusconi e il bretone convivono
nell’azionariato di Mediobanca. Il france-
se & azionista strategico di Generali, al-
tra preda su cui Parigi - asso pigliatutto
nei saldi dell’'Italia Spa - ha messo gli oc-
chi da tempo. E i destini delle tv
dell’'ex-Cav, potrebbero intrecciarsi di
nuovo come in un déja vu con quelli di Te-
lecom Italia. Con Parigi, a quel punto, a
scrivere il copione delle nozze.

CRIPRODUZIONE RISERVATA.

{:] data
DDstampa

dal 1980 monitoraggio media

LAD

Pier Silvio
Berlusconi, figlio

del fondatore, & vice
presidente ed anche
amministratore
delegato di
Mediaset

IL FONDATORE

Silvio Berlusconi
controlla if 34,7% di
Mediaset & pud
salirediunaltro s
senza obbligo di
Opa. Ma l'assalto
francese allarma

IL FINANZIERE FRANCESE

Vincent Bolloré guida un colosso
con importanti partecipazioni
anchein Telecom e Mediobanca

IL PRESIDENTE

Fedele Confalonieri
&il presidente di
Mediaset. Bollore

ha approfittatodella
crisi di governo per
lanciare |'offensiva
contro il Biscione
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Mediaset e sotto attacco
Vivendi: vogliamo 11 207%

Il gruppo francese di Vincent Bolloré annuncia di avere gia il 3,01% del Biscione
che parla di scalata ostile: “Operazione € un gravissimo inganno, ci tuteleremo”

La societa milanese: “Hanno
fatto scendere iltitolo in modo
artificioso, resta vincolante

il contratto su Premium”
ALDO FONTANAROSA

ROMA. [l gigante francesedella tv, del ci-
nema e dei videogame compra un pez-
zo importante di Mediaset. E minaccia
di salire ancora nell'azionariato del
gruppo milanese che Berlusconi con-
trolla attraverso la Fininvest. L’annun-
cio di Vivendi arriva improvviso alle 19
e 52: «Abbiamo il 3,01 di Mediaset» e
questo - attenzione - non & che I'antipa-
sto. La Vivendi di Vincent Bolloré pun-
ta a diventare il secondo azionista del
Biscione «con una quota che oscillera
trail 10 e il 20 per cento» delle azioni.
Lamossa cade mentre Vivendi e Me-
diaset hanno ancora in piedi una lite
giudiziaria sulla pay-tv berlusconiana
Premium che i francesi si erano impe-
gnati a comprare al 100 per cento {ad
aprile 2016) per poiripensarci a luglio.
1125 luglio, Vivendiha frenato spiegan-
do di volere solo una quota minoritaria
della (deficitaria) pay-tv, parial 20%.

100%

IL CONTRATTO

Ad aprile, Vivendi

si eraimpegnata ad
acquisire la totalita di
Mediaset Premium.
Mediaseted Rti
avrebbero ottenuto
il 3,5%diVivendi,ei
francesi ancheil 3,5%
di Mediaset

del Biscione
62,29

Mercato

3,01

Vivendi

34,70

Silvio Berlusconi
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E]Dstampa

dal 1980 monitoraggio media

Il nuovo azionariato

Ora, l'ingresso dei francesi nella ca-
sa madre Mediaset nen rappresenta
una sorpresa in sé. L'accordo formale
di aprile prevedeva la cessione a Viven-
didel 3,5 per cento del gruppo Berlusco-
ni. E i francesi (a luglio) hanno confer-
mato questo proposito: vogliamo il 3,5
per cento del Biscione. Lanovita assolu-
ta - e di difficile lettura - sta nel proposi-
todi spingersi fino al 20 % di Mediaset.

Lei, Mediaset, si dice vittima di una
«scalata ostile. Vivendi deve sapereche
Fininvest non arretrera di un passo dal-
la sua posizione di azionista di riferi-
mento di Mediaset, e che si tutelera in
tutte le sedi per bloccare quello che ri-
tiene non una normale operazione di
mercato ma un gravissimo inganno
che delle leggi del mercato fa scempio.
Bollore e Vivendi hanno mostrato quel-
li che erano fin dall'inizio i loro veri pro-
getti su Mediaset. L'accordo strategico
raggiunto in primavera, e seguito po-
chi mesi dopo dall'incredibile voltafac-
cia, con la violazione di un contratto
preceduto da lunghe e dettagliate trat-
tative e assolutamente vincolante, face-
vano parte di un disegno ben preciso

2,73

2,61

2,49

2,37

2,25

2,13

14 nov.

Mediaset un mese

di crescita
valori in euro

che Vivendi svela conlamossa odierna:
creare le condizioni per far scendere ar-
tificiosamenteil valore del titolo Media-
set e lanciare a prezzi di sconto quella
che si presenta come una vera e pro-
pria scalata ostile». Loro, i francesi, giu-
ranc di aver agito con trasparenza:
«Mediaset e il suo azionista Fininvest
non hanno accettato la nostra proposta
di trovare una soluzione amichevole
sulla controversia», nata intorno a Pre-
mium. Se adessoneientriamo in Media-
set, & perché «l'interesse strategico ad
unapartnership industriale» conimila-
nesi, «travalica il contenzioso».

Mentre il risiko delle comunicazioni
si mette in moto sull'asse Parigi-Mila-
no, gli americani non stanno alla fine-
stra. Gia questa settimana, la Twenty
Century Fox di Rupert Murdoch pre-
sentera una robusta offerta in contanti
per l'europea Sky valorizzando 1'azien-
da 10,75 sterline per azione. L'agenzia
d'informazione Reuters scrive che Fox
e Sky lavorano ad uno schema di accor-
docherenda pitisemplicel'operazione.
C’é bisogno del via libera del 75% degli
azionisti.
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Media. Cologno: «Evidente operazione ostile» - Bolloré vuole fare la Netflix europea

Vivendi in Mediaset al 3% e punta al 10-20%

Marco Moussanet e Antonella Olivieri » pagine 29 30

Media. La mossa del gruppo di Bolloré che ha gia rilevato il 3% «non & concordata» con la famiglia Berlusconi

Vivendi punta al 10-20% di Mediaset

Cologno: «Scalata ostile dopo avere creato le condizioni per fare scendere il valore del titolo»
Media. Mossa del gruppo di Bolloré «non concordata» con la famiglia Berlusconi

Vivendi entra in Mediaset
conil 3% e punta al 10-20%

Cologno: «Scalata ostile dopo avere creato le condizioni per fare scendere il titolo»

0O data

LA DICHIARAZIONE

Il gruppo Berlusconi: «Vivendi
deve sapere che Fininvest
nonintende arretrare neppure
diun passo dalla sua posizione

diazionistadiriferimento»
Antonella Olivieri

V ivendi fa rotta su Media-
set: ieri sera ha annuncia-
to di aver acquistato sul mer-
cato il 3,019 del capitale con
l'obiettivo di salire al 10-20%.
Con le buone o con le cattive,
Vincent Bolloré vuole realiz-
zareconilgruppodel Biscione
quell’«alleanza strategica»
naufragata sullo scoglio di
Premium, ma sulla quale il fi-
nanzierebretonecontaperco-
struire il suo progetto di “Net-
flix” europea.

«Un’evidente operazione
ostile» per Mediaset. La mos-
sa, infatti, & tutt’altro che con-
cordata anche se il comunica-
to dellamedia company trans-
alpina non dismette del tutto i
toni “diplomatici”,laddove di-
ce che «Vivendi intende con-
tinuare ad acquistare azioni
Mediaset in base alle condi-
zionidimercato, fino a diven-
tare, ove possibile, il secondo
maggiore azionista industria-
le di Mediaset, con una parte-
cipazione che, in un primo
tempo, potrebberappresenta-
retrailioss eil2ov del capitale
di Mediaset».

Per mettersi d’accordo bi-
sognerebbe perd essere in
due, mentre il gruppo del Bi-
scione ha alzato le barricate
gia da questa estate, quando &
stato chiaro che gli appetiti di

dal 1980 monitoraggio media

Bolloré non si limitavano a
Premium.

F statala stessa Vivendj, nel
comunicato diieri,aricordare
gli antefatti, dal suo punto di
vista. Il contratto firmato 1’8
aprile - che prevedeva lo
scambio azionario reciproco
del 3,5% tra Vivendi e Media-
set e il passaggio sotto le inse-
gne francesi del 100% di Me-
diaset Premium - secondo Pa-
rigi voleva essere una «part-
nership strategica e
industriale» di «portata inter-
nazionale» che prevedeva
«varie iniziative relative alla
produzione e distribuzione
congiunta di ambiziosi pro-
grammi audiovisivi e la crea-
zione di una piattaforma tele-
visiva globale over the top».
Ma, prosegue la ricostruzione
di parte francese, «la prevista
acquisizione di Mediaset Pre-
mium ha malauguratamente
fatto sorgere un contenzioso
tra Vivendi e Mediaset» e
«Mediaseteil suoazionistaFi-
ninvestnonhannoaccettatole
proposte di Vivendi finalizza-
teatrovareunasoluzione ami-
chevole per risolvere la con-
troversiax.

Difficile perd,senonimpos-
sibile, che l'idillio infranto si
possaricostruire sotto lavela-
ta minaccia di una scalata.
«Non siamo stati avvisati»,
mettonolemaniavantifontidi
Cologno.E, ineffetti, & quanto
ammettono ancheifrancesi.

Bolloré, come d’abitudine,
non ha bussato prima di entrare.
La“sorpresa” del nuovo socio al
3,01% &stataannunciataaMedia-

set, come a tutti, via comunicato
stampa. Mediasetricordachedal
25 luglio - quando Parigi ha “di-
sdettato” I'accordo che per il Bi-
scione cra invece un contratto
vincolante - il titolo ha perso il
309%, «perdita di cui Vivendi si
avvantaggia oggi investendo
massicciamente sul mercatow.
Ma Fininvest avverte di non vo-
ler «arretrare neppure diun pas-
so dalla sua posizione di azioni-
sta di riferimento di Mediaset»,
promettendo che «si tutelera in
tutte lesediecontuttiimezziper
bloccare quello che ritiene un
gravissimo inganno che fascem-
pio delle leggi del mercato».
«Bolloré e Vivendi hanno mo-
strato quelli che erano fin dal-
Iinizioiloroveriprogetti»,accu-
salaholdingdellafamigliaBerlu-
sconi. E cioé: «L’accordo rag-
giunto in primavera e seguito
pochimesi dopo dall’incredibile
voltafaccia, con la violazione di
un contraceo assolutamente vin-
colante, facevano parte di un di-
segno ben preciso: creare le con-
dizioniperfarscendereartificio-
samente il valore del titolo Me-
diasetelanciareaprezziasconto
quella che si presenta come una
verae propriascalataostile». Un
disegnoche,perFininvest,&con-
fermatodallamossadiieri, «sen-
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zaavereneppureladecenzadiri- Mediasetin Borsa

sparmiarsi I'ipocrita giustifica-
zionedivolerportareavantiquel
progettoindustriale che conmo-
tivazioni assurde Vivendi aveva 1
calpestato». Traazioni propriee
quota in mano a Fininvest (poco
meno del 35%), Mediaset si po-
trebbe ritenere “blindata”. Ma,
con la capitalizzazione scesa a
poco pil di 3,2 miliardi, un tenta-
tivo di scalata non pud neppure
essere escluso. Certamente
l'operazionesarebbe allaportata
di Vivendi, che ha investito una
cifra analoga per arrivare al 259 30/12/2015 12/12/2016
diTelecom. Il “primo™ 39 di Me-
diaset - una “zampata” tirata in
un-yuata di Geverro & costato Laquota in Mediaset di Vivendi
menadiioo milioni. «L'ingresso
nel capitale di Mediaset - cosi

viene spiegato da Parigi - & in li- O 0
nea con le intenzioni di Vivendi O — 0
di sviluppare la propria attivita

nell’Europa meridionale e conle

Andamento del titolo a Milano

| Forte: Ulficio stadi Il So.e 24 Ore

proprie ambizioni strategiche La quotaacquisita da Vivendi | Laquota potenziale
quale primario gruppo interna- Vivendi ha dichiarato ieri di i In*un primo tempo” Vivendi
zionale con sede in Europa nel essere salita al 3,01% di Mediaset : intende arrivare al 10-20%

settore dei media e dei contenu-
ti». Nessun accenno a Telecom,
sebbene nelle settimane scorse
fosse circolata 'ipotesi di un av-
vicinamento a Mediaset che, da
tuttismentita, infuturo potrebbe
rivelarsi poi non cosi peregrina.
Da parte sua Mediaset ha deciso
difarsi assistere da Intesa e Uni-
Credit per «tutelare gli interessi
dituctigli azionisti» e valutarele
reali intenzioni dei francesinon-
chelaloro«coerenzaconle stra-
tegien societarie.
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[l finanziere bretone ha un sogno
Creare un campione dei media,

Retroscena

LEONARDO MARTINELLI
PARIGI

na cosa & certa: Vin-
cent Bolloré non cam-
biera mai. Alla vene-

randa eta di 64 anni, ci riprova
ancora con i suoi giechini di
raider (la definizione lo irrita
fortemente). Della serie: metto
un piede, meglio se da amico;
poi l'altro, da nemico. E me li
mangio in un boccone.

Quello che sta tentando con
Mediaset (ieri sera il sito del
canale Bfm-Tv ha subito titola-
to: «Vincent Bolloré ha dichia-
rato guerra a Silvio Berlusco-
ni»), lo ha fatto cosi tante volte,
fin dagli anni Ottanta, quando
recuperd nello stesso modo il
controllo di Ocb, la sua piccola
azienda familiare in Bretagna.
Da Ii in poi ha creato progressi-
vamente una multinazionale
che oggi fattura quasi 11 miliardi
dieuro e che spazia dai trasporti
alla logistica, passando perime-
dia e le vetture elettriche.

Pure con Vivendi fece una
scalata a sorpresa, dopo aver te-
so la mano da amico: nel 2014
riusci ad accedere al cda con il
5,4% di capitale, per poi diventa-
re padre-padrone (ha oggi il
15,3%). Di recente & anche parti-
to alla conquista del settore dei
videogiochi, che in Francia an-
novera qualche campione, gra-
zie ai mitici fratelli Guillemot,
creativi e abili imprenditori. La
loro Gameloft & gia stata conqui-

B data
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Una grande alleanza che comprenda Orange e Tel

stata nel giugno scorso. E il soli-
to Bolloré, senza essere invitato,
gia controlla pure Ubisoft, la
principale societa dei Guillemot.
Non ne ha ancora la gestione.
Ma arrivera il momento: certe
volte sa aspettare.

Il suo obiettive & creare un
“campione dei media”, con den-
tro una serie di produttori di
contenuti, proprio come Vivendi
(proprietaria della tv Canal+) e
le societa di videogiochi, ai quali
Mediaset potrebbe coerente-
mente aggiungersi. Vuole dare
vita a una risposta europea a
Netflix, in connessione con il
mondo delle telecom. Qui lui ha
gid messo le mani su Telecom
Italia. E Stéphane Richard, am-
ministratore delegato di Oran-
ge, colosso francese del settore,
ha ormai ammesso che sta “par-
lando” con Bolloré. Potrebbe ve-
nirne fuori un'alleanza a largo
raggio, tra Vivendi, Orange, Te-
lecom Italia. Forse Mediaset.
Certo, che strano: si diceva che
Bolloré e Berlusconi fossero
amici. Ma il bretone non é nuovo
a colpacci del genere. Correva il
1997 e Bolloré era amico di vec-
chia data (da quando erano ra-
gazzi) di Martin Bouygues, ere-
de di uno dei maggiori gruppi
francesi, attivo fra il mattone e i
media. Bolloré ne conguisto il
9%: “da amico”, diceva. Ma poi
tentd la scalata . Di recente
Bouygues ha ricordato quei tra-
scorsi: «Vincent mi ha preso per
un imbecille. Mi ha infinoechia-
to, fregato, umiliato. Non lo di-
menticherd mai».
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Scalatore
Il finanziere
bretone
Vincent
Bollore
@acapo
del gruppo
francese
Vivendi,
azionista
di Telecom
e ora anche
di Mediaset
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GUERRA NEIMEDIA VIVENDISALE OLTRE IL 3% DEL BISCIONE E PUNTA AL 20%. §1 ACCENDE IL RISIKO EUROPEO

Blitz di Bolloré su Mediaset

Mossa sfacciata dei francesi in piena bagarre su Premium. Durissima la replica di Fininvest: hanno
creato le condizioni per abbattere il titolo e ora provano una scalata ostile, fanno scempio del mercato
( Mondelfini a pagina 10}

VIVENDI HA RILEVATOIL 3% DEL BISCIONE E PUNTA AL 20%. IL RISIKO MEDIA ST INFIAMMA

Blitz di Bolloré su Mediaset

[ francesi rompono gli indugi dopo lo stallo su Premium. Durissima la replica di Fininvest: hanno creato
le condizioni per abbattere il titolo e ora provano la scalata ostile, un inganno che fa scempio del mercato

0O data

(] stampa

D1 LuciaAno MONDELLINI

verra senza quartiere tra

Mediaset e Vivendi. I

francesi hanno annuncia-

to ieri a mercati chiusi di
aver superato la soglia del 3%
del capitale sociale di Mediaset,
in una operazione che la societa
italiana ha subito definito ostile.
Un blitz vero e proprio, dunque,
che promette scintille dal mo-
mento che la societh francese,
nel bel mezzo del contenzioso
su Premium, ha fatto sapere che
intende continuare ad acquista-
re azioni Mediaset «in base alle
condizioni del mercato sino a di-
ventare, ove possibile, il secondo
maggiore azionista industriale di
Mediaset con una partecipazione
che, in un primo tempo, potrebbe
rappresentare tra il 10 e il 20%
del capitale». Durissima la repli-
cadi Fininvest: «Vincent Bolloré
e Vivendi hanno mostrato quelli
che erano fin dall’inizio i loro
veri progetti su Mediaset: crea-
re le condizioni per far scendere
artificiosamente il valore del ti-
tolo Mediaset e lanciare a prezzi
di sconto quella che si presenta
come una vera e propria scalata
ostile. Senza avere neppure la
decenza di risparmiarsi I ipocri-
ta giustificazione di voler portare
avanti quel progetto industriale
che con motivazioni assurde so-

Vincent
Bolloré

dal 1980 monitoraggic media

lo pochi mesi fa Vivendi aveva
calpestato. Ma Vivendi deve sa-
pere che Fininvest non intende
arretrare dalla sua posizione di
azionista di riferimento di Me-
diaset, e che si tutelera in tutte le
sedi e con tutti i mezzi per bloc-
care quello che ritiene non una
normale operazione di mercato
ma un gravissimo inganno che
delle leggi del mercato fa scem-
pio». Fonti Mediaset specificanoi
inoltre che «dal 25 luglio - data
della decisione di Vivendi di non
adempiere al contratto firmato su
Premium - il titolo Mediaset ha
perso il 30% e tutte le cattive
intenzioni che gia ci avevano
impensierito allora si stanno
avverando» Vivendi, dal canto
suo, afferma di essere entrata in
Mediaset dopo che la prevista ac-
quisizione di Mediaset Premium
«ha malauguratamente fatto sor-
gere un contenzioso tra Vivendi e
Mediaset» e dopo che «Mediaset
e il suo azionista Fininvest non
hanno accettato le proposte di Vi-
vendi finalizzate a trovare una so-
luzione amichevole perrisolvere
la controversia». Vivendi aveva
annunciato 1’8 aprile scorso di
avere concluso una partnership
strategica con Mediaset: il primo

passo prevedeva |’ acquisizione
da parte di Vivendi del 3.5% del
capitale sociale di Mediaset e il
100% del capitale sociale di Me-
diaset Premium, in cambio del

]
cena il ri

=

siko europeo

L'articolo di Milano Finanza in
edicola sul risiko dei media

3.5% del capitzale sociale di Vi-
vendi. L'intesa iniziale, perd, non
si & compiuta in quanto Vivendi,
pur confermando lo scambio
azionario con Mediaset, pha poi
proposto di acquistare soltanto il
20% di Premium, rinunciando ad
acquistare il 100% come era pre-
visto negli accordi originari.
Vivendi ritiene che I'interes-
se strategico della partner-
ship industriale annunciata
lo scorso 8 aprile 2016 tra-
valichi i temi del contenzioso
pendente e quindi ha acqui-
stato il 3% di Mediaset (con-
trollato al 41% da Fininvest).
Secondo Vivendi, «l’ingresso
nel capitale di Mediaset & in
linea con le intenzioni di svi-
luppare 1’attivitd nell’ Europa
meridionale e con le proprie
ambizioni strategiche quale
primario gruppo internazionale
con sede in Europa nel settore
dei media e dei contenuti
La mossa di Bolloré rientra in
un pill ampio scenario del setto-
re media in Europa che potrebbe
avere come poli aggreganti daun
lato - al nord - 1a 21st Century di
Rupert Murdoch (che nei gior-
ni scorsi ha annunciato di voler
comprare |’ intera Sky Europe) e
dall’altro - al Sud - I"asse Orange-
Vivendi che coinvolgerebbe di-
rettamente Mediaset. E il risiko
del settore media si infiamma.
(riproduzione riservata)

W —f
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Fox, la valutazione
di Sky accettabile per
gli investitori. La va-
lutazione assegnata da
21st Century Fox a Sky ¢
«accettabile» per gli inve-
stitori. Lo afferma Shore
Capital, aggiungendo
comunque di aspettar-
si un rifiuto da parte
degli azionisti visto che
loperazione & vista come
«opportunistica» in virti
det bassi livelli del titolo
Sky e dell’attuale sva-
lutazione causata dolla
Brexit. Il broker definisce
inoltre come «inutile» la
condizione di inserire il
valore di futuri dividendi
nell’'operazione. Shore sot-
tolinea anche le crescenii
probabilita con [lattuale
debolezza della sterlina
che 1 titoli britannici del
settore dei media come
Itv diventino oggetto di
acquisizioni da parte di
societd statunitensi. Ve-
nerdi la 21st Century Fox
ha lanciato un’offerta per
il 51% di azioni di Sky
che ancora non possiede
per arrivare al controllo
della pay tv europea. Si
tratta del secondo tentati-
vointal senso, dopoquello
del 2011. Questa volta
il magnate ha messo sul
piatto 10,75 sterline per
azione (12,8 euro), il 36%
inpin sulla chiusura delle
aztoni di giovedi e il 40%
su quella di martedi.
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Mondo Tv, prima licen-
za con canale statale
greco per Llsola del
Tesoro. Elliniki’ Radio-
fonia Tileorasi, azienda
radiotelevisiva di stato
greca, ha acquistato una
licenza per la trasmis-
sione per due anni della
serie tv LiTsola del Tesoro,
coprodotta da Mondo Tv
con Rai, e attualmente in
onda su Rai Gulp.

16



Doati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratora  09/2016: 75.622
Diffusione 09/2016: 39.883
Lettori Ed. IT 2016: 111.000
Quotidiano - Ed. nazionale

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

13-DIC-2016
da pag. 22
foglio 1
www.datastampa.it

CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Viacom e Cbs non si fonderanno.
La famiglia Redstone ha cambiato
idea. Dopo avere chiesto a Cbs e
Viacom, di cui vanta la maggioranza
delle azionicon diritto divoto,diesplo-
rare possibili nozze, la holding del
magnate 93enne Sumner Redstone e
della figlia Shari ha deciso che per i
due gruppi & preferibile una vita su
strade parallele. Vigeom e Cbs, sepa-
rati nel 2006 da Sumner Redstone,
presidente di National Amusements,
non torneranno sotto lo stesso tetto. In
un comunicato la holding ha chiesto
ai consigli di amministrazione delle
due societa di «bloccare Uesplorazione
di una potenziale combinazione». A
settembre i Redstone credevano «che
alla luce dell’andamento del settore,
una fusione sarebbe stata nellinte-
resse di ambo le aziende e dei loro
azionisti. Allo stesso tempo, avevamo
fatto pressioni a tutte e due le aziende
per fare passi volti a rafforzare le loro
attivita» come gruppi indipendenti.
Ora invece, «dopo un’analisi attenta
e dopo incontri con la leadership di
entrambi i gruppi, abbiamo concluso
che questo non ¢ il momento giusto per
fondere le due aziende», recita la nota
di National Amusements. La famiglia
Redstone si dice «molto colpita» dal
«piano strategico» messo
in atto da Bob Bakis,
amministratore delegato
di Viacon. In pratica la
holding scommette su
una ripresa del gruppo
media a cui fanno capo
canali in difficolta come
Mitv e Comedy Central:
«Sappiamo che Viacom
ha asset incredibili che
sono attualmente sotto-
valutati e siamo fiduciosi
che con il suo nuovo teamn di manager,
il valore di questi asset possa essere
sprigionato». National
Amusements loda anche
Les Moonves, il ceo di
Cbs, la cui performance «@
eccezionalmente buona». I
Redstone hanno «ragione
di credere che il momento
favorevole continuerd co-
me azienda autonoma».
Per questo invita Cbhs e
Viacom a concentrarsi
«d’ora in poi su strade
indipendenti».
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Sumner Redstone
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Entrana Minniti (fnzeri), Finacchiare (3apoor con if Parlamenta), “ecefi (siruzionel, D= Vincenti(Mezzgicma) & _otii (Spart) - V

mm Nasce ilgoverno Gentiloni
che oggi si presenteri alle Ca-
mere. Molti i ministri confer-
mati. Padoan e Calenda resta-
no in sella all'Economia e allo
Sviluppo Eeonomico. Alfano

Via al governo Gentiloni:

Il premier: priorita legge elettorale e lavoro - Alfano agli Esteri, Minniti all Interno, De Vincenti ministro per il Sud - Verdini: niente ministri, no alla fiducia

va agli Esteri mentre Minniti
saraal Viminale. Boschinomi-
natasottosegretario alla Presi-
denza.Il neo premier: «Priori-
taalegge elettorale e lavoro».

Servizieanalisi » pagine2,3,4e5

Jerdini; ﬂMi&f‘Du[la Padoan resta ah Econamia, Czlenca lio Swil m* Bociia: 3l canfrota cuestione indysirizle

Via al governo Gentiloni, cinque i nuovi ministri

Il neo premier: «Priorita legge elettorale e lavoro» - Alfano passa agli Esteri - Boschi sottosegretario alla Presidenza

12 conferme, 5 new entry

Ministeri economici, nessun avvicendamento
Padoan all’Economia, Calenda allo Sviluppo, Poletti al Lavoro
Delrio alle Infrastrutture, Martina alle Politiche agricole

Novita

Finocchiaro ai Rapporti col Parlamento, Fedeli all Istruzione, Boschi sottosegretario
a Palazzo Chigi, Lotti allo Sport. Gentiloni tiene la delega sui servizi segreti

Passaggio di consegne

Il governo giura, poi Renzi consegna la «campanella» al suo successore
Le opposizioni: «Governo fotocopia». Palazzo Chigi: continuita scelta precisa

Emilia Patta
ROMA

mm Quello presiedutodaPaolo Gentilonie
senz’altro un governo nato in continuiti
con quello di Matteo Renzi, come ha am-
messo lostessoneo-premier nellasuabre-
ve presentazione al termine del colloquio
con il Presidente Sergio Mattarella al Qui-
rinale(«come si puo vedere dalla sua com-
posizione, il governo proseguirinell’azio-
ne diinnovazione dell'esecutivo Renzi»).
Continuitd, dunque, con qualche ele-
mento di novitd non banale dovuto soprat-
tutto agli equilibri interni al Pd. I verdinia-
ni, non avendo ottenuto ministeri, si sfila-
no. Intanto il caposaldo dell’Economia re-
stanelle sicure mani di Pier Carlo Padoan,
garanzia nei confronti dell'Unione euro-
pea edei mercati finanziari. Cosi come re-
stano a Graziano Delrio e Carlo Calendale
importanti caselle delle Infrastrutture e
dello Sviluppo economico. Viene poi crea-
to il ministero della Coesione territorialee
Mezzogiorno, affidato a Claudio De Vin-
centi, che continuera dunque a gestire i
fondi Ue pur lasciando il posto di sottose-
gretario allaPresidenza. Passaggio impor-
tante & quellodi Angelino Alfano dal Vimi-
nalealla Farnesina, passaggio cercatodallo
stessoleader centristaanchein chiave pre-
elettorale: passatiin sicurezza gli appunta-
mentidell’Expo diMilano e del Giubileodi
Roma, Alfano lascia volentieri la gestione
delladelicata questione dei migranti - divi-
sivaperl'elettoratomoderatochealuifari-
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ferimento - in mani democratiche. E ciog
nelle mani dell’ex dalemiano Marco Min-
niti,nei governiLettaecRenziconlapesante
delegaaiservizisegreti.Propriolipotesidi
unpassaggioaglilnterni di Minnitihacrea-
toneigiorniscorsiil “sospetto”cheiservizi
finisseronellemanidel fedelissimodiRen-
zi Luca Lotti in una sorta di commissaria-
mentodel nuovo governo.Ladelegaaiser-
vizi passa invece nelle mani dello stesso
premier Gentiloni, e Lotti diventa ministro
senza portafoglio dello Sport mantenendo
comunqueledeleghedel CipeedelloSport
attribuitegli da Renzi come sottosegreta-
rioaPalazzo Chigi, Nessuna diminutio, in-
somma. Anzi, traPalazzo Chigie Largodel
Nazareno si fa notare come Lotti sara il
puntodi congiunzionetragoverno e parti-
toinunafase difattogidcongressuale.al-
traesponente del “giglio magico” dicuisie
parlato molto in questi giorni dandola in
uscita, lamadrina dellariforma costituzio-
nalebocciataalreferendumdel 4dicembre
Maria Elena Boschi, resta anche lei in una
posizione chiave come quella di sottose-
gretaria alla Presidenza del Consiglio (gli
altri sottosegretari verranno nominati con
unCdm dopola fiducia alla Camere). E an-
chelei, come Lotti, conun occhio all'immi-
nente congresso del partito. D’altra parte il
Pd prende atto del voto referendario con
Iabolizione del ministero delle Riforme,
manonsconfessaunariformaalungovolu-
taesostenuta. Come dimostraanchelano-
minaa ministra peri Rapporti conil Parla-

mento (altra delega di Boschi nel governo
Renzi)diunafiguracome AnnaFinocchia-
r0, che da presidente della prima commis-
sione del Senato ha a lungo lavorato per il
buon successo della riforma del Senato e
del Titolo V in Parlamento. Lasceltadi un
“peso massimo” Finocchiaro, ex dalemia-
nae non certo renziana della primaora, ha
anche il significato di coprire meglio I'ala
sinistradel Pd. E in questa direzione vaan-
chelascelta della senatrice Valeria Fedeli
per il ministero dell'Istruzione al posto di
Stefania Gianni, che esce dal governo.
L’accusa di “fotocopia” del governo
Renzi che arriva dalle opposizioni viene
respinta nettamente tra Palazzo Chigi e
Largo del Nazareno, laddove si fa notare
che la continuitd, preso atto che nessuna
forza di opposizione ha voluto accettare
l'invitodelPdadarevitaaungovernodiso-
lidarieta nazionale, & una scelta ben preci-
sa. Esi ricordail precedente della fine del
governo D’'Alema, dimessosi dopo una
sconfittaalleregionali enon perunasfidu-
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cia delle Camere, che fu sostituito dal go-
verno Amato con sole due sostituzioni.
Draltra parte il governo Gentiloni nasce,
comeribaditoancoraieridalleader del Pd
Matteo Renzi,conl'obiettivo diassicurare
alPaeseunaleggeelettoraleil pitipossibile
efficiente per poi andare alle elezioni anti-
cipate il prima possibile. E su questo c’@
pieno accordo tra Renzi e Gentiloni. «Il
nuovo governo si adoperera per facilitare
il confronto tra le forze parlamentari per
individuare le nuove regole per le leggi
elettorali», ha detto il neo-premier dopo
averlettolalista deiministri. I'altra priori-
td individuata & quella del lavoro: «Non
possiamo ignorare le varie forme di disa-
gio, specie nelle fasce pitt deboli del ceto
medio e specie nel Mezzogiorno, dove il
lavoro & un’emergenza pitt drammatica
chealtrove, e sardunavera priorita del no-
stro impegno nei prossimi mesi». Quanto
sull’Europa, assicura Gentiloni, «sara mio
impegno nei prossimi mesi» la battaglia
«per politiche migratorie comuni e final-
mente orientate alle crescitay.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Il nuovo Governo

PRESIDENTE

- -

£ _ ' Presidente del Consiglio

=¥ Sottosegretario Presidenza
— 4 Maria Elena Boschi

‘g Economiae Finanze
4 Pier Carlo Padoan

: Sviluppo economico
Sl carloCalenda

‘ 5; Affari esteri
- (a" Angelino Alfano

~ ¥ Giustizia
L= & Andrea Orlando

E Beni culturali
" Dario Franceschini

o] Politicheagricole
Maurizio Martina

Pubblicaamministrazione

Coesione territoriale e Sud
Claudio De Vincenti

- =\ Rapporticonil Parlamento

¥ MariannaMadia ::d AnnaFinocchiaro
ol Affari regionali B2 spon
e EnricoCosta - B\ @ LucalLotti
) Pd
&2 anni

dal 1980 monitoraggio media

Incarica. Passaggiodi consegne(con |z

DEL CONSIGLIO

Paolo Gentiloni

cerimonia della campanella) trail premier
uscente Renzi e il neo presidente del Consiglio
Paolo Gertiloni. Paiil primo Consiglio dei ministri
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ECONOMIA I

Pier Carlo
Padoan

. Tecnico

19
ﬁ 66 anni

CHIE

Primadientrare nel governo con larrivodi
RenziaPalazzo Chigi, Pier Carlo Padoan
(romano, classe 1950) & stato uneconomista
siaall'universiti (allaSapienza di Roma) siain
organismi internazionalicome 'Ocse. dove
haricoperto il ruolodi vicesegretario genera-
le,eilFondo monetariointernazionale. Nel
suocurriculumanche le consulenze perla
Bancamondiale, la Commissione Uee laBee.

LEPRIORITA

Dall'Furopapassanoanche idossier piticaldi
sulsuotavolo. Il primo impegnocome mini-
strodelgovernoGentiloni ¢ ovviamente legato
allarisoluzione dellaquestione banche, dal
Montedei Paschiaglialtriaumenti dicapitale
indifficolta (Popolare di Vicenza, Venero
BancaeCarige) finoalladifficile cessionedelle
quattrogood banks nate dallarisoluzione di
Banca Foruria, BancaMarche, Carichietie
Cariferrara Manell'agendadi ViaXX Settem-
brespiccaanche la prosecuzione del confronto
conl'Eurepasullamanovradibilancio2017,in
vistadiuna possibile correzione che dovrebbe
esserechiestaamarzodallaCommissione.

SVILUPPO
ECONOMICO

CHIE

Carlo Calenda restaministro dello Sviluppo
economico. Era stato nominato loscorso
maggiodopo le dimissioni di Federica Guidi.
Calenda, nei precedenti quattro mesi, aveva
ricoperto il ruolo di Rappresencante perma-
nente dTealia pressola Ue. Nel maggio 2013cra
stato nominato vice ministro proprio a Mise
conilgoverno Letea, condelegaaile politiche
diinternazionalizzazione. Calendaéstato
direttore dell’ Areastrategica Affari interna-
zionali di Confindustriae haavuto incarichi in
Sky Italia, Ferrari e Interporto Campano.

LEPRIORITA

Traleprioritd che dovraaffrontare nei pros-
simi mesi spicea limplementazione del piano
Industria 4.0, sopractutto conlacreazione di
cencridi competenza pubblico-privati.
Calendacontinuera alavorare allanuova
Strategiaenergeticanazionale che potrebbe
essere presentataad aprile prima del prossi-
mo G7energia. Vanno poicompletaci la
riformadelle agevolazioni per glienergivoric
vanno resioperadvii riassettd del Fondo di
garanzia Pmi e dei contrattidisviluppo.
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INTERNO

Marco
Minniti

Pd

60 gnni

CHIE

DiReggio Calabria, sposato, due figli, Min-
niti da sempre & legato al mondo dellasicu-
rezza nazionale: sottosegretario alla Difesa,
viceministroallTnterno e con la delega
all'intelligence nei governi Lettae Renzi.

LE PRIORITA

L'emergenza pili immediata e attuale per il
ministero dell'Interno & Fimmigrazione:
dall'inizio dell’anno gli sbarchi sono arrivati
a175.323, record assoluto. Al Viminale si
caleolache a fine anna potrebbero raggiun-
gere quota19omila. Minniti dovri farei
conti conI"Anci e un piano di distribuzione
dei migranti in tutti i ceneri urbani - oggi solo
2.800 Comuni accolgono immigrati - finora
fermo per le proteste e le resistenze di molti
sindaci. Ma al ministero dell'Internosi
giocheraanche la questione pili strategica
dello stesso governo Gentiloni: la riforma
elettorale. Proprio negli uffici dell'Interno
sono possibili verifiche e simulazionidiun
nuovo modello. Elosbocco decisivoperla
prossima legislatura.
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ESTERI

Angelino
Alfano

Ncd
46anni

CHIE

Natoad Agrigento, classe1970, Angelino
Alfano & stato ministro dell'Tnterno dei
Governi Lettae Renzi. Dal 2008 al 20néstato
ministro delfla Giustizia nel governo Berlu-
sconi. A novembre 2013 stato promotore
dellaseissionedal PdLedellanciodiNed di
cuivieneelettopresidenteil iz aprile 2014.

LEPRIORITA

Dagennaioil nostro Pacse presiederail Gy
con tutte le riunioni preparatorie che culmi-
neranno conilverticedei capidiStato e di
Governodi Taorminail 26 e 27 maggio. Da
gennaiolTtalia siederdanche nel Consigliodi
Sicurezzadell'Onu (perunanno) e anovem-
breavrilapresidenzaditurno del Consiglio.
Sempre con il nuovo anno 'Talia fard parte
dellatrojkadell’Osce epresiederail gruppodi
contatto per il Mediterranco cavralarespon-
sabilitidel “Processosui Balcani Occidenta-
1i" conunvertice di capidiStatoediGoverno
diqueiPaesi tragiugno e luglioin Italia. T 25
marzo aRomaéinvece fissato il Consiglio
europeo per lecelebrazionidellafirmadei
Trateati isticutivi della Comunitd europea.
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SOTTOSEGRETARIO
 ALLA PRESIDENZA

Maria Elena
Boschi

Pd
35anni

CHIE

Eletta deputata nel 2013 . nel dicembre dello
stesso anno entranella segreteria del Pd
come responsabile delle riforme istituzio-
nali. [’anno successivo, dopo la caduca del
governo Letta, viene nominata ministro per
le Riforme e i Rapporti conil Parlamento. In
questoruolo hacoordinato direttamente la
definizione dell Tralicum e del disegno di
legge di riforma costituzionale.

LE PRIORITA

Nellasua nuova veste di sottosegretario alla
Presidenzadel Consiglio con la funzione di
e di segretario del Consiglio dei ministri
dovracurarclaverbalizzazione e la conser-
vazione del registro delle deliberazionidel
Cdm, secondola letteradellalegge 400 sulla
presidenza del Consiglio. Inrealta il suo
ruolo sard pittampio e politico, dovrebbe
garantire uno snodo cruciale di mediazione
e coordinamentosui principali dossier che
saranno gestiti direttamente da Palazzo
Chigi. Trale prioritaanche quello didefini-
reilrunlo ¢ le deleghe da affidare ad altri
sottosegretari alla Presidenza del Consiglio.
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GIUSTIZIA

Andrea
Orlando

Pd

47 anni

CHIE

Quarantottoanniafebbraio, parlamentare dal
2000, AndreaOrlandoéalsuoterzomandato
ministerialeinquestalegishtura, pamaall Am-
bienteconLetta, poiatlaGiustiziaconRenzi,eora
conGentiloni. Esponentedispiccodellacorrente
internaal Pd dei “Giovani wurehi”é consideracwo
unpossibilecandidatoallasegreteria.

LEPRIORITA
Traidossieraperti,c’¢soprattutto lariforma
dellagiustizia penale, unadelle piti«qualifi-
canti» peril governo Renzi: goarticoli (mold
didelega) su temiscottanti come prescrizione,
intercettazioni, carcere, bloccat al Senato per
volontadiRenzi,contrario ad andare al voto
(anche di fiducia) prima del referendumsuun
provvedimento chedivide lamaggioranzaeil
Pd, malgradole pressionidi Orlando. Ancora
alle primebattute la riformadel processo
civile. Dasciogliere, poi, ilnodoassunzione
deicancellieri (gli emendamenti alla Bilancio
sonostati stoppaci) e prorogadelle pensioni
deimagistrati:I"Anm hasospeso la proclama-
zionedelloscioperoin atresadiimterventi del
governopromessidaRenzi.

DIFESA

Roberta
Pinotti

Pd
S50nni

CHIE

RobertaPinotti, genovese, sposatacondue
figlie & statalaprimadonnaallaguidadel
dicasterodellaDifesacon il governoRenzi.
Moltostimatadal presidente della Repubbli-
caSergio Mactarella.

LEPRIORITA

Il modello Difesa e in evoluzione macisono
criticiti contingenti: come I'impiego dei
7milamilitari dell'Esercito nelloperazione
Strade sicure, dislocatiin funzione di conerol-
lodel territorio eantiterrorismo. [l ministro
Pinotti, poi, deve seguire conil dicasterodegli
Esteriil dossier Libindove il governo Serraj
stentaadecollare. Inactivitanel Mediterra-
neodavantialle coste libiche cisono leunith
dellaMarinamilitare, un gruppomolto
ristrettodi militari sul campo, unlavoro
d'osservazione d'intesaconl'Aise (agenzia
informazioni esicurezzaesterna). Corposo
poiil capitolo nomine:oltre al capo digabi-
nettodadesignare, entro febbraio 2017 scado-
noil capodiSmd, Claudio Graziano, il nume-
rounodell'Esercito Danilo Errico ¢ il coman-
dante generale dell' Arma, TullioDel Sette.
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INFRASTRUTTURE I

Graziano
Delrio
Pd

56 annl

CHIE

Nato a Reggio Emilia nel 1960, & ministro
delle Infrastrutture dal z aprile del 2015.
Subito primaavevaricopertola carica di
sottosegretario alla presidenza del Consi-
glio dei ministri. E stato anche ministro per
gli Affari regionalinel Governo Letta, sinda-
codiReggio Fmilia e presidente del’Anci.

LE PRIORITA

Incimaallalistadelle priorita c'é il traspor-
to pubblico locale. Lo hadetto chiaramente
lalegge di Bilancio, che ha gettato le basi
per un maxi pianodi rinnovodel parco
autobus in tutta Italia. In contemporanea
partira anche la fase operativa del pro-
gramma di messa insicurezza delle ferro-
vic regionali. Entroaprile 2017, poi, andran-
no chiusi due provvedimenti strategict. Il
primo & il decreto correttivo del Codice
appalti. [l secondo & il Documento plurien-
nale di pianificazione delle infrastrutture,
che indicherile priorita nazionali. Dal Mit
dipendono anche Pattuazione del Sismabo-
nus e il nuovo glossario unico che semplifi-
cheraititoli edilizi per gli interventi privati.

LAVORO

Giuliano
Poletti

Tecnico
65 anni

CHIE

Classe 1951, nato a Rimini, Giuliano Poletti
conferma il suo posto alla guida del mini-
stero del Lavoro. Proviene dal mondo
dellacooperazione. Sotto il governo Renzi
ha varato il Jobs act e nella legge di Bilan-
cio zo17 ha introdotto risorse per la lotta
alla poverti e messo a punto un pacchetto
di misure per anticipare la pensione.

LE PRIORITA

Il ministro Poletti dovra completare le
riforme lavoristiche: a partire dalla ridu-
zione strutturale del cuneo sui rapporti
stabili, annunciata pit volte nei mesi
scorsi, come prosecuzione naturale degli
attuali sgravi contributivi. Bisognerd poi
far decollare il nuovo sistemadi politiche
attive, ora in capo all’ Anpal; e attuare, con
provvedimenti amministrativi, il pacchet-
to previdenziale contenuto in manovra,
dall’Ape agli usuranti. Resta poi daaffron-
tare il nodo crisi aziendali considerato che
a fine anno usciranno di scena due ammor-
tizzatori sociali: lamobiliti e lacassa

} integrazione in deroga.
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