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TV MESSINA: INTESA A FIANCO DEL GRUPPO

Mediaset-Vivendi
I' Authority frena
Gentiloni: vigiliamo

di Federico De Rosa

[ T nmuro all'assedio di Vivendi a Mediaset. 11
premier Gentiloni: modalita ostili, giusto
vigilare. E'Authority per le comunicazioni
scende in campo e ricorda ai francesi, primo
socio di Telecom ltalia, il divieto sulle
concentrazioni tra media e telecomunicazioni.
Ieri il mercato ha spinto i titoli del gruppo
telefonico e accantonato il Biscione. L'ad di

Intesa, Carlo Messina: «Vicini a Mediaset, deve

restare italiana».

ale pagine2e 3 Pica

L’ Authority: veto possibile su concentrazioni con Telecom e Vivendi
Gentiloni: modalita ostili, giusto vigilare. Hollande: operazione privata

Mediaset,  Agcom frena la scalata

QO data

stampa

MILANO Scalare Telecom Italia
per lagliare la strada a Vivendie
difendere cosi Mediaset? Sem-
bra pit una suggestione che
uno scenario, ma ieri a Piazza
Affari In moltl hanno scommes-
s0 che questa potrebbe essere la
contromossa che ha in serbo il
Biscionc per uscire dall’angolo
in cuivuole schiacciarlo Vincent
Bolloré., Cosi per un glorne i ti-
toll Mediaget sono stati lasciati
da parte (-1,5% dopo essere arti-
vatl a perdere fino al 6%) e la
speculazione siésposlalasuTe-
lecom, salita invece del 2,66
«3iamo totalmente estranei
alla vicenda, non abbiamo un
coinvolgimento né diretto né
indiretto» ha commentato il
presidente di ‘Telecom Iialia,
Ciuseppe Recchi. Vivendi ha il
23,8 del capitale del gruppo te-
lefonico € quel 204 di Mediaset
rastrellato sul mercato sta ali-
mentando suggestioni anche
sulle possibili combinazioni
che Bolloré potrebbe (rovare ra
le due societh. I consolidamen-
lo In Europa é i in corso. Pro-
prio ieri Rupert Murdoch ha uf-
ficializzato I'accordo per lacqui-
sto attraverso la ;1st Century Fox
del 100% di Sky Europe, di cui
aveva il 39% Ma per Bolloré la
strada del consclidamento in
Iialia sembra sharrata. Le regole
sugli incroci tra tv e societa di
lelecomunicazioni sono mollo

dal 1980 monitoraggio media

stringenti, come ha ricordato
feri ’'AgCom in un comunicato
in cui avvisa Vivendi «che ope-
razioni volte a concentrare il
controllo delle due societa po-
trebbero essere vietate». Sulla
base dei dati del 2015 «Telecom
risulta il principale operatore
nel mercato delle comunicazio-
ni elettroniche, detenendo il
44,7% della quota nel mercato
prevalente delle telecomunica-
zioni. Mediaset — ha gpiegato
I'AgCom —, societh operante
nel sellore del media e dell'edi-
toria, il cui azionista di maggio-
ranza ¢ il gruppo Fininvest con il
34,7%, ragglunge nel 2015 una
quoia del 13,3% del Sic (il Sisle-
ma integrato delle ¢comunica-
zioni, ndr)». E un solo soggetto
non pud avere il controllo di en-
trambe, Dunque la sirada é mol-
to stretta. Ma nessuno conosce
il progetto di Bolloré.

Inlante ogni giorno che passa
il muro a difesa di Mediaset di-
venia pit solido. Dopo TI'allola
del ministre dello Sviluppo,
Carlo Calenda, ieri dal Consiglio
europeo di Bruxelles il premier
Paolo Gentiloni ha ammonito:
<«E un'operazione di mercato
che non riguarda i rapporti fra
Stati, ma questo non significa
¢he non si debba esprimere una
critica per Ic modalita ostili. 11
governo segue con un‘attenzio-
ne vigile una vicenda che ri-
guarda il settore dell'informa-

zicne e delle telecomunicazio-
ni». I1 presidente francese
Frangois Hollande ha parlato di
«operazioni privates. Precccu-
pati anche Maurizio Lupi, Mau-
rizio Gasparri, Matteo Salvini,
Pier Ferdinando Casini e Stefa-
no Fassina, mentre il MsS ha
criticato il governo giudicando
«totalmente inappropriato un
intervento dell'esecutivo» per
Mediaset quando non si € fatto
nulla per Telecom.

Nel dibatiiio, a sorpresa, € en-
trata anche Radio Vaticana.
L'economisla Giovanni Marse-
guerra, coordinatore del comi-
Latoscientilico della londazione
pontificia Centesimus Annus,
ha espresso dubbi sull'efficacia
della manovra di Bolloré: «La
famiglia Berlusconi possiede
una quota di Mediaset che cre-
do sia piit che sufticiente per
mantenerne il controllo, perché
& circa il 40%. Quindi Vivendi,
anche arrivande al 20%, non é in
grado di scalzare questo con-
Lrolloe.
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@ portata al

La vicenda 383% per 2 3 8

@ Vivendi scoraggiareil 9

ha raggiunto tentativo di per cento

due giorni fa scalatada la parte-

il 20% del partediVivendi ;5 i0ne che

capitalesociale T~ |afrancese

di Mediaset @ lerié Vivendi detiene

————— intervenuta attualmente

® Lamossa I'Agcom: in Telecom

dellamedia I'Authority ha Italia, un punto

company ricordato il sotto la soglia

francese divieto dell'Opa

presieduta da del controllo E—

Vincent Bolloré  congiunto

ha indispettito di Telecom 2 0 6

non poco e Mediaset b

i vertici di per cento la

Fininvest, partecipazione

la holding del gruppo

di controllo Bolloré nella

del Biscione media
company
francese
Vivendi, in base
agli ultimi dati
disponibili
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Bolloré

Telecom ltalia
GLI AZIONISTI
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Azioni proprie
Telecom Italia
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Il Ceo di Intesa

Messina: sosteniamo I'azienda, resti italiana
Scudo delle banche contro la paura dell Opa

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

sfida per Mediaset nonostante i

molti ostacoli sulla strada di un
(eventuale) affondo dei francesi. In
linanza si sbaglia scmpre a escludere
qualcosa ¢ infatti il mercato chederi
ha ripescato il titolo da un tonfo del
U% scgnala in tondo come credibile,
l'ipotesi che Vivendi vada avanti.
Mentre Mediaset chiama in squadra
Intesa Sanpaolo ¢ Unicredit. Con le
due banche gli approfondimenti
inizicranno gia nelle prossime ore:
quella di oggl si annuncia una
glomata importante per capire il
passo di Vincent Bolloré. Tl bretone
dovrebbe mettere sul piatto un po’ pit
di 3 miliardi per quell'8o% delle tv di
Silvio Berlusconi che ogei non é nelle
suc disponibilita. Citra impegnativa
anche per uno che ha in cassa 2,5
miliardi di euro e forse non sutficiente
a coprire le Opa che a cascata
dovrebbero essere lanciate sulle
controllate Ei Tower e Mediaset
Spagna. Un nodo € poi Telecom Ttalia.
La societa che vede Vivendi come
primo socio ed & soggetta all’attivita
regolatoria di un Pacse che definisce
«inapproprigta» lavanzata transalpina
nella tv privata. Per 'italianita del
gruppo da oltre 4 mila dipendenti si
spende pubblicamente Carlo Messina,
capo di Intesa, banca che accompagna
Mediaset da anni. Ma anche Jean-
Picrre Musticr non si tira indictro. 11
francese impegnato nel rilancio di
Unicredit ha appena confermato la
rilevanza della posizione di primo
azionista in Mediobanca, proprio a
fianco dello stesso Bolloré. E dopo
aver ceduto ai parigini di Amundi la
controllata nel risparmio gestito
Pioncer, tira dritto tra i sospettidi
voler vendere agli ex colleghi di
SocGen la seconda banca italiana.

PaolaPica

W RIBRCLUAICST S 5TRYATA

I 3 ombra dell’Opa si allunga sulla

Al vertice
Carlo
Messina,
consigliere
delegato

e direttore
generale
diIntesa
Sanpaolo
dal 2013
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Retroscena

Quei contatti (informali)
traigoverni di Roma e Parigi
[l caso diventa internazionale

DIPLOMAZIA, AFFARI E POLITICA

QQuel messaggl tra governi

di Francesco Verderami

Letorritv

Il faro dell'authority
sull’'eventuale
concentrazione sulle
torri di trasmissione

S embranco le prove generali di future larghe
intese, ma il caso Mediaset € un affare
intcrnazionale non (solo) una faccenda di
politica nazionale. E un problema del Paese
non (s0lo) un problema di Berlusconi.
Ecco il motivo che ha spinto
il governo ilaliano a rivolgersi,
in medo informale, al governo
francese per spiegare che la
pronuncia affidata al minisiro
dello Sviluppo economico Ca-
lenda cra volta «a difesa della
dignitd nazionale»: perché non
¢'¢ alcuna ostilita verso chi in-
tenda investire in Halia, anzi,
ma «nessuno pud pensare di
fare razzies.
Non € chiaro se Gentiloni
abbia affrontato ieri l'argomen-
1o a margine del verlice di Bru-
xelles, ma é certo che due gior-
ni fa il premier si riferisse
espressamente alla scalata di
Mediaset quando — durante 11
dibattito per la fiducia — aveva
detto che «la nostra economia
¢ forte ¢ il nostro Pacse non &
territorio di scotribandes. Una
breve citazione, trasmessa a
Parigi, per evidenziare Uirrita-
zione delle istituzioni italiane
nei confronti di Vivendi, che ha
Agilo «$enza Nemmend 1 pre-
avviso, senza neppure un'infor-
mazione sul progetlo indu-
strialex.
E mentre il premier parlava
in Parlamento, al banco del mi-
nistri si commentava il caso
€ON Cspressioni colorite: «S¢ in
Francia un imprenditore italia-
no si fosse comportato cosi, lo
avrebbero ghigliottinato». Per
ora il caso resla conlinalg nel-
Tambito della diplomazia verso
la Francia ¢ della moral sua-

D data
D[:J-St ampa

dal 1980 monitoraggio media

sion pubblica verso Bollord,
con il governo pronto ad assu-
mere iniziative «nell'interesse
nazionale», se fosse necessa-
Tig.

Percio é una semplificazione
ridurre la questione a una [ac-
cenda di politica domestica,
sebbene nel suol colloqui riser-
vati Confalonieri abbia com-
mentato positivamente la mos-
sa di palazzo Chigi: «Siamo di-
ventati simpatici al governos_ E
vere che tra il patron del Biscio-
ne e il premier corre buon san-
gue, dai tempi in cui il Nazare-
no era solo un luogo e non an-
cora un patto. «Ci controlliamo
avistas, diceval'allora ministro
delle Comunicazioni Gentilo-
ni: «Dalla mia finestra posso
vedere cosa [a lui. E lui dalla
sua finestra pud spiare quello
che faccio io».

Ma i sard un motive se & il
sistema-Italia ad aver presc ierd
posizione: dalle banche (nella
sfida del libero mercato), al-
I'Agcom (sul nodo delle rego-
1e). Fino all’ Antitrust, che — ri-
cordando come Mediaset sia In
possesse di lorr per la (rasmis-
sione del segnale televisivo —
ha invilalo riservalamente 11
OVETNO 4 porTe «massima at-
tenziones sull'eventuale con-
centrazione Telecom-Vivendi
nel sistema del ripetitori, che &
questione di «interesse strate-
gico», per via delle comunica-
zioni sensibili come quelle del-
la Difesa.

La rete era gia stata materia
di contrasti tra I'esecutivo gui-
dalo da Renzi e il colosso Lele-
fonico oggi controllato da Bol-
loré. La rele era slala anche Le-
ma di polemica con chi l'aveva
in precedenza privatizzata: «Fu
un erTore farlo», aveva scrittoal
Corriere il sottosegretario del
Pd Giacomelli, puntando I'in-

dice contro il gabinetto Prodi.
11 fatto che venga ricordata
quella «lettera apertas ¢ insie-
me venga rimarcata la decisio-
ne di tenere «sotto la sfera pub-
blica» il cablaggio delle citth in
fibra ottica, ¢ un modo per ri-
gettare le critiche di quanti so-
slengong che per Mediasel si
stia facendo cid che non si e
fatto per lelecom. Perché alla
fine — se le regole vengono 1i-
spettate — il mercato é merca-
to. Eil governo ha deilimiti che
non pud travalicare.

Peraliro, in quesla [ase, il Bi-
scionc non ha chicsto un inter-
vento formale dell'esecutivo,
concentrato com'@ a difendersi
sul mercato. L'operazione sta-
rebbe incrinando persino anti-
chi sodalizi, se fosse vero Cid
che si racconla nel Palazzo, e
cio¢ che l'imprenditore tunisi-
no Tarak Ben Ammar — amico
di Berlusconi — avrebbe an-
nunciato all'ex premier la di-
sponibilith di Bolloré a cercare
un compromesso su Mediaset
Premium, nelle siesse ore in
cui il Cavaliere veniva informa-
Lo delle mosse «ostili» del [i-
nanziere francese. Voci € so-
speiti alimentano lo scontro.
Lo stato maggiore berlusco-
niano studia I'«assedio» e ri-
tiene «difficile» la scalata. Ma
teme che Vivendi — forte del
suo 20% — possa chicdere
un'assemblea straordinaria

mﬂ%&m
e
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per insediarsi nella stanza dei
bottoni.

E mentre ad Arcore si studia-
no i precedenti di Bolloré, che
in passatoeniro nelboard di al-
cune aziende per pol farsi Ii-
quidare vantaggiosamente pri-
ma ditogliere il disturbo, a Ro-
ma si 0Sservano — nomn senéa
preoccupazione —i mutamen-
ti della mappa del potere in la-
lia. In attesa di capire se dietro
la manovra su Mediaset sl celi
I'azione di un raider ¢ piuttosto
la strategia di un imprenditore
che gid controlla Telecom, sta
dentro Mediobanca e con 1] Bi-
scione «avrebbe la meta del si-
sterng Paeses. Aliro che larghe
intese. .
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| rapporti @ |l ministro @ |l premier @ Laprocura
dello S\filuppo Gentiloni di Milano
@ Sullavicenda Economico avrebbe ha aperto
della scalata Carlo Calenda trasmesso ur'inchiesta
Vivendi su hadettoche  aParigiuna per (presunta)
Mediasetil ilmodoincui  breve citazione manipolazione
governo Vivendi ha nella quale del mercato
italianosié condotto traspare e
rivoltoinmodo  I'operazione l'irritazione di ignoti
informale al non «sembra  delle istituzioni
governo il modo pit italiane
francese per appropriato nei confronti
chiedere di procedere  di Vivendi
rassicurazioni  perrafforzare
su lapresenza
un'operazione  in ltalia»

percepita come
ostile

Fininvest
GLI AZIONISTI

6@

Barbara, Eleonora, Luigi Berlusconi

Holding italiana guattordicesima
2142% -
Pier Siivio Berlusconi .
Holding italiana quinta :
165%
Marina Berlusconl
Holding ttalfana quarta
7_53;3 i Azioni proprie Fininvest
207% =2

Silvio Berlusconi
Holding italiana prima,

seconda, terza, ottava
61,21%

Silvio Berlusconi
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Scalata Mediaset
lostopdiAgcom
controifrancesi

> “Vivendicontrolla gia Telecom
in pericoloil pluralismo dei media”

ROMA. Dopo il governo, anche il Garante per le Comunicazioni
(Agcom) prova a fermare l'assalto di Vivendi a Mediaset. Il Ga-
rante avverte i francesi di Vivendi che non possono sommare il
controllo di Telecom Italia, gia in atto, a quello di Mediaset. Cosi
dicono le nostre norme che contrastano le concentrazioni indu-

QO data

stampa

striali. Ma Bolloré potrebbe aggirarle.
BENNEWITZ, DE MARCHIS, FONTANAROSA ELOPAPA ALLE PAGINE 2, 3E4

mossadiAgcom
rbloccare Vivendi

¢

prende Mediaset

develasciare Telecom”

[l Garante: violerebbe legge sui tetti al controllo
Ma Bolloré puo aggirarli cedendo Premium

ALDO FONTANAROSA

ROMA. Dopo il governe, cra an-
che il nostro Garante per le Co-
municazioni (1"AgCom) tenta
di fermare 1'assalto di Vivendi a
Mediaset. In una neta ufficiale,
il Garante avverte i francesi di
Vivendi che non petrebberp
sommare il controllo di Tele-
com ltalia {giain atto) a quello
di Mediaset. Cosi dicone le no-
stre nerme che contrastanc le
concentrazioni industriali. Ma
Vivendi — 10,7 miliardi di rica-
vi consclidati, 16 mila 500 di-
pendenti —ha gia in tasea la so-
luzione. Equestapassaattraver-
s la vendita di Mediaset Pre-
mium. Congquistare la casa ma-

dal 1980 monitoraggio media

dre Mediaset — e subito dopo
cedere la disastrata pay-tv Pre-
mium—permetterebbe ai fran-
cesi di andare avanti nella loro
azione.

Cen atto irrituale, dungue, il
Garante scrive una nota ufficia-
le per ricordare agli artori in
campo quali sono le regole del
gieco. Vivendi — c'é scritto — &
ogyi «1'azionista di maggioran-
za» di Telecom [talia, di cui hail
24,68%. E Telecom Italia con-
trolla il 44,7% del mercato na-
zionale delle tle. Un gigante,
dunque, nel suo settore.

Ora, l'ingcmbrante proprie-
ta di Telecom Italia vieterebbe
ai francesi di Vivendi di prende-
re anche Mediaset. Il divieto

scatta perché Mediaset ha oggi
il 13,3 per cento — dungue una
fettaconsistente —di un merca-
to confinante a ¢uello di Tele-
com: ilmercato editoriale (com-
posto da giornali, radio e televi-
sioni).

Le regele sono melto chiare.,
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Con questi numeri, un'impresa
non pud controllare sia Tele-
com Italia sia Mediaset. Ma le
stesse regole diceno che l'opera-
zione sarebbe possibile a condi-
zicne di rendere Mediaset pid
snella, pia piccola come perime-
tro industriale. E per questo i
francesi sono pronti a gettarein
mare Mediaset Premium {con i
suoi 558,8 milioni di ricavi). A
facilitare i francesi di Vivendi &
il fatto che, daquest’annae, il no-
stro Garante dovra includere
nel mercato editoriale classico
{giernali, radio, tv) anche i co-
lossi della Rete, come Facebbok
e (Google. In un mercato edito-
riale che si allarga a Internet, il
peso specifico di Mediaset {sen-
za Premium) si abbasserebbe
sotto la quota limite del 10 per
cento. Anche questa novita,
dunque, aiuterebbe a superare
ogni veto. Potenziale comprato-
re di Mediaset Premium & natu-
ralmente Sky. Ma Vincent Bollo-
ré, il padrone di Vivendi, non &
convinto di consegnare alla
pay-tvdi Rupert Murdoch i 2 mi-
lioni 10 mila akkenati di Media-
set Premium trasformandola co-
si nel monopolista nazionale del-
le televisione a pagamento.

L'altra ipotesi & che Vivendi
ceda Mediaset Premium ai cugi-
ni di Orange {(che & il colosso
francese delle telecomunicazio-
ni}. Insieme a Mediaset Pre-
ium, Vivendi potrebbe vendere
ad Orange anche una cuotadel-
la suapay-tv, Canal+.
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Silvio Berlusconi

IL FINANZIERE

Vincent Bolloré, 64 anni,

¢ l'azionista di riferimento
del Gruppo dei media
francese Vivendi, che
controlla laquota di
maggioranza di Telecom
e stascalando Mediaset
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[ francesi: “Lasalita al 20% non e ostile”

Fininvest resta in trincea: nessuna fiducia nel finanziere. Titolo a-1,5%, passa il 4% del capitale
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Il primo banco di prova per
idueschieramenti sara

in primavera con |'assemblea
su bilancio e collegio sindacale

SARA BENNEWITZ

MILANO. Dopo le tensioni degli ultimi tre
giorni il mercato si prende una pausa in
atiesa di capire fino a che punto i france-
sl di Vivendi sono pronti a spingersi su
Mediaset, e quali barricate potra innal-
zare Fininvest per difendere il colosso
della tv commerciale. In Borsa, dove chi
doveva rastrellare azioni nei due schiera-
mentiitalo-francesi hagia comprato tut-
to quello che poteva comprare, il titolo
Medizset, che nelle scorse due sedute
aveva fatto un balzo in avanti del 33%,
ieri ha perso 1'1,5% ma con forti volumi
{i14%delcapitale), perchélaguardiare-
sta alta. Fonti vicine a Vincent Bolloré ri-
badivano che dietro 1a scelta di rilevare
il 20% di Mediaset, non ci sarebbero «in-
tenzioni ostili», rna la volonta i salvare
I'impianto industriale dell’accordo fir-
mato lo scorso 8 aprile — che prevedeva
l'acquisto del 100% di Mediaset Pre-
mium da parte dei francesi, e lo scambio
del 3,5% di azioni tra Mediaset e Viven-
di — contratto poi disconosciuto a finelu-
glio. Dura e secca la replica di Fininvest,
che non solo non & stata avvisata della
scalata a Mediaset, ma si & dovuta difen-
dere nottetemporicomprandoin duese-
dute poco meno del 4% di Cologno. Edel
resto, sedersi a un tavolo con qualcuno
che & entrato in casa tua sfondando la

porta, non pone di certo le basi per una
trattativa all'insegna della fiducia. Chi
da tempo conosce Bolloré, sostiene perd
che se Vivendi avesse voluto fare una
mossa ostile, awebbe potuto annuncia-
re contestualmenite al primo 3%, anche
un'Offerta pubhlica su Mediaset. Eil con-
solidamento tra tv e conteriuti & un pro-
cessoche va avanti: anche ieri Sky ha ac-
cettato I'Opa da 14 miliardi di euro dei
“cugini” della Fox. Fatto sta che, in atte-
sadiun incontrg, il primo bancodi prova
per misurare i muscoli del braccio di fer-
ro Berlusconi-Bolloré, si presenterd in
primavera quando l'assemblea Media-
set oltre al bilancio, sara chiamata a no-
minare il collegio sindacale. [ francesi,
potrebbero presentare una lista, men-
tre pare improhabile che abbiano i nu-
meri per chiedere la revoca del consiglio
— come avevano provato a fare senza
riuscirci con Telecorn un anno fa. Il
board presiedutoda Fedele Confalonieri
sarain carica finoalla primavera 2018, e
solo allora Vivendi potrebbe presentare
una sua lista. Intanto, in attesa che la
Consobda una parte e la Procuradi Mila-
no dall’altra ricostruiscana come Viven-
di abbia potuto rastrellare in tre sedute
11 20% di Mediaset, a Parigi circolano vo-
ci secondo cuil’affaire” sarebbe costato
circa 800 miliond, una cifra in linea con
gli attuali valori di Borsa. A fine ottobre i
vertici di Cologno avevano fattounarico-
gnizione informale tra i socl, e a parteil
5% di Lazard asset management, erano
state notate partecipazioni in mano ad
amici di Bolloreé come le gestioni di Axa
{1.3%) e quelledi Rothschild (1,6%), in-
vestitori che in questi giorni avrebbero
potutofacilitare la scalata di Vivendi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'INUTILE LINEA
DELPIAVE

LO STRANIERO ALLE PORTE
EL'INUTILE LINEA DEL PIAVE

Nel caso
Mediaset-Bolloré

e “ingiocol'Azienda
Italia”, dice Gentiloni

Mail premier

sisbaglia, perdue

buone ragioni
MASSIMO GIANNINI

ci. Un invasore minaccia di portarsi via un altro campione na-

l OSTRANIERO € alle porte, e noi non abbiamo niente da metter-

zionale, e il Paese trabocca di orgoglio ferito e stupito. Certo,
stavolta la posta in gioco € alta. In tutti i sensi: economico, politico,
simbaolico. Vincent Bolloré osa I'assalto al cielo, portando un attac
co ostile al cuore del potere berlusconiano. 11 blitzkrieg, forse non
per caso, avviene in un momento di relativa fragilita del Paese. La
resistibile armata renziana si e ritirata a Pontassieve, dopo la di-

sfatta referendaria.
A timida pattuglia di Gentiloni
muovei primi passi inuna terra
incognita. E cosi, come sempree
pit di sempre, rispuntano i pa-
trioti del giorno dopo. Riemergono gli
alfieri dell'italianitd perduta. “Non pas-
silostraniero”. Mail grido di battaglia
risupna stanco. Soprattutto inutile,
nell'era dei mercatiliberi, apolidi eirre-
sponsabhili. Ciononostante, come canta-
va De André, le regine del tua culpa af-
follanoi parrucchieri.

E vero che Mediaset non & un'azien-
da qualsiasi. «Qui & in gioco I'Azienda
Italia», dice il presidente del Consiglio,
lasciando intendere che Palazzo Chigi
potrebbeingaggiareun’aspraresisten-
za contro i francesi, Il premier si sha-
glia. Per due buoneragioni.

La prima ragione & storico-politica:
se quella fosse davvero la posta in pa-
lip, il sue monito sarebbe tardivo. L'A-
zienda Italia ce la siamo gia giocata da
un pezzo. La nostra Caporetio si consu-
ma da anmni, nell'incoscienza del pubbli-
co e nell'insipienza del privato. Gover-
ni senza idee, abituati alle partite di
scambio e al negoziati corporativi, in-
capaci di concepire politiche industria-
liedi far crescere settori strategici. Ca-
pitalisti senza capitali, affezionati alla
rendita e ai comodi servizi in concessio-
ne, incapaci di investire nell’'innovazio-
nedi prodotto e di processo. Se ne sono
andati cosi, nei decenni, i pezzi miglio-
ri.

Se parliamo solo di Francia, & emi-
grata oltralpe la proprieta di Edison e
Carrefour, Parmazlat e Galbani, Bnl e
Cariparma, per non parlare di Bulgari
e Fendi, Pomellato e Loro Piana. Alla
Borsa di Milano le partecipazioni degli
investitori francesi pesano per 34,5 mi-
liardi, il 79% del listino. Sono cadute
una alla volta {compresa lultima, Pio-
neer, che Unicredit ha ceduto tre gior-

o media

ni fa ad Amundi, per 3,5 miliardi). Ac-
compagnate da un rammarico parola-
io che elude i veri problemi, mai risolti.
La pessima gestione delle imprese e
delle banche (che le rende fortunata-
mente contendibili) e I'atavica caren-
za di un solido Sistema-Paese (che le
rende giustamente indifendibili ).

La secondaragione & tecnicogiuridi-
ca. Di strumenti per difenderci non ce
ne sono. E quelli che ci sono, nelle con-
dizioni date, non & forse neanche giu-
sto utilizzarli. La discesa in campo
dell’Agcom non pare l'arma fine di
mondo. Semmai un'arma di distrazio-
nedi massa. La scalata di Vivendi a Me-
diaset sarebbe preclusa dal fattochele
due partecipazioni di Bolloré (Tele-
comn € Mediaset) gia ora supererebbe-
ro i limiti di concentrazione previsti
dal combinato disposto del “mercato
prevalente delle telecomunicazioni”
(40%) e del cosiddetto Sic, “Sistemain-
tegrato delle comunicazioni” ( 10%).

Parliamo di tutto e di niente. La leg-
ge Gasparri introdusse il “Sic” proprio
per ampliare all"infinito ( e all'indefini-
to} la natura del business tv-tle, per
consentire allo stesso Berlusconi, allo-
ra premier, di tenersi ben stretto il suo
impero mediatico. Una legge colabro-
do, dunque. Fu scientemente e serena-
mente aggirata allora, guando in ballo
c'erano gliinteressi del Cavaliere. E po-
trebbe esserlo allo stesso modo ogyi,
quandoin gioco ci somo quelli di un suo
avversario. Si vedra nel prossimi gior-
.
Maquelloche sivede giaoggiéchel
“cadornismo” non ci salvera. E troppo
tardi. Quando avremmeo dovuto resiste-
renon lo abbiamo fatto. Nell ultimo an-
no proprio le manovre occulte o palesi
di Bolloré hanno rivelato in modo pla-
stico le debolezze italiane. Due re sono
nudi, di fronte all'offensiva transalpi-
na. E nudo Berlusconi. Il vecchio sovra-
no, stanco e malato, ha lasciato cheifi-
gli shagliassero tutto lo shagliabile su
Mediaset. Chiudendo con un bagno di
sangue la vendita di Endemol. Evitan-
do l'accordo con Murdoch, nel timore
di finire divorati dallo Squalo. Cercan-
dodicondividere con il falso amicobre-
tone il rosso di Mediaset Premium. Ora
che Bolloré ha gettato la maschera, il
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paradosso & che proprio il Cavaliere, il
thatcherianc alle vongole, chiede l'aiu-
to dello Stato. E si gioca la richiesta di
protezione al tavolo della crisi di gover-
no, perpetuando una volta di pit I'im-
mane e irrisolto condlitto di interessi
chenon lo ha mai abbandonato. Quan-
to pub essere utile il *soccorso azzurro”
a un Gentiloni che al Senato ha una
maggioranza di un pugno di voti?
Quanto pud servire il sostegno forzi-
sta, aun Pd chein Parlamento deve tro-
vare un alleato per riscrivere la legge
elettorale?

Ma & nudo anche Renzi. Il “Roval Ba-
hy", sconfitto ma non domo, che in
estate ha fatto cacciare I'amministra-
tore delegato di Mps ma in inverno
non ha battuto ciglio di fronte a Bollo-
ré nell'altra, decisiva scalata a Tele-
com (quella si, “inappropriata”, per
usare la forrnula di Calenda). Avrebhe
potuto, perché la “golden power”, in-
trodotta per legge nel 2012, permette
allo Stato di intervenire (anche nei ca-
sl in cui non sia azionista) su acquisti
in corso di aziende che possiedono as-
set di rilevanza strategica nei settori
dell’'energia, dei trasporti e delle comu-
nicazioni. Su Vivendi (francese e dun-
que comunitaria} lo Stato non potreb-
be vietare in assoluto l'acquisto di par-
tecipazioni. Ma avrebbe potuto stabili-
Te condizioni prescrittive sui medesi-
mi acquisti, e in ogmi caso impugnare
delibere degli organi societari. Avreh-
be potuto esercitare una “moral sua-
sion”, anche politica, perché nel caso
Telecom la partita riguarda le infra-
strutture di rete (enonsoloi “contenu-
titv”, comne nel caso di Mediaset ). Ren-
zi avrebbe potuto. Ma non 'ha fatto.
Magari & stato anche meglio cosi, visti
idisastriinfiniti compiuti dai sedicenti
“poteri forti” intorno alla telefonia ita-
liana, dalla privatizzazione della Stet
in poi. Ma il risultato & che anche Tele-
com € andata, nel borhottio sterile e
colpevole dell’establishment.

Siamoterradiconquista, elacolpaé
solo nostra. Cadranmo aliri bastioni.
L’asszedio francese, che parte da Tele-
comeincrocia Mediaset, potrebbe arri-
vare fino a Mediobanca, e per questa
via (conlesbarcodi SocGen ) alleGene-
rali. La “magnifica preda”, come la
chiamawva Enrico Cuccia. La guerra &
globale, e noi la combattiamo a mani
nude. Anche per ¢uesto, oggi, non
avrebbe alcun senso “morirs per ATco-
re”. Sarebbe un’inutilelinea del Piave.

P ROCA OHE RIERVALS,
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Fininvest-Vivendi, oggi i francesi in Italia
Il Ceo di Vivendi, Arnaud de Puyfontaine, a Roma per il cda Telecom: possibili incontri sul dossier tv
L’attivismo transalpino
I1 titolo cede I'1,55%, passato di mano in tre giorni il 23%

QO data

(] stamp

del capitale: per Vivendi un conto da 800 milioni per il 20%

LAPARTITA
Siverifichera se ci sono
imargini per riaprire
undialogo o se lo scontro
é destinato acontinuare

Erede afianco diBerlusconi
Antonella Mlivieri

B Giornata interlocutoria sul
fronte dellacontesa Mediaset-Vi-
vendi. Il primeo giorne di tregua
negliannuncidellascalatafrance-
sedstatoaccompagnatodaunrin-
tracciamento del titolo Mediaset
che ieri & stato sospeso pili volte in
Borsa, ma questa volta al ribasso,
per poi chiudere la seduta in fles-
sione dell’1,55% a 3,564 euro, co-
munquealivellidi prezzo“estivi®,
precedenti la “disdetta” al con-
tratto su Premium. Teri & passato
di mano un altre 4% del capitale
che porta al 23% il capitale nego-
Ziatonelle ultime tre sedute.

Bolloré avrebbe speso qualcosa
come 8oo milioni per mettere da
parte il 209 di Mediaset che harag-
giunto: vorrebbe dire che il prezzo
dicaricoediz zBeuroperazione.Da
Parigi arrivano segnali nella dire-
zione di far valere quella quotasul
tavolodiunnegoziato cheriprenda
dalpuntaincuisonostatiinterrottii
rapporti lo scorso luglio. Ma per
trattare bisognaessereindue.

Lo staff di Fininvest in questi
giorni & rimasto impegnato in
continue riunioni per vilutare il
da farsi, sia sul piano finanziario
che sul pianolegala, Oltreallo stu-
dio ¥ Porto e a Niccold Ghedini,
per la parte penale, la schiera dei
consulentilegalisizarricchitaper
l'arrivodellostudioBonelliErede,
propriogli avvocati che hannoas-
sistito con successo De Benedetti
perlavicendaMondadori, costata
centinaiadimilioni allecassedella
holdingdellafamigliaBerlusconi.

Allo stato, comungue, Finin-
vest non pud crescere ulterior-
mente in Mediaset rispetto al
38,20% raggiunto in settimana
{pari al 29,7759 dei diritti di voto,
considerate anche le azioni pro-

Jd

dal 1980 monitoraggio media

pric). Mediaset, che avrebbe una
delega per un buy-back fino al
10% delle proprie azioni, non pud
spenderla perche farchbe scatta-
re la soglia d'Opa al suo azionista
di riferimento. Posizioni “in ap-
poggio” sono rischiose daipotiz-
zare perché, analogamente, po-
trebbero essere identificate co-
meazionidiconcerto e farscatta-
re I'abbligo di offerta a carico di
tuttii partecipanti.

Le iniziative legali volte a otte-
nerelasterilizzazione deidiritti di
vota dei francesi dovrebbero es-
sereavvalorateingiudiziveanche
eventuali procedure d'urgenza
potrebbero rivelarsi piit “lente”
dei tempi della finanza, almeno ai
ritmibattenti a cui & abituate Vin-
cent Bolloré. A partire dall’aprile
prossime, Fininvest potrebbe ini-
ziare a ricomprare con un primo
1,27%, POCa C0sa & mancano co-
munqueparecchimesi. Prenotare
i pacchetti aggiuntivi che manca-
noaraggiungere il controllo asso-
luto del 50% con opzioni call, se-
condo gli esperti consultati da«I1
Sale-240re», dovrebbe far scatta-
recomunguel'obbligod 'Opa, Sul-
lacartal'unicapossibilitiscmbre-
rebbe essere quella di stipulara,
manecessariamenteconun’unica
controparte, un putéeall assolu-
tamente “neutro” anche sotto il
profilo economico, con scadenze
compatibili con le regole vigenti,
checonsentonoall’ azionistamag-
gioritarie di incrementare lapar-
tecipaziaone fino al s2e nell'arco di
dodicimesi, e dopo, aver raggiun-
toil4sus,dipotersalireliberamen-
te, Nell'immediatol'affetto sareb-
be quellodi“sterilizzare” le azioni
oggetto dei derivati, sotraendole
di fatto al supposto scalatore. 11
flottante comunque comincia a
scarseggiare, perche quasi il 6oge
& ufficialmente classarto tra il pri-
moeilsecondo azionista, un altro
15% e inmanoalretail che disolito
& l'ultimo a muoversi : in teoria
larenadelcontendere élimitataal
massimae aun quarta del capitale,
c'é da supporre con molti fondi

speculativi entrati in posizione
negli ultimigiorni.

E evidente che se l'intenta di
Bulluré & di sedersi a trattare da
una posizione di maggior forza,
nondimenolafamigliaBerlusconi
non vuole farsi rovare sguarnita.
Oggi “T'ambasciatore” di Bolloré,
I'addiVivendi Arnaud de Puyfon-
taine, sardinItalia per partecipare
al eda Telecom, che st terrd a Ro-
maapartircdallero.Nonéescluso
che ne approfitti per unavisitale-
gata al dossier Mediaset. Mai dire
i, & il motto di De Puyfontaine:
anche sclaportasembrasbarrata,
gli affari sono affari. Siverifichara
oggi se c'e qualche spiraglio d'in-
tesa. In caso contrario, c’'e da
aspettarsi di tutto, Anche cheil fi-
nanzierebretoneschiacciilbotto-
neperandareavantidopolaprima
tappa che 'ha portato a salire al
209 del Biscione.

& RIFRODUZIONE RISTRVATA
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Andamento del titolo a Milano
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I big di media e tvin Europa

Capitalizzazione in milioni di euro (al 13/12/2016)

| oo
A . = 7
s sy Bl w2 o= w7 ] ® &
Vivendi Sky SfrGroup  RtlGroup  SesFdr Itv Prosieben  Telenet Eutelsat ~ Mediaset
Sat1 Gr. Holding = Communic.
23.867 | 20.245 11.048 10.529 9470 9.218 8.357 6.044 4276 4.234
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In campo 'Authority: vietata la concentrazione del controllo di Telecom e del gruppo tv

Mediaset-Vivendi, il freno AgCom

Oggi i francesi in Italia - Bolloré: non &€ una mossa ostile

Mediaset-Telecom, i paletti di AgCom

«Possibile divieto per operazioni volte a concentrare il controllo delle due societa»

== Vivendi annuncia che la
scalata a Mediaset «non & un
attoostile». E 'AgCom frenai
francesi. Servizi » pagina6e7

Il Testo Unico sui servizi media audiovisivi e radiofonici
Lanorma vieta di acquisire ricavi superiori al 10% del Sistema integrato delle comunicazioni
achi detenga una quota oltre il 40% del mercato italiano delle comunicazioni elettroniche

QO data

stampa

GOVERNO EMORAL SUASION
Lagoldenpowernoné
esercitabile perché Vivendi

é un'azienda comunitaria

e perchéil settore tv non
rientratra gli asset strategici
CamineFotina

MarcoMede

ROMA

H Operazioni volte aconcenrare
il controllo di Telecom Italia e di
Mediaset «potrebbero essere vie-
tatex. [’ Autarithperlegaranzie nel-
le comunicazioni interviene sulla
vicenda della scalata di Vivendi al
polo televisive commerciale con-
trollato da Fininvest. Ribadendo
quanto anticipatu ieri da T Sole 29
Ore, l'Ageom ricorda che il Testo
Unico suiservizi media andiovisivi
eradiofonici vietadi acquisirerica-
vi superiori al 10% del Sic, Sistema
integratodellccomunicazioniachi
detengaunaquotasuperioreal 400
del mercato italiano delle comuni-
cazioni elettroniche. L'Agcom sot-
tolinca come Telecom Iealia, «il cui
azionista di maggioranza & il grup-
po Vivendicon una quotadel capi-
talesociale del 24,680 siail princi-
paleoperatoresulmercatodelletle,
con una quata del 44,7 per cento.
Scatta quindi il tetroad hoc del1ove
{per le altre imprese, come Media-
set.edel2000delSic). Echicontrolla
Telecorm non pud arrivare a con-
trollare Mediaset, che raggunge
nel 2015 unaquota del 13,39 del Sic.
Tele“tetto” del 2096 (lows per Tele-

dal 1980 monitoraggio media

comltalia}nonpuoesseresuperato
anche attraverso societd controlla-
te o collegate. Il controllo sussiste
nella forma dell'influenza domi-
nante, quando un soggetto, ad
esempio, esercitilala maggioranza
dei voti nell’assemblea ordinaria o
lanomina e larevoca dellamaggio-
ranza degli amministratori. Serm-
braevidente che- per ora-nonsus-
sistaun’influenza dominante di Vi-
vendi in Mediaset ¢ quindi non
scattiil contrallocangiuntodei due
gruppi nazionali. L'Agcom infatti
parladioperazione «che potrebbe-
roesserevietater, Lostersanonna,
ovviamente, impedirebbe a Finin-
vest,checontrollaMediaset, diave-
reun’influenzadominante su Tele-
com attraverso una crescita delle
proprie quote azionarie,

Fin quile regole dol garante. Di-
versoildiscorsorelativoaaventuali
interventi nermativi. Tn questo ca-
$0, in ambienti di governo, si am-
mette che sarchbe difficile indivi-
duare unostrumento utile,che non
finiscaper apparire a wtti gli effetti
unamistira protezionistica I poteri
divetodd golden power non sono
esercitahili, perché Vivendi &
un‘azienda comunitaria e perché il
settore tv non rienira tra gli asset
strategici da salvaguardare: difesa,
reti energetiche, reti dei trasporti,
retetlc.

(8 sicuramente unanima della
maggioranza, e del Pd in particola-
re cheéstaricamenteconvintadel-
I'efficacia della separazione della

reteditelefoniafissa, nquestocaso
teorico deterrente per Bolloré nel
casoavanzinell'idea diunasse Me-
dinset-Telecom. Ma nonsi pud tra-
scurareilfattochernossecosiestre-
mepotrebberoapparireincontrad-
dizione conleconvinzioniprolibe-
ro mercato, soprattutto quandoc'é
di mezzo un'azienda europey, che
albergano nei ministri economici
del governo. Senza considerare
aventuali impatti sugli investimen-
ti gid pianificati da Telecoun nella
bandaultralarga.

Perorasi vaavanti conunamoral
suagion “di sisterna”, in qualche
modoanche coatdimatatrapolitica
e mondo finanziario come dimo-
strano le parole di Carlo Messina,
consigliere delegato di Intesa
Sanpaolo, a difesa dellitalianit).
Che non ¢i siane misure in canpo
ma una volonta di fare pressing lo
confarma, in un'intervista televisi-
va, il ministro della Giustizia An-
dreaOrlando: «Ilgovernonon pud
intervenire perché non pud impe-
direunadinamicadi mercato, il go-
vernopud mettere dei paletti» non
guardando al «proprictario del-
I"aziendamaaizomiladipendentis.
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Lo sprint di Mediaset a Piazza Affari

Andamento del titolo a Milano
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Iniziative. Il pool di avvocati é al lavoro per depositare, dopo la denuncia per manipolazione di mercato, una lunga memoria

I’armalegale per «congelare» I'affondo

D data
D[:J-St ampa

dal 1980 monitoraggio media

ILTESTOUNICO

Larticolo 187 disciplina

le pene accessorie se viene
provata lamanipolazione

del mercato: & prevista anche

la confisca deititoli
adifesadiFininvestdalla
L mossa ostile di Vivendi
passa anche da una stra-

tegia legale ben studiata. E il
pool di avvocati & evidente-
mente al lavoro per mettere a
puntoiltassellochiaveche po-
trebbe «rendere inefficaces il
pacchertto di azioni in mano al
gruppoftancese. L'idea,attor-
noallaqualesistaragionando,
&dinon permettere al colosso
guidato da Vincent Bolloré di
esercitare pienamente il pro-
priodiritto di votoe inuna futu-
raassemblea

Possibile? Punto di parten-
za € la mossa compiuta dalla
holding non appena appreso
che Vivendiavevarilevatoun
3ve della societa ed era pronta
a salire al 204, obiettivo poi
raggiunto nell’arco di appena
quarantotto ore. In quel mo-
mento, la cassaforte della fa-
miglia Berlusconi ha deciso
di presentare alla Procura
della Repubblica di Milano e
per conoscenza alla Consob
una denuncia per manipola-
zione del mercato nei con-
frontidi Vivendi. A deposita-
re l'atto € stato Iavvocato
Niceold Ghedini

Ora, quello stesso pool che
ha gettato le basi dell’affondo,
sta lavorando a un'ampia me-
moria che verra presentata a
strettogiro.E proprioinquelle
carte écustodito lospunto che
potrebbe dare il via alla sue-

cessivarichiesta di contenere
I'avanzata di Vivendi. D'altra
parte, la battaglia tra i due si
gioca sul filo dell’Opa e ogni
azione,esoprattuttoognivoto
associato a quel titolo, risulta
fondamentale per stabilire i
nuovi equilibri. Ecco perché
Paltra arma di difesa, oltre a
consolidare il controlle, &
quelladiprovare asterilizzare
la posizione francese. Einque-
st’ottica, cruciale & cid che di-
spone il Testo Unico della Fi-
nanza. L’articolo 185 stabilisce
che commette manipolazione
di mercato «chiungue diffon-
de notizie false o pone in esse-
re operazioni simulate o altri
artifizi concretamente idonei
aprovocareunasensibilealte-
razionedelprezzodistrumen-
ti finanziari». Allo stesso mo-
do, larticolo 187 definisce le
pene accessorie per chi com-
metteunsimilereatoeal com-
ma 1 &seritto: «Incaso di con-
danna per uno deireati previ-
stidal presente capo & dispo-
sta la confisca del prodotto o
del profitto conseguito dalre-
ato e dei beni utilizzati per
commetterlo». La confisca
evidentemente scatta dopo la
condanna ma potrebbe essere
richiesto a un giudice ordina-
rio un provvedimento d’ur-
genza? Eun’ipotesi. Mamolto
dipenderi da come verra co-
struitaquellamemoriaedaco-
me sicercheradi provare che,
con il “disconoscimento” del-
Iaccordo su Premium annun-
ciatoil 26 luglio scorso Viven-
disiariuscita aincidere in ma-
niera artificiosa sull’anda-
mento ¢ la performance del
titolo Mediaset.

L.G.
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FOCUS. RECCHI CHIAMA FUORT TELECOM DALLA CONTESA PER MEDIASET

Se la difesa del Biscione
passa dalla «rete» tlc

LERICADUTE

TIvincoli della Gasparri
afreno delle ambizioni
di Bolloré, mentre
lospin-offdellarete
non puoessere imposto

di Antonella Olivieri

elecom si chiama fuori

ancorauna volcadalla vi-

cenda Mediacet. Elostes-
sopresidenteGiuseppeRecchia
scandirlo “in chiaro™ «Non ab-
biamo alcun ruolo nellavicenda
Mediaset-Vivendi, né attivo, né
passive. Siame del tutto estra-
neix. Gii nelle settimane scorse
erano state smorzate le voci di
un coinvolgimento di Telecom
nella partita che il suo azionista
di riferimento francese sta gio-
candoinIraliasul fronte deicon-
tenuti tv. L'incumbent aveva fat-
tosapere diavere gif uncontrat-
to commerciale, di piena soddi-
sfazione, con Mediaset
Premium, la pay-tv del Biscione,
edinon averepercidnessunmo-
tivo per cambiarlo.

Tuttavia nal frattempo la si-
tuazione sieevoluta, con Viven-
di che ha lanciato laffondo su
Mediaset, salendo nal giro ditre
sedute al 2004 del gruppo che fa
capo alla famiglia Berlusconi. 11
quadro & ancora confuso ed &
possibileditutto. Nonécosioggi,
ma semmed Vivendi finisse per
eapugnare il controllo di Media-
set, a quel punto - nel contesto
normativo vigente - si scontre-
rebbe conle disposizioni del Te-
sto unico dei servizi media au-
diovisivi,cheharecepitolalegge
Gasparri, come ricordato ieri in
un articolo de «Il Sole-240re».
La legge prevede infatti che un
soggetto che abbia una quota di
mercato superiore al 404 sul
mercato delle tlc non pud avere
ricavi superiori al 10% nel siste-

maintegrato delle comunicazio-
ni.Questoloscogliosucuisiso-
noinfrantiinpassatotutti {tenta-
tivi di ipotizzare una fusione tra
Mediaset e Telecom. Questo
vorrebbe dire, nello scenario in-
dicato, che Vivendi - supposto
che si dimostri che esercita
un'influenza dominante suTele-
com - dovrebbe nel caso sceglie-
re se restare nell'una o nell’altra
societd, o perlomeno diluirsi in
Telecom fino a non esercitare
piti aleun dominio. Infatti, non a
caso, proprio ieri, F'Agcom ha
sottolineato, richiamando que-
stennrme, che «operazionivolte
a concentrare il controllo delle
due societd potrebbero essere
vietaten, dalmomento che Tele-
comel'operatoreditlc dominan-
tec conunaquotadi mercato del
44.7% e Mediaset nel 25 rag-
siunge il13,300 del Sic.

Le suggestioni di scorporo
dellarete,cherimbalzanodaam-
bienti romani, non trovano inve-
ce appigli concreti. Ci vortebbe
unalegge perimporre all'incum-
bent di privarsi della sua infra-
struttura, ma- siosscrvada Tele-
com - occorrerebbe "ok di Bru-
xelles che potrebbe concederlo
solo come rimedio estremo pro-
concorrenza, ma esclusivamen-
te sul terreno di gioco delle tle.
Non é questo il caso dato che il
mercato in Italia, anche nel cam-
podellinfrastrutturadirete fissa,
siearricchitedi nuovi attord, con
ladiscesa in campo di Enel Open
Fiber che harilevatoMetroweb.

Altrove la misura non & stata
maiapplicata. Ilpressingche Sky
starebbe conducendo in Uk per
sganciare larete daBritish Tele-
com,chegiahaattuatoladivisio-
ne funzionale pitiavanzatad'Eu-
ropa,perilmomentonan hasor-
tito effetti, sebbene 'ex mono-
polista britannico si sia
riposizionato sul mobile con

Facquisto di EE e sia entrato nel
campodei contenutispiazzando
proprio Sky all’asta per i diritti
del calcio,

1 precedenti - perche & armai
dadieciannicheseneparlainlta-
lia - rientravano tutti nell’ottica
volontaristica, pilto meno “spin-
tanea”. Nel 2000, proprioalla vi-
gilia di un incontro clou con
Murdoch per discutere di un’al-
leanza tlc-contenuti, il cosiddet-
to “piunu Rovati” recapitato al-
Fallora presidente Telecom,
Marco Tronchetti Provera, con-
teneva un caldo suggerimento a
procedere con lo spin-off della
rete, che non avrebbe potuto es-
sere altrimenti imposto. Caso
che fu comunque allabase della
fuoriuscita di Olimpia-Pirelli
dall’azionariato Telecom. E pilt
recentemente, sotto la gestione
di Franco Bernabé, lo scorporo
della rete era stato considerato
come progetto aziendale volon-
tario, ma mantenendo comun-
queil controllo dell’infrastruttu-
ra che &ilverncore husiness del
gruppo.

La sitvazionc tantomeno &
cambiata oggi con Flavio Catta-
neq dla plancia di comando. 11
nuovo ad & convinto che il mo-
dello da seguire sia quello di
AT&T, impegnata in Americaa
rilevareicontenutidi Time War-
ner, perchéle telco che hanno in
mano infraseruttura in fibra so-
1o il futuro anche per la trasmis-
sione dei contenuti video.
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Visto da Parigi. I francesi cercano di rassicurare sulle intenzioni riguardo alla scalata in Mediaset. Nella visione di Bolloré «& molto improbabile la prospettiva di un'Opa ostile»

Vivendi: la nostra non € una mossa ostile

AL YPHOTOPRESS

UNGRUPPO INTERNAZIONALE
«Abbiamo unbuon progetto
per Mediaset e per ['Ttalia
anche grazie al nostro know-
how nella produzione di
contenuti pertv e cinema»

Marco Moussanet
PARIGL Da.nostrocorrispondenle

iapuresenzaalcunacomuni-
S cazione ufficiale, Vivendi

cercadirassicurareanchegli
ambientipoliticiitaliani sulle pro-
prie intenzioni nella battaglia che
ha deciso di ingaggiare con Me-
diaset (quindi, di fatto, con Finin-
vesteilclan Berlusconi). «Pensia-
mefrancamente—diconofontivi-
cine al ceo del gruppo Armaud de
Puyfontaine - di poter essere un
buon partner industriale e dj ave-
re unt buon progetto per Mediaset
e perI'Ttalia. Grazie in particolare
al nostro know-how nella produ-
zione di contenuti e alla consoli-
data esperienza nel settore della
tvedel cinemax.

Sulla possibiliti di contatti nel
fine settimana tra le due societa,
nessuna conferma: «De Puyfon-
taine sari in Italia per partecipare
alla riunione del board di Tele-
com (oggi a Roma, ndr} e quindi
nonéescluso cheneapprofitid per
avere qualche incontros,

Ter il resta-su un ulteriorein-
cremento della partecipazione,
sullarichiestadi convocazionedi
ur’assemblea straordinaria, sulla
possibilitd che Uobiettivo sia
quello di arrivare alla costituzio~
ne di una sorta di minoranza di
blocco, sull’eventualitd che l'at-
tacco si spinga fino al lancio di
un'Opa ostile -lasolita sequeladi
“no comment”™, «Come bensa, a
Vivendi non siamo molto loqua-
ci». Gia. Eancor menodaquando
il patron del gruppo & Vincent
Bolloré. Che, per dirlaconun eu-
femismo,sul frontedellacomuni-
cazione - pur essendo alla guida
diuncolossodeimediaedellaco-
municazione - & sempre stato al-
quanto parsimonioso.

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

Iportavocedi Vivendisilimita-
no arimandare al comunicato di
lunedisera(quello conTanmuncio
dell'acquisizione del primo 3we),
dove «c’é scritto tutto quello che
c'edasaperen Ecio&cheifrancesi
sarebberasaliti fino al 204 (come
in effetti & avvenuto e intempi ra-
pidissimi) per perscguire
«I'obiettivo strategico della crea-
zionediunprimariegruppo inter-
nazivnale consede in Europa per
la produzione e distribuzione di

ambiziosi progranumni andiovisivi
¢ per una piattaforma televisiva
globale over-the-top».

Urraltra fonte - molto vicina a
Bollorémacheprecisadi parlarea
titolo personale - spiega che nella
visionedell'imprenditore efinan-
zierebretone, «Mediaset éunpas-
saggiovitalen. Echelaprospettiva
dell'Opa ostile «pur non essendo
ovviamente impossibile, & molto
imprababile e non avrebbe gran-
desensox. Tantopiliche conil for-
terialzo del titolodovutaalle ope-
razioni annunciate nei giotni
scorsi, «il premioégid stato di fae-
toriconosciuton. Echelasituazio-
neéradicalmentediversarispetto
a quella di Ubisoft, dowve Vivendi
hail 2506 (e piti del zo9% indiritti di
voto) mentre gli azionisti storici
della famiglia Guillemot, che cer-
cano di resistere, sono al 1296 (el
192 dei diritti di voto). Senza di-
menticareilrischioconcretodiun
vetedaparte dell Agcom, inappli-
cazionedellalegge Gasparri sulle
concentrazioni nel settore.

Conl'ingressoin Mediaset. Bol-
loréavrebbeinrealta voluto man-
dure un messaggio - sicuramente
«molto fortes - a SilvioBerlusco-
ni perché «chiarisca le strategie
del gruppo, non sempre evidenti
traposizionidei figliedelmanage-
ment» e per faretuttalapressione
possibile perspingerloaunaccor-
do (le cui condizioni verrebbero
in qualche mode imposte da Vi-
vendi). Oltre a evitareche Media-
setfossetentatadal «gettarsinelle
bracciadiqualcun altroy.

“DRIPRCTH) TIOHE RISERRETA
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Scenari. Silvio Berlusconi e Vincent Bolloré: una convivenza forzata in attesa di sedersi a un tavolo

Il rischio della guerra «di trincea»

D data
D[:J-St ampa

dal 1980 monitoraggio media

STRATEGIE

Appare sempre pill probabile
cheilfinanziare abbia tentato
unasortadiguerra-lampo per
rompere gli equilibriall'interno
della famiglia Berlusconi

tatte le assemblee di Me-
Adiaset, il presidente Fede-

le Confalonieri & solito
prenderelaparolaperprimo: con
un digcorso, che gli esegeti del
Berlusconi pensierovagliano pa-
rola per paroly, fa il punto del-
I'aziendacdelmercato. Aognian-
nolostoricobraccio destroe ami-
cardi Silvio Berluseani rivendica
sempre, con un certe compiaci-
mento, che Mediaset & unapublic
company: pitt del 6oeséflottante,
sparpagliacatradecine diinvesti-
tori istituzionali.

Alla prossima assemblea, non
potra pil vantarsi, perd: da tre
giorni Mediaset non & pi( una so-
cietaadazionariato diffuso, ma ha
due soci forti il fondatore Silvio
Berlusconi e I'ex alleato, orariva-
le, Vincent Bolloré che ha rastrel-
latoin pochi giomi il 200 del co-
logso tvitaliano. Insieme hanno il
H0% del gruppo e daquiai prossi-
mi mesi si profila un'estenuante
guerraditrincea.

Passata labufera del blitz fran-
cese (il titolo Mediaset di & gia
sgonfiato in Borsa, dopo il rialzo
storicodelznoseilinssdelcapitale
passatodi mano in un solo giorne,
segnale che Piazza Affari gia pen-
saadaltro).loscenarioperorapilt
probabile & quello di uno stallo,
con Berlusconi finito sotte attac-
¢o, indifesa; ¢ Vivendi che ha in
mano il pallino del gioco, dopo
averspesncircaBnomilionidieu-
ro.L’affondofinalcsarcbbearigor
dilogicaun'OpadiVivendisuMe-

diaset, per chiudere lascalata: ma
eunastradaneifattiimpraticabile.
Con nessuno dei due rivali in
grado al momento di prevalere,
Mediaset & destinata a una com-
plicata e destabilizzante convi-
venza Quantodurera, nonsisazal-
meno fino a quando Bollord non
decidera di scoprire le sue carte e
sedersi al tavolo con Berlusconi,
messo all’angolo. 11 finanziere
bretone, cheinltaliaspaziadaMe-
dicbanca a Telecom Italia, & un
raider,uninvestitoredaassalto:se
da qui alla prossima primavera
noncisarannostati passiinavanti,
Vivendi si presenterd in assem-
bleabussandoallaportaperavere
unconsigliered’amministrazione
dentro Mediaset. E allora entre-
rebbe nella stanza dei battoni. E
unfilm gia visto: stesso copione di
Telecom Italia, Difficile pero im-
maginare un epilogo simile per-
chéTelecomnonavevaunazioni-
stadiriferimentoeilnocciolo du-
ro era fatto da gruppi finanziari
chenonavevanoalcuninteresseo
voglia di gestire un asset indu-
striale. ACologno Monzese, inve-
ce, c'dun'azionista storico che da
Ao anni fail mestiere dell’editore,
Colpassarc delle ore, pare sem-
pre pilt chiaro che Bolloré abbia
tentatounasorta di guerra-lampo
per cercare di aprirsi unabreceia
ncllafamiglia. AVillaSan Martino
gli equilibri sono sempre stati
molti delicati e, soprattatto, pre-
cari: I'affondo della ormai ex mo-
glic Veronica Lario che lamenta-
vaperifigli del secondomatrimo-
nic (Barbara, Eleonorae Luigilun
trattamento inferiore. Quale che
fosse, il tentativo di rompere il
fronte familiare non & riuscito.
E ora dalla guerta-lampo siva a
unaguetradiposizione.
S.Fi.
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Le reazioni. Pd, Fi, Lega e Si chiedono a gran voce la discesa in campo del Governo

Coro bipartisan a favore di Mediaset
MB5S si sfila: intervento inappropriato

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

LASCELTA DIVERSA PERMPS
[5Stelle propongono
lanazionalizzazionedelMonte
ebad bankdiStatoinattesa
dellabanca pubblica

diinvestimento

HB [ ascalatadiVivendia Media-
set compatta tuetii partiti, dal Pd a
Torza Italia, dalla Lega a Sinistra
Italiana, in difesa dell*azienda di
Silvio Berlusconi: «11 governoin-
tervengay. Unica voce fuori dal
coro équelladel Movimento Cin-
que Stelle, che invece decide an-
corauna voltadi smarcarsie attac-
ca: «Un intervento sarcbbe tatal-
Imente inappropriatos.

Lafratturacorresul filodellavi-
sioncdiMediaset: strategicaono?
«EunarisorsaperilPaeseche non
possiamo perderes, affermadaFi
il vicepresidente del Senato Mau-
rizio Gasparri. Gli fa eco Renato
Schifani; «E un patrimonie italia-
no da salvaguardare», Il leader
dellaLegaMatteoSalvinisostiene
che «al di 1a delle appartenenze
politiche si tratta di un'azienda
strategica italiana»: «Soncin bal-
locircazomila postidi lavoro. Ba-
sta chiacchierer non & pussibile
che I'economia italiona sia in
svenditaalmiglior offerente este-
rox. Sulla stessa lunghesza d'on-
da, per una volta, Stefano Tassina
(Si):«IlnostroPacse nonpudcon-
tinuare a esserc il supermarket
perleaziende stranieres.

I Cinque Stelle procedono in
solitudine in tutt'altra direzione.
Dopo un'uscita isolata di Danilo
Toninelli, che poi corregge 1a rot-
ta, la posizione ufticiale & chiarita
dai deputati della commissione
Trasporti e telecomunicazioni.
Che ricordano come il governo
«non fece nulla contro 'aggressi-
va scalata di Vivendi a Telecom
Italia, che invece era veramente
strategica per il nostro "aese con-
siderando Infrastruttura di rete
in suo possesson, «Bizzarro» &a
loro avviso sostenere, come fa il
ministro Calenda, che la societd
opcra in un scttare strategicao ca-
me quello dei media, «quando
rappresentala principale concor-
rentedell'operatoreradiotelcovisi-
vo pubblicos. Insintesi: Mediasct

«&un'azienda totalmente privata
enon & certamente pill strategica
di Unicredit e delle altre gia finite
in mano franceses.

Diversissima laricetta dei pen-
tastellati per Mps, illustrata jeri al-
la Carnera, in vista del flash mob
oggiaSicna, presente Beppe Gril-
lo: nazionalizzarla prima della ri-
soluzione, con una ricapitalizza-
zione pubblica, appellandosi alle
deroghe al divieto di aiuti di Stato
previste dal T'rattato Ue. Per il
M;sS il Tesoro potrebbe acquisire
le subordinate in mano ai piccoli
risparmiatoriepaitrasformarlein
azioni, «Dall’altra parte serve una
bod bank di State forte di una ga-
ranziapubblica», sostiene il Movi-
menta E,in prospettiva, unaban-
ca pubblica di investimento sul
modelle della Bpi francese. Due
pesiduemisure?Lafunzione pub-
Hlica del credito, spiegana i grilli-
ni, érealmente strategica:poneun
problemadistabiliti del sistemae
di fiducia dei risparmiatori.

M.Per.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Golden power

® Per «golden power» si
intende l'insieme dei poteri
specialiche il governo pud
esercitare in caso di minaccia
di grave pregiudizio per gli
interessi di asset ritenuti
strategici nei settori della
difesa, dell'energia, dei
trasporti e delle
comunicazioni. I poteri
speciali sono disciplinati dal
decreto legge 21/2012 e dai
decreti attuativi che ne
derivano. Nel caso di
Mediaset, tuttavia, i poteri di
veto del golden power non
sono esercitabili, perché
Vivendi & un’azienda
comunitaria e perché il settore
televisivonon rientra tra gli
asset strategicida
salvaguardare: difesa, reti
energetiche, reti dei trasporti,
rete delle telecomunicazioni.
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Agcom frena Vivendi: controlla gia Telecom. Gentiloni: critici per la manovra ostile

Mediaset, Bolloré cerca la tregua

== Colpo di scena nella batta-
glia tra Fininvest e Vivendi per
il eontrollo di Mediaset. Bol-
loré pensa a una tregua di Na-
tale e cerca un abboecamento
con Berlusconi. E arriva lo
stop di Agcom: la societa fran-
cese controlla gia Telecom, ¢’é

premier Gentiloni: & un’opera-
zione di mercato, ma siamo
critici per le modalita ostili.
Quasi tutti i partiti chiedono di
difendere I'italianita di Media-
set con l'eccezione dei Cinque-
stelle. Il sospetto dei grillini &
che si tratti di un favore a Ber-

un rischio concentrazione. Il

lusconi.

Magri, Olivo e Spini

ALLEPAGINE4ES

Vincent pensa alla tregua di Natale
e cerca un abbocecamento con Silvio

Ma Bolloré e pronto alla guerra di logoramento coinvolgendo la telefonia

QO data

stampa

Retroscena

FRANCESCO SPINI
MILANO

hiamatela, se volete, la

tregua di Natale, I can-

noni francesi in Borsa
hanno smesso di rombare. 11
titolo Mediaset dopo la pazza
corsa del primi tre giorni del-
la settimana ha chiuso per la
prima voltain calo, dell'l,55%.
Vineent Bolloré, giunto con la
sua Vivendi al 20% del Biscio-
ne, resta eonvinto - dopo il
comprensibile choe iniziale -
di aver comunque destatol'at-
tenzione di Silvio Berlusconi
con cul, genio della tv e atten-
toal futuro della sua creatura,
riticne di poter raggiungere
ancora un accordo. Un nuove
patto sotto il segne di quella
stessa visione strategica che
gia in aprile li aveva accomu-
nati salvo poi finire a carte
quarantotto sui conti, conte-
stati, di Premium, la pay tv di-
ventata col tempo la zavorra
di Cologno Monzese,

Per favorire un riavvicina-
mento, Bolloré ieri ba comin-
ciato col mandare segnali di-
stensivi. Parola d'ordine: ab-

dal 1980 monitoraggio media

hassare i toni. «Certamente
non ¢ stato sollecitato, ma non
& un atto ostile», ha dichiarato
cosl all’Ansa una forte interna
di Vivendi, «Vogliamo esten-
dere e rafforzare la nostra po-
sizione in Europa del Sud che
per noi & strategica», hanno
proseguito da Parigi. Nel
quartier generale di Mediaset
quanto in quello della holding
hanno subodorato qualecsa di
pil, al punto che si aspettano -
forse gia oggi o nei prossimi
giorni - una specie di invito uffi-
ciale a sedersi attorno a un ta-
volo. Bolloré cerea la pace, ora
che con la sua quota - presa in
modo brutale, certo, ma spen-
dendo 700 milioni - ha allineato
i propri interessi con quelli dei
Berlusconi. Ma, pur contuttala
huana volonta, non attendera

in eterno. La tregua durera fino
a Natale, Passate le Feste, se i
segnali saranno ancora tutti e
solo ostili (e ieri i manager di Fi-
ninvest hanno esaminato a lun-
go con i legali le richieste da
inoltrare alla Procura di Milano
e alla Consob, tra cui il congela-
mento delle azioni rastrellate
da Vivendi), riprendera a fare
la guerra. L'Opa non sembra
un'opzione: il gruppo potrebbe
arrivare al 29,9%. Quella a cui

Parigi si prepara & una guerra
di logoramento: hattagliare in
ogni assemblea, presentare a
tutti gli azionisti (fondi inclusi)
il proprio piano alternativo,
chiedere ~anche prima del 2018
- di poter avere rappresentanti
in eda. Vivendi poi controlla Te-
lecom, grande cliente pubblici-
taria di Mediaset, e che finora,
tra Premium e Sky, ha favorito
la prima. Sarebbe ancora cosi?
Neppure Mediascet ¢ Finin-
vest resterebbero a guardare.
La holding dei Berluseoni non
potra pih comprare azioni (se
non un 1,27% a partire da apri-
le) per un anne. Qualcuno
scommette che voglia restitui-
re il dispetto a Vivendi, com-
prando quote della sua Tele-
com. La cosa non trova riscon-
tri, ma il titelo (nonostante il
presidente Giuseppe Recchi
giuri che il gruppo sia «total-
mente estraneo alla vicendas)
ba guadagnato il 3,66%. Al loro
fianco, poi, hanno i colossi Uni-
credit ¢ Intesa Sanpaoloe. E Car-
lo Messina, ad di quest'ultima,
appare determinate nel sup-
portare Mediaset in nome del-
Iitalianitad da preservare. Non
uha guerra, sarebbe uno scon-
tro tra titani.
@WNEhDﬁ.LCUhID!M‘I’IHS(WATI

20



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 222.715
Diffusione 09/2016: 154.324
Lettori Ed. Il 2016: 1.199.000
Quotidiano - Ed. nazionale

LA STAMPA

16-DIC-2016
dapag. 5
foglio2/2
www.datastampa.it

U0 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

BALINT ORNCCZVBLOOMATRG/GETTY

21



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura

09/2016: 222.715

Diffusione 09/2016: 154.324
Lettori Ed. Il 2016: 1.199.000
Quotidiano - Ed. nazionale

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

16-DIC-2016

www.datastampa.it

dapag. 4
fogliol/2

Lo stop dell’Agcom a Vivendi

“Concentrazione dei media”

[’Autorita: i francesi gia controllano Telecom. Gentiloni: “Operazione ostile”

D data
D[:J-St ampa

20

per cento
E la quota
di Mediaset
alla quale

r FRANCESCO OLIVO

Quando la scalata sembrava
inesorabile arriva lo stop del-
TAgcom. LAutorith per le ga-
ranzie nelle comunicazioni in-
terviene pesantemente sulla
partita tra Fininvest e Vivendi
pet il controllo di Mediasct, in-
dividuando un preblema di con-
centrazione di potere. Il node
riguarda Telecom, il pit grande
opcratore hel mereato delle te-
lecomunicazioni, il cui azionista
di maggioranza & preprio il
gruppo Vivendi (25%). Som-
mando la quota di mercato del-
le cosiddette «comunicazioni
elettroniche» di  Telecom,
44,7%, a quelle delle Sic (tv, ra-
dio, editoria) di Mediaset,
13,3%, si ottengono cifre che
sanno di concentrazione, alme-
no secondo i parametri della
legge: «Questi dati evidenziano
che operazioni volte a concen-
trare il controllo delle due so-
cieti potrebbero essere vieta-
tew, serive PAutorita, dopo aver
premesso che si tratta di un
giudizio prelimihatre, 6 meglio
di un’ipotesi ancora da verifica-
re. Il «Testo Unico dei servizi di
media audiovisivi ¢ radiofoni-
ci», infatti, dice che «le imprese
di comunicazioni elettroniche
che detengono nel mercato ita-
liano una guota superiore al
40%, non possonoe acquisire ri-
cavi superiori al 10% del Siste-
ma Integrato delle Comunica-
ziotd, Sic». Mediaset rappre-

dal 1980 monitoraggio media

€ arrivata
Vivendi 800
Mediaset -
¢il primo _milioni
gruppo priva- E quanto
to nei media avrebbe
italiani sbhorsato

senta il 13,3% di quel mercato e
da qui nascerebbero i problemi
per il gruppo francese, Per i
francesi si tratta di analisi pre-
coci: «Non siamo ancora arriva-
ti a queste punto, il problema
non si poney, fa sapere Vivendi.

Rl i Ml amsio o aldsenn faa
WICIILIT ATICCULIL B Cilldilla 1uu-

1i: «Siamo totalmente estranei
alla vicenda, non abbiamo un
coinvolgimento né divetto néin-
direttor», ha spiegato il presi-
dente Giuseppe Recchi.

L'Ageom, spiega una nota,
«procederh ad acquisire tem-
pestivamente tutte le informa-
zioni rilevantisull'operazione in
atto, al fine di monitorarne gli
effetti e verificare, attraverso
una puntuale analisi giuridica
ed economies, il rispetto della
normativa vigentes. Lia questio-
ne sara approfondita, ma i cal-
coli del’Autorita sembrano ab-
bastanza chiari.

La vicenda ha suscitato an-
che alcune polemiche a seguito
della posizione del premier
Gentiloni che alla fine del sum-
mit di Bruxelles ha detto che il
governo é critico nei confronto
delle «modalita ostili» della sca-
lata, anche se - ha precisato - «si
tratia di una operazione dimer-
cato che non eoinvolgi i rappor-
ti fra Statin.

Tuthi o quasi chiedono al go-
verno di difendere italianita di
Mediaset. Fa eccezione il Movi-
mento 5 Stelle che critica «un
intervento dell’esecutivo a tute-

finora
Vivendi

per
comprare

il 20%

di Mediaset

la di Mediaset quandao lo stesso
nulla fece contro Paggressiva
scalata di Vivendi a Telecom
Italia, che invece era veramente
strategica per il nostro Paeses,
scrivono inun comunicato i de-
putati M58, Il sospetto dei gril-
lini & che si tratti di un favore a
Berhusconi, «Noi attacehiamo il
conscociativismo: ¢i chiediamo
perché il governoitaliano siain-
tervenuto sul caso Mediasets
dice il deputato Alessandro Di
Battista. Mail suo collega Dani-
lo Toninelli a Radio Cusano
Campus dice che ¢ il governo
deve intervenire «e bloccares.
L'atteggiamento della maggior
parte dei grillini suseita le eriti-
che del Pd: «All'estero fanno
barricate quando gruppi stra-
nieri cercano di fare acquisizio-
oi; in Italia ¢’ chi addirittura,
come M5S protesta perché di-
fendiame un nostro patrimo-
nio», dice Giacomo Portas, lea-
der dei Moderati, eletto nelle fi-
le del Partite democratico.

Il resto delle opposizioni, da
Salvini a Fratelli d'Italia fino a
Sinistraitaliana, chiede, con ar-
gomenti diversi, una mossa
esplicita dell'esecutivo Gentilo-
ni, anche por la forte ricaduta
occupazionale che potrebbe
avere la vicenda. Un appoggica
Berlusconi arriva anche da
Carlo Messina, consiglicre de-
legato di Intesa San Paolo:
«Supportiamo Mediaset, & mol-
to importante che le aziende
italiane restine italiane».

@ B M NG ALCLIMECER TN R|SERWATE
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La scalata

Acquisti francesi di quote Mediaset e contromosse
italiane (cifre in %)

{334]

Siamo con Mediaset

E importante P
cheleaziende italiane W“””“m"n
restino italiane . T

Carlo Messina ' -
Consiglere delegato 20 - - St m

di Intesa Sanpaolo

Vivendi ;(Bolloré)
- i -
vivendi
0 lunedi martedi ; mercoledi
12 13 i 14
seantimesr - LA STAMPA
Fondatore Scalatore
Silvio Berlu- Vincent Bol-
sconi ha loré, patron
smentito di Vivendi,
divisioni imprenditore
all'interno e produttore
della sua
famiglia
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Analisi

Bolloré gioca sui ritardi dell Ttalia
per creare una piattaforma,
che faccia concorrenza a Hollywood

Usa e [Luropa puntano sull'online con palinsesti personalizzati
| grande gioco delle reti

Granna RiorTa

lusconi ¢ Vivendi di Vineent Bolloré & vis-
suta in Italia, seconde la tradizione del no-
stro capitalismo, come scontro di personalita,
I'astuto magnate francese eon un tesore di 2,4
miliardi di dollari pronti per investimenti, a il
veterano italiano che, tra azioni e politica, di-
fende da una generazione il suo l'impero. Sullo
sfondo - Presepe in Borsa - le statuine familiari,
Intesa, Unicredit, Telecom (di cui Bolloré con-
trolla circa il 24%), Enel, Generali, Mediobanea
eil governo.
on il premicr Gentiloni
Ce il ministro Calenda
schierati a difasa delle
risorse strategiche italiane,
reti e contenuti, malgrado
inalbering il brand dell'antico
rivale politico, e perfino i ma-
gistrati, Nemesi di Berlusco-
ni, chiamati a tutelarne le
aziende nazionali.
Se appena lasciate perd i
nostri confini, la disputa ac-
quisisce un altro interesse
strategico, e cosi la vanno se-
guendo i mercati globali. Bol-
loré, racconta chi lo conosce
bene, & fiero delle origini bre-
toni, «terra di pirati», vive di
tattica non di strategia, lesto
amutare parere e a far frutta-
re dagli errori montagne di
cash. Aveva scommesso su
Premium Mediaset, quando
vede che Paffare non ¢’8, sisfi-
la, scommettendo sulle lun-
gageini della piustizia civile
italiana. Con il premier Renzi
dialoga su Telecom, tra due
caratteri forti l'intesa non é
cristallina sui nomi da mette-
re¢ al comando, Caduto Renzi,
Bolloré fiuta —da buon breto-
ne- gli umori cangianti del
vento, debolezza della politi-
ca, titolo Mediaset poco valu-
tato, possibili, o futuri, dissa-
pori tra gli eredi Berlusconi
con il fondatore impegnato su
troppi fronti alla vigilia degli
80 anni e Fedele Confalonieri
instancabile, ma solitario.
Scala dunque in Borsa, con-

D data
D[:J-St ampa
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I a sfida in Borsatra Mediaset di Silvio Ber-

tando suun pozzo di danaro e
attendendo che «LesItaliens»
si logorino tra loro, «al mini-
mo tratteremo su Premium for-
ti di un terzo di Mediaset».

E possibile che, a breve,
Mereato&Politica riescano a
respingere Poffensiva bretone
sul Biscione, e leggeremo com-
menti burbanzosi sull'«italia-
niti», come in altre, non felici,
vicende. Allalunga perdla que-
stione rimanda ai croniei ritar-
di di casa nostra. Come nota
sul Financial Times Peconomi-
sta Mariana Mazzucato, la
Germania ha investito negli ul-
timi 20 anni il 2,49% del Pil in
ricerea e sviluppo, nei 'Ll Il ri-
tardo colpisce anche il settore
dei media, delle reti di comuni-
cazione, l'industria dei conte-
nuti, con Rai, 2,4 miliardi di en-
ro, Sky, 2,7, e Mediaset, 2,2, a di-
vidersi il mercato ma in affan-
no sullinnovazione (eccezioni
Ray Replay, canali tematici, tra
le fiction Gomorra).

E in corso un serrato dibat-
tito se, davvero, il futuro dei
media stia nel consolidare reti
¢ contenuti, per ercare poli ca-
paci di contrastare lo strapo-
tere di Netflix o Amazon, e se,
davvero, 'Europa abbia la for-
za per creare un proprio domi-
nio di rete e contenuti o, men-
tre Bruxelles emana «grida»
manzohiane per azzoppare
Google e Facebook, debba ras-
segnarsi, anche in questo cam-
po, al deelino.

Parcechi studiosi restano
scettici sui benefici della con-
vergenza Reti-Contenuti, ma il
mercato ¢i crede con entusia-
smo, La tecnologia della distri-
buzione & mutata, il pubblico
under 35 non guarda pih reti
generaliste a orari fissi, come
nonni € genitori, ma segue onli-
ne quando pud, via computer,
tablet, smartphone, i propri
show e programmi di notizie
prediletti. Pochi piorni fa la 21st

Century Fox del magnate au-
straliano-americano Rupert
Murdoch ha preso pieno con-
trollo della pay tv inglese Sky,
11,7 miliardi di sterline (13,9 mi-
liardi di euro) peruna pay tvin-
glese, italiana e tedesca, accan-
to a giornali e radio, dopo 1a fu-
sione propostatra AT&T, anco-
ra la rete piu grande d'Ameri-
ca, con Time Warner, che con-
trella Hbo, Con e Time Warner,
progetto da 85,3 miliardi di eu-
ro. Intanto, in Francia, Altice,
fondo multinazionale dell'im-
prenditore franco-israeliano
Patrick Drahi, ba lanciato una
campagna parallela per acqui-
sire contenuti televisivi su 8
nuovi canali di intrattenimento
per gli utenti della rete Sfr, ac-
canto all’attuale palinsesto di
notizie e sport.

La mossa di Drahi contrasta
il piano di Bolloré: una Netflix
europea, radicata nell’Europa
latina, Francia, Italia, Spagna
a fronteggiare gli anglosasso-
ni. Vivendi, che comincid sotto
Napoleone III come compa-
gnia di acquedotti nel 1853, &
per Bolloré Ia risposta cure-
pea a Disney, Apple, Amazon,
Google, Time Warner, AT&T e
Murdoch. A chi gli ha chiesto
in questi giorni «Ma nen siete
troppo piecoli?» ha risposto si-
curo «Abbiamo tutto quel che
ci serve per creare sinergie e
non ci fermeremo, il cash & L.
Su Mediaset andiamo avanti,
almeno fine al 30%: poi se ne
parlacon chic’éx.

@ B MT D ALOUY| DR T RISERY AT
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Fiction di successo 85,5

i ==
Chiamatemi Francesco

Il film sul «Papa della gente» & stato La popolare serie televisiva giunta
diretto nel 2015 dal regista all‘ottava stagione

Daniele Luchetti. E stato finanziato e stata trasmessa
dal gruppo Mediaset in prima visione da Canale 5

Les Revenants The Young Pope

Les Revenants & una serie televisiva  La serie televisiva italo-franco-spagnola
francese creata da Fabrice Gober. & stata ideata e diretta dal regista Paolo

E stata trasmessa in Francia  Sorrentino. Il progetto é stato finanziato

da Canal Plus (gruppo Vivendi) da Sky, Canal+ e Hbo
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miliardi

di euro

Il progetto
di fusione
fra AT&T e
Time Warner

2.4

miliardi

di euro

La cifra

a disposizione
di Bolloré per
investimenti
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Il gelo di Forza Italia,
“Ora si facciano aiutare
dal loro amico Renzi”

il caso

UGO MAGRI
ROMA

sconismo, Forza Italia si

sarebbe scatenata a dife-
sa di Mediaset. Con l'elmet-
to sulla testa, i sostenitori
del Cav avrebbero preferito
immolarsi pur di fermare
l'avanzata francese. Che viee-
versa nel Pd sarebhe stata ac-
colta come una vera liberazio-
ne. Adesso stranamente assi-
gtiamo al fenomeno opposto:
chi corre in soccorso del «Bi-
scione» sono soprattutto i
partiti di governo, nel nome
dell'italianita offesa. Il mini-
stro Calenda ¢ arrivato a de-
nunciare «manovre ostili» e
«inappropriate», con una
frotta di parlamentari che gli
sono andati dietro tra i quali
campioni della sinistra-sini-
gtra come Fassina. Perfino il
grillino Toninelli ha sostenuto
che bisognerebbe «bloccare»
quel Bolloré, dando cosi voee
alla «pancia» M5S contraria
allo shopping straniero. E
Forza Italia? Ci aspetterem-
mo pure stavolta una tempe-
sta di dichiarazioni che, ai
tempi del portavoee Bonaiuti,
volevano apparire spontanee
e figlie dell'indignazione
quando in realtd erano tutte
orchestrate a tavolino. Invece
niente. Dalla trincea «azzur-
ray» non e balzato fuori nessu-
no. Al massimo, due battute di
Gasparri (la legge dellemit-
tenza reea il suo nome), di
Toti e di Schifani, quando pe-
ro Calenda aveva gia tuonato,

La circostanza & talmente

In altre stagioni del berlu-

0O data
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paradossale da esigere una
spicgazione. La prima che vie-
ne data dai dirigenti forzisti
suona cosl: «Lo sanno tutti con
chi stiamg, non ¢’ bisogno di
ribadirlo». Gia, ma per Silvio
questa & una sfida mortale,
preferirebbe farsi segare un
braccio piuttosto che le azien-
de. «Perd lui non ¢i ha chiesto
hulla, altrimenti figuriamoei
se el saremmo tirati indietros,
é l'altra risposta standard eun
filo ipocrita da quasitutti i per-
sonaggi pili in vista. B vero, l'ex
premier sta asserragliato nel
fortino di Areotre ¢ non comu-
nica. Cosi come & fuori discus-
gione che la politica in questo
caso pud fare poco, molto poco
perché non ne avrebbe gli
strumenti, da Gentiloni Me-
diaset nhon pud attendersi nul-
la. «E' il mercato, bellezzax, ar-
gomentano sottovoce i luogo-
tenentidel Capo, «in unmondo
globalizzato il pesce grosso Vi-
vendi mangia il pesce pill pic-
colo Mediaset». Clest la vie,
Ma seavando pii a fondo,
dietro giuramento di non fare
nomi, ecco spuntare la verita
pil vera, che ha il gusto dolee-
amaro della vendetta: «Cosi
Mediaset impara a far campa-
gha per il SI... Adesso che sono
nei goad, si facessero ajutare
dal loro amichetto Renzi, col
quale andavano d’amore e
d’accordox. Sempre in privato,
none¢’e colonnello berlusconia-
no che rinunei a puntare il dito
contro Confalonieri, contro
Marina e Pier Silvio, caduti in
un tranelle («ma li hanno sen-
titi 0 no le sirene d'allarme con
iladriin easa?»). E poi, aggiun-
gong crudeli nel fu partito-
azienda, hemmeno Berlusconi
ci fabella figura: lui che hagna-
va il naso a tuttie adesso viene
«scalato a sua insaputas.

@ BYHL MO ALCLR| DR | TTERIERVAT]

La “ripicca” peril Si del Biscione

E giusto difendere

le imprese italiane

ma il governo cominci
da quelle piccole

A. Di Battista
Deputato
del Movimento 5 stelle

Lav sy chefl Aggrwrm i Vel
ncwrrrseiooe deef mefis
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Vivendi-Mediaset
altola del’Agcom
«Possibile il veto»

» L' Authority: c'e rischio di eccessiva concentrazione
Messina a fianco di Berlusconi. Oggi vertice a Intesa

ROMA Agcom in campo nella
guerra italo-francese per il
controllo di Mediaset. Dall’Au-
torita per le comunicazioni ar-
riva un avvertimento preventi-
vo: concentrare il controllo
del colosso televisivo e di Tele-
com «potrebbe essere vietato»
dalle attuali normative sull’ec-
cessiva concentrazione. Carlo
Messina a fianco di Berlusco-
ni. Oggi si terra un vertice in
Intesa-San Paolo.

Cifoni e Scozzariapag. 9

La scalata

Mediaset, possibile veto
dell’ Authority a Vivendi

»Nel mirino c'¢ I'eventuale controllo  »Intanto Intesa Sanpaolo si schiera
congiunto con Telecom: tetti superati con il Biscione a difesa dell'italianita

QO data

| FRANCESI: «ACQUISTI
NON SOLLECITATI

MA NON E UN ATTO
OSTILE». IL TITOLD
RIPIEGA IN BORSA
DOPO I FORTI RIALZI

LA PARTITA

ROMA Nella guerra italo-francese
per il controllo di Mediaset en-
tra in scena I'Autorita per Ie co-
municazioni con un avvertimen-
to preventivo: concentrare il
controllo del colosso televisivo e
di Telecom «potrebbe essere vie-
tato» dalle attuali normative,

stampa
dal 1980 monitoraggio media

che prevedono dei tetti tra loro
collegati per il mercato delle tle
€ per il cosiddetto Sic, il sistema
integrato delle comunicazioni
in cui rientrano i mercati radio-
televisivi ed editoriali.

LE PRECISAZIONI

Il cotnunicato di Agcom arrivaa
Borse chiuse alla fine di una
giornata di riposizionamenti,
dopoloffensiva che aveva porta-
to Vivendi al 20 per cento
dell’'azionariato del Biscione.
Una giornata in cui va anche re-
gistrata l'esplicita discesa in
campo di Intesa-Sanpaolo a fian-
co della famiglia Berlusconi.
Mentre da Parigi il gruppo gui-

dato da Vincent Bolloré precisa
la propria posizione, definendo
I'operazione in corso «non solle-
citata» ma allo stesso tempo
«non ostile», Dunque potrebbe-
ro essere le regole anti-concen-
trazione I'ultimo argine legislati-
vocontro la conquista di Media-

= MHessanneno =
== Yo

it soimes s g © Seda
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set da parte dei francesi. Le altre
armi teoricamente a disposizio-
ne del governo, a partire dalla
golden share (la cosiddetta
“azione d'oro” che permette allo
Stato di mantenere in certe si-
tuazioni il controllo di una socie-
ta) appaiono sostanzialmente
inutilizzabili, sia per il settore in
ballo, che non & strettamente
parlando strategico {anche se il
governo lo ha definito tale) sia
per il fatto che Vivendi & un
gruppo francese e dunque gode
della liberta di circolazione
allinterno della Ue.

LA DIFESA

Agcom spiega di essere interve-
nuta <«alla luce di operazioni in
COrso sui mercati azionari» e
«dopo una preliminare analisi
sui dati 2015» dai quali risulta
appunto che Telecom & «il prin-
cipale operatore nel mercato
delle comunicazioni elettroni-

che, con il 44,7 per cento del
mercato prevalente delle tle».
Mediasetinvece «raggiunge una
quota del 13,3 per cento- del Sic.
Con la concentrazione del con-
trollo dei due soggetti si potreb-
be quindi creare una situazione
incontrastocon il divieto- perle
imprese con oltre il 40 per cento
del mercato italiano delle comu-
nicazioni elettroniche - di acqui-
sircricavi supcriori al 10 per cen-
to del sistcma integrato delle co-
municazioni.

Intanto in difesa del gruppo
del Biscione & sceso in campo
con parole molto chiare Carlo
Messina, consigliere delegato di
Intesa Sanpaolo; «5iamo a sup-
porto di Mediaset in questa ope-
razione, abbiamo una relazione
con Mediaset, siamo vicinia Me-
diasct e riteniamo chele aziende
italiane sia importante che ven-
gano mantenute italiane». Una
linca netta, presa mentre Viven-

di cercava di difendere le pro-
prie iniziative, definite «coerenti
einlinea con quanto sempre di-
chiarato ossia che il gruppo in-
tende sviluppare le proprie atti-
vita nel Sud Europa e con ambi-
zioni strategiche nel settore dei
media e dei contenuti». Intanto
in Borsa il titolo Media dopo i gi-
ganteschi guadagni dei giomi
scorsi ha chiuso in perdim
delll,55%

Sul fronte politico, dal coro
dei partiti che da destra a sini-
stra chiedono di difendere l'ita-
lianitd del colosso televisivot si
distacca, almeno in parte, il Mo-
vimento 5Stelle. Per Alessandro
Di Battista «ogni grande azienda
che passa di mano a stranieri £
una perdita, ma una perdita so-
nostate anche la Parmalat, la Te-
lecom». Come dire: perché mobi-
litarsi proprio per Berlusconi?

Luca Cifoni

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I1 2016 di Mediaset in Borsa

4003
31308
PAPCIE

1869

7 Indicembre |
+56%

gen 2016
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Carlo Messina, ad di Intesa Sanpaolo
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GRUPPO NEL MIRINO

Assalto a Mediaset
L’altola del governo
al furbetto francese

Il garante avvisa Vivendi:
operazione vietata per legge

B Anche Intesa in campo: «L'azienda resti italiana». L'Agcom
avverte Vivendi. Solo i grillini con i francesi.

servizi da pagina 2 a pagina &

Intesa difende Mediaset
«Deve rimanere italiana»

Arriva il sostegno della prima banca del Paese
La strategia del Biscione: piu legale che finanziaria

BORSA
Dopo la grande corsa,
il titolo tira il fiato:

in Piazza Affari - 1,5%

IPOTESI
Legali e advisor al lavoro
sulle cause. Escluso

un aumento di capitale

QO data

stampa

LA GIORNATA

di Maddalena Camera
Milano

a soluzione alla guerra

su Mediaset, scatenata

dal raid di Vivendi sali-
to in tre giomi al 20% del capi-
tale del Biscione, potrebbe es-
sere legale piu che finanzia-
rid. Un blitz che ha visto er-
gersi a difesa del gruppo tv
buona parte del mondeo politi-
co e finanziario del Paese.

E ieri, nel quartier generale
di Cologno monzese, e arriva-
to un sostegno di grande pe-
$0: «Crediamo che le aziende
italiane importanti debbano
restare italiane» ha dichiara-
to Carlo Messina, consigliere
delegato di Intesa Sanpaolo,
che insieme con Unicredit
stalavorando come consulen-
te del gruppo. «5i tratta i
un'operazione  certamente
non sollecitata, ma non osti-
le» precisanc da Parigi cer-
cando di gettare acqua sul
fuoco. E vera che il controllo
del gruppo da parte dei Berlu-
sconi non € a rischio di fron-
te a una partecipazione pari

dal 1980 monitoraggio media

al 20% che ruttavia, nei fatti,
si potrebbe tradurre in una
minoranza di blocco.

In Piazza Affari intanto Me-
diaset, dopo due giomi diral-
ly, ha preso una giornata di
pausa chindendo a 3,56 euro
{(-1,5%), pur registrando un
boom di volumi visto che &
stato scambiato i14 per cento
del capitale.

I punti interrogativi solleva-
ti dall'aperazione sono nume-
rosi e sul mercato, da giorni,
si ragiona sui passibili scena-
i futuri. Lo scenario, in effet-
ti, appare tutt'altro che stabi-
le. Vincent Bolloré potrebbe
in teoria salire fino al 30%
senza dover lanciare un'Opa
per cui, peraltro, gode di 2,1
miliardi di munizioni. Quan-
to invece a Fininvest, a cui
fanno capo il 39,7% dei diritti
di vote di Mediaset, si tendo-
no ad escludere alcune delle
soluzioni ipotizzate negli ulti-
mi giorni, dall’aumento di ca-
pitale come poison pili per di-
sincentivare Bolloré, all'uti-
lizzo del buy back come ar-
ma di arrocco.

Nel primo caso infatti il rai-
der bretone ha liquidita suffi-

ciente per coprire, volenda,
ogni esigenza. Quanto invece
al riacguisto di azioni pru-
prie non sarebbe possibile: il
rafforzamento azionario dei
Berlusconi in Mediaset ha in-
fatti gia raggiunto, complessi-
vamente, la soglia massima
pet non incotrere nell'obbli-
go di Opa, ovvero, secondo i
termini del Tuf, il 5% dei dirit-
ti di voto. Sole ad aprile,
gquando finiscono a un anno
dal pritmo acquisto di titoli
del Biscione {per I'1,27% del
capitale}, Fininvest potrebbe
tornare ad acquistare una pa-
ri quota, ovvero 1'1,27%.

In ultimo c'& perfino chi ha
ipotizzato che Fininvest stia
pensando di salire in Tele-
com Italia per riequilibrare i
pesi con Vivendi, posto che

il Giornale =

CHOC A MILAND
| SALA §1 AUTOSOSPENDE
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del gruppo tlc con il 24,1% UN ANNO IN BORSA
del capitale. Una strada che
potrebbe non essere cosi A 3.56" (T

semplice da percorrere sia

dal punto di vista legale e fi-
nanziario {Fininvest, dedotti
i dividendi pagati sul 2015,
ha in cassa 240 milioni), ma
che tuttavia ha spinto Tele-
com Italia a 0,795 eura, con
un rialzo del 3,6 per cento.
In questo contesto, per Fi-
ninvest escludendo la possi-
bilita di lanciare un'Opa su
Mediaset, I'ambito legale po-

-1,55%

_ ale BANCHIERE
trebbe riservare maggiori le- Carlo Messina
ve, In teoria infatti la holding (54 anni)
dei Berlusconi potrebbe chie- e ccnsig[ieré
dere la sterilizzazione dei di- delegato
ritti di vota di Vivendi in Me- di Intesa
diaset. La finanziaria di via Sanpaolo
Paleocpa infatti ha denuncia- dal 29
to il colosso francese per ma- settembre,
nipolazione di mercato, rea- Intesa
to per cui la Procura di Mila- e Unicredit
no ha aperto un'indagine stanno
contro ignoti. Non solo, Me- lavarando con
diaset e Fininvest, ad agosto, Mediaset
hanno fatto causa a Vivendi come
in seguito alla mancarta esecu- consulenti
zione del contratto di com- finanziari
pravendita di Premium, la e industriali
pay tv del Biscione. La prima per mettere
udienza & stata fissata per il a fuoco
21 marzo e il gruppo di Bollo- le possibili
ré & chiamato a rispondere strategie
fino a 2 miliardi di danni. in difesa della

Nongstante tutto, alcuni societa
analisti continuano a punta- edituttigli
Te SU una pace armata tra i azionisti,
due contendenti che porti al- anche quelli
la creazione di un gruppo in- di minoranza.
tegrato media-telecom che Le due grandi
coinvolga oltre a Mediaset e banche del

a Vivendi anche Telecom [ta-
lia e Orange.

4%

La quota delle azioni del
gruppo Mediaset trattate
nel corso della giornata
borsistica di ieri

U0 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media

Paese sisono
cosi schierate
a favore
dell'italianita
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[’altola del Garante:
I’assalto di Vivendi
¢ vietato dalla legge

1l governo fa pressioni su Parigi. L’Autorita
delle comunicazioni: allarme concentrazioni

UN SETTORE PARTICOLARE
Il guardasigilli Orlando:

STONATI

Sostegno da tutti i partiti

I'esecutivo ha poteri sulle Soloi Cinquestelle

concessioni pubbliche

LA POLITICA

di Antonio Signorini
Roma
| governo concentrato sul-
la diplomazia, con un oc-
chio alle possibile contro-
misure per fermare la scalata
a Mediaset. I.' Autorita garante
delle Comunicazioni che rom-
pe il silenzio e, semplicemen-
te ricordando cosa prevede la
legge italiana, lascia intravede-
re la possibilith di un veto.
Operazioni come quella di Vi-
vendi «potrebbero essere vie-
tate». Imsomma, se Vincent
Bolloré pensava, come & stato
detto, di trovare politica e isti-
tuzioni distratte dal cambio
della guardia a Palazzo Chigi,
ha fatta un errore di valutazio-
ne. Dopo il «vigileremo» del
ministro Carlo Calenda, ieri se-
ra si & farto sentire ufficialmen-
te il garante delle Comunica-
zioni. Seguira l'operazione
francese sul gruppo media ita-
liano, per verificare se rispetta
la legge.

Giudizio rinviato, ma I'Au-
thority presieduta da Angelo
Marcello Cardani un'idea sem-
bra avercela gia. Il testo unico
dei Servizi di media audiovisi-
vi e radiofonici, ha ricordato il
(Garante, «stabilisce un divieto
al superamento dei tetti di con-
trallo». Questila regola genera-
le: «Le imprese di comunica-
zioni elettroniche che detengo-
no nel mercato italiano una
quota superiore al 40%, non
p0ssono acquisire ricavi supe-
riori al 10% del Sisterna inte-

O data
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grato», composto da tv, radio,

editoria,

Limiti che Vivendi supera,
stando a una «preliminare
analisi su dati 2015». Telecom
Italia «il coi azionista di mag-
gioranza e il gruppo Vivendi
con una quota del capitale so-
ciale del 24,68%=, risulta «il
principale operatore nel mer-
cato delle comunicazioni elet-
troniche, detenendo il 44,7%
della quota nel mercato preva-
lente delle telecomunicazio-
ni». Quindi sopra la soglia del
40%. Allo stesso tempo, Media-
set «raggiunge nel 2015 una
quota del 13,3% del Sicx. Quin-
di pilt della soglia dei dieci
punti. Per ' Ageom «questi da-
ti evidenziano che operazioni
volte a concentrare il control-
lo delle due societa potrebbe-
ro essere vietater. In alire paro-
le, & possibile il veto sull'opera-
zione di Vivendi, che in due
giorni & passata dal 3 al 20%
del capitale Mediaset.

Ieri, dopo la durissima nota
del ministro dello Sviluppo
economico Garlo Galenda che
ha definito ostile e inappro-
priato l'acquisto di azioni ita-
liane da parte del gruppo di
Bolloré, & intervenuto il mini-
stro della Giustizia Andrea Or-
lando: «Il Governo non pud
impedire una dinamica di
mercato, ma pud mettere, co-
me fatto dal ministro Calenda,
dei paletti». Mediaset &
«un'azienda che opera in un
settore particolare, su conces-
sioni pubbliche - ha aggiunto
Orlando - credo che il Gover-
no abbia strumenti di condi-

dalla parte dei francesi

zionamento che dovrebbe uti-
lizzare, non guardando a chi &
il proprietario di quell’azien-
da, ma ai 20mila dipendenti e
al fatto che & un'azienda che
opera in un settore che riguar-
da tutti gli italiani, quello
dell'informaziones.

Malalinea da tenere é deci-
sa e resta quella annunciata
mercoledi: seguire passo pas-
50 le mosse del finanziere fran-
cese e difendere Mediaset. Il
sostegno del premier c'é e an-
che ieri Paolo Gentiloni ha se-
guito il dossier da Bruxelles do-
ve si trovava per il Consiglio
europeo. Manca lo strumento
e forse la speranza & che non
serva,

Perilmomento prevale la di-
plomazia, spiegava ieri una
fonte del governo. Ma gli stru-
menti per fermare la scalata ci
sona. Ad esempio la golden
power, versione della golden
share applicabile anche ai pri-
vati che operano nei settori
strategici, Un ostacolo potreb-
be arrivare dall'Unione euro-
pea, che vieterebbe ostacoli a
un gruppo solo per il fatto di
non essere italiano. Ma dalla
Commissione europea potreb-
be arrivare anche un aiuto dal-
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le norme antitrust.

Comungque lapolitica ha fat-
to muro. leri in difesa di Me-
diaset si & pronunciato il sinda-
cato, con il segretario genera-
le della Cisl Annamaria Fur-
lan, poi Sinistra italiana con
Stefano Fassina. Unici a sca-
gliarsi contro il governo per la
difesa di Mediaset, alcuni
esponenti Movimento 5 stelle.
«Antiberlusconismo» del
aMouvement 5 étoiles» hairo-
nizzato Elvira Savino, di Forza
Italia.

4.154

| dipendenti delle societa
italiane del gruppo
Mediaset a fine 2015 (4.098
a tempo indeterminato}

LA CAMPAGNA D'ITALIA

Bollorgi\._

20%

Mediobanca

vivendi

7 N

S=STELECOM FEl S

Telecom Italia MED’ASET enerall
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ATTENTI
Silvio Berlusconl

in alto Angelo Cardanl,

garante delle
Comunicazioni,
in basso Annamaria
Eurlan, leader Cis|
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La «furbata» di Bolloré
vale gia 250 milioni
ma la sfida e sui contenuti

Utile record in soli tre giorni. Vivendi punta
sulla fame dei gestori di tlc per i pacchetti-tv

LE MOSSE DEI CONCORRENTI

Accordo Vodafone-Sky
per integrare i rispettivi
canali visibili in rete

di Maddalena Camera
Milano
€ gia un ritomo econo-
mico per Vincent Bol-
loré patron di Viven-
di, nella scalata a Mediaset. Se
il finanziere francese decidesse
domattina di ritirarsi, si porte-
rebbe a casa un guadagno di
250 milioni in soli tre giorni. A
tanto corrisponde l'utile di
un’operazione di acquiste di
circa 240 milioni di azioni intor-
no ai 2,5 euro, che oggi valgono
oltre 3,5. Una remunerazione
da raider del mercato, anche se
indubbiamente la quota in Me-
diaset € stata acquisita con ben
altre prospettive. Che fanno ri-
ferimento all'ormai inevitabile
intreccio tra telecomunicazio-
ni (tlc) e contenuti.
Un'intersezione resa necessa-
ria dai trend di mercato innan-
zitutto. Basta pensare che in
una indagine Tv & Media con-
dotta da Ericsson, rappresenta-
tiva di una proiezione di 680
ilioni di consumatori, si evin-
ce un incrementeo del 71% nelle
visnalizzazioni di video sugli
smartphone dal 2012 e che cir-
ca due terzi del tempo che i tee-
nager trascorrono guardando
Tv e video avviene su un dispo-
sitive mobile. Smartphone e ta-
blet stanno dunque sostituen-
do il televisore di casa che a
sua volta si & evoluto. Gli smart
tv di ultima generazione sono
gid predisposti per il wi-fie la
connessione in rete con tanto
di app, che nel caso delle tv si
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chiamano widget. Insomma
Iattenzione per i contenuti per
le tc & diventata assecluta.
Tanto che ieri & arrivato I'an-
nuncio di Vodafone che in Ita-
lia ha siglato un accordo con
Sky per integrare l'offerta di
Now TV, la Internet TV di Sky,
all'interno della Vodafone TV
in vista del suo lancio imminen-
te. Cosi i clienti Vodafene po-
tranna vedere programmi co-

me X Factor, MasterChef, Fox
Life, con le sue serie pil1 amate,
a partire dalla nuova stagione
di Grey's Anatomy. Vodafone
dungue scende in campo con-
tro Tim anche sul fronte dei
contenuti. L'ex monopolista ha
potenziato I'offerta di Tim Vi-
sion anche grazie alle serie pro-
dotte appositamente per smart-
phone e tablet proprio dalla Ca-
nal Plus di Vivendi che gii le
vende in Brasile, anche se non
tramite Tim Brasil ma con il
competitor Vivo, di Telefonica.
Da notare che le societa di tle
immaginano di essere le vere
trionfatrici di questo mercato
disponendo della connessione
alla rete sia fissa che mobile.
Per le telco (le societd di teleco-
municazioni) i contenuti sono
un modo di fidelizzare il clien-
te e ridurre, ¢ magari annulla-
re, il cosiddetto churn rate, os-
sia il numero di clienti che di-
sdicono I'abbonamento per
cambiare operatore. Sono dun-
que pronte a dare contenuti a
costo zero in cambio di utenti
fedeli disposti a pagare un po’
di pit, ma poco, per il collega-
mente in rete a banda ultralar-
ga fisso e mobile. A questo pun-
to la guerra per accaparrarsi
contenuti di «peso» si fara senti-
re. Tim ad esempio si & buttata
nella musica ed & lo sponsor
unice del festival di Sanremo,

un evento tv con ascolti record
che 'operatore tlc pensa diuti-
lizzare su piti piattaforme com-
presa Tim Music.Tim e Vodafo-
nie, che qualcuno vede gia co-
me prossima «acquirente» del-
la pay tv Sky che in Buropa ha
21 milioni di clienti, song co-
mungue in buona compagnia.
Negli Usa At&t ha acquisito Ti-
me Warner, in Spagna Telefoni-
ca ha rilevato la totalita della
pay tv spagnola Digital+ e ha
anche una quota dell'11% di
Mediaset Premium, mentre in
Gran Bretagna l'ex-monopoli-
sta British Telecom ha messo
sul tavolo miliardi di sterline
per assicurarsi i diritti di eventi
sportivi, dalla Champions {1,2
miliardi di euro fino al 2018)
alla Premier League. In tutto
questa perd i grandi protagoni-
sti della partita della web tv, os-
sia i cosiddetti over the top, so-
cieti come WNetflix, Amazon,
che ha lanciato questa settima-
na il servizio Prime tv anche in
Italia, e Apple con la sua Apple
tv non staranno certamente a
guardare.

E Netflix & in netto vantaggio
sui concorrenti con i suoi 75 mi-
lioni di utenti nel mondo. In-
somma il panorama ¢ pii che
affollate € un manager finanzie-
re raider come Vincent Bolloré
lo sa bene. Il problema & che
wviole imporre con la forza le
sue strategie.

2

| canali Mediaset in chiaro:

Canaleselas,ltaliale2,
Rete 4, Top Crime, Iris,
Mediaset Extra e Tgcom24
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1 GRANDI SOCI DI COLOGNO

Fininvest Vivendi
38,266% 20%
Azioni proprie MERCATO
3,795% [
Lazard Asset
Management? — Rothschild
5,60% et Cie Gestion*
1,59%
Mackenzie Norges Bank
Financial Corp.* Investment Management*
2,#3% 1,78%
*Al21-10-2016 LRSS

RAIDER
Vincent Bollore (64 anni)
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UNA “AZIENDA
STRATEGICA™
MAVALA, FUORI
LA POLITICA

© GIORGIO MELETTI
APAG.8

Quando B. spinse Bolloré
a prendersi Telecom Italia

Strategica? Teniamoci stretta “Strisciala Notizia”, ai francesi

abbiamo gia dato Pioneer, Bnl, Edison, Cariparma. E ora i missili

» GORGIOMELETT!
9 ode a destra uno
squillo di trombone,
lostatistaPier Ferdi-

nando Casini: *Su
Mediaset si realizza un’unita
nazionale a difesa dell'italia-
nita di una azienda strategi-
ca”. Da sinistra risponde uno
squillo, Stefano Fassina di Si-
nistraitaliana: “Mediaset & un
asset per I'Italia. Il governo
deve intervenire”. D’ambao i
laticalpestorimbomba: difen-
diamo le aziende strategiche.

NEL GERGO POLITICO
deve intendersi “stra-
tegica” I'azienda in
grade di invitarli a
talk show trasmessi

su reti tv nazionali.
PeresempinlaRaia
strategica, dice
Graziano Delrio
ministre delle In-
frastrutture. Oppu-

re é strategica I'azienda
che custodisce i gioielli
tecnologici del Paese, per
esempio Striscia la noti-
zia.

Lunedi scorso Fammi-
nistratore delegato fran-
cese di Unicredit,
Jean-Pierre Mustier, ha
venduto allafrancese Amun-
di (controllata da Société Ge-
nérale e Crédit Agricole), la
Pioneer, colosso della gestio-
nedel risparmio. Haincassato
circa 4 miliardi, lostesso valo-
re di Mediaset. Pioneer racco-

U0 data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

glie e reinveste 225 miliardi di
euro dirisparmi ehain pancia
unaquantitaimprecisata diti-
toli del debito pubblico italia-
no.Chissase adessocheé fran-
cese investira in modo diverso
i soldi degliitaliani. Forse & un
po’ pilt strategica del Tgs, con
tutto il rispetto. Ma nessuno
ha fiatato.

Essi fanno gli arci-italiani
conleaziendedeglialtri. Silvio
Berlusconi — in questa fiera
dellipocrisia - & il peggiore. I
29 luglio 2014 haricevato nel-
lavilladi Arcore il suovecchio
amico Vincent Bolloré e 'ha

incoraggiato a perfezionare

'operazione che pri-
mahaazzoppatoTe-

lecom Italia e poi

gliel’ha consegna-

ta. Pare di sentirlo:

“Vincent, ti prego,

lasciaci almeno i

telefoni, vi siete

giA presi tutto, la

Edison, la Parma-

lat, 1a Bnl, Caripar-
ma...Itelefonino! Sono
strategici”. La realta &

che aB. faceva comodo
Telecom in mano all’a-

mico, a cui stava ap-
pioppando quella gro-

viera di Mediaset Pre-

miuim, in vistadelle ce-

lebri sinergie tra tv e tele-
foni. Matteo Renzi aveva
appenavintcle Europeeeil
patto del Nazareno saldissi-
mo consentiva tutto. Poi B. e
Bolloré hanne litigato e ci toc-
ca stare qui a fare il coretto:
“Com’ Mediaset? E strategi-
cat”. Mentre la Vivendi del fi-

nanziere bretone si é presa il
controllo della rete telefonica
nazionale senza che nessuno
fiatasse,

A Belloré la Telecom
gliel’ha data Cesar Alierta, ca-
po della spagnola Telefonica,
che a sua volta ha avuta dal
trio Mediobanca(dicuié il se-
condo azionista dopo Unicre-

dit)-Generali {controllata da
Mediobanca)-Intesa Sanpao-
lo, Erail 2013, Il presidente del
Consiglio EnricoLettanonera
preoccupato dellitalianita di
Telecom,al contrarioriceveva
Alierta a Palazzo Chigi come
un grande amico dell'Italia.

NEL 2007 PERO, quando Mar-
co Tronchetti Provera sem-
bravasul puntodi vendere Te-
lecom all’americana At&t, il
governo Prodi si mise di tra-
verso in nome dell'italianita,
finché riusci a far coagulare il
pacchette Mediobanca-Ge-
nerali-Unicredit (“senza in-
tervenire”, disse mister Ulivo,
lasciandoci intuire che aveva
agito armato della sola forza
del pensiero). Poi il trio dei sa-
lotti buoni sistufo di Telecom
e I'italianita non interessd pil
a nessuno. Nei meandri della

LAuthority avvere Vivendl
Wit o sl pus scakare

L2 Hista 8 Rend a Gentilon)
e semwersd Enl, Enel e Posie

]
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cosiddetta politicaindustriale
(che non ’&) laggettivo “stra-
tegica” & quanto di pit simile
alla supercazzola del conte
Mascetti. Nell’aprile 2007,
quand o fugarantica'icalianita
di Telecom, il ministro delle
Comunicazioni Paolo Genti-
lonifu sobrio e misurato come
sempre, “Esprimo soddisfa-
zione”, disse, “si chiude una
delicata fase d’incertezza per
urazienda cosi strategica”.

Nel 1999 il governe D*Ale-
matifoapertamenteper lasca-
lata a Telecom della rude raz-
zapadanadi Roberto Colanin-
no, o almeno cosi sosteneva
Fausto Bertinotti, che gli ave-
va appena spalﬂncato ]e porte
di palazzo Chigi impallinando
Prodi. Bertinotti era infuriato,
giudicava “un errore ingiusti-
ficabile” provocare il “perico-
lo di colonizzazione di un’a-
zienda strategica”.

Sei anni dopo D'Alema di-
fendeva I'italianita della Bnl,
che sarebbe stata garantita
dalla scalata del suo amico
Gianni Consorte (Unipol), e
accusava Bertinotti di stare
con gli stranieri, precisamente
con gli spagnoli del Banco di
Bilbao, che ambivano. “Per-
che stai con i massoni di Bil-
bao?”, lo apostrofo.

Nel 2012 il ministro dell’E-
conomia Vittorio Grilli si ado-

0O data
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pero perché Cassa Depositi e
Prestiti comprasse da Fin-
meccanica I’ Ansaldo Energia,
perché non finisse in mani
straniere. Sapete perché? Era
strategica, Adesso Grilli, nella
sua nuova vita da banchiere
d’affari per la Jp Morgan, sta
cercando di convincereCdp a
vendere Ansaldo Energiaaite-
deschi della Siemens.

C'E AL MONDO qualcosa di pini
strategicodei missili?IInume-
ro unae di Finmeccanica Mau-
ro Moretti sta vendendo ai
francesi di Airbusil sue 25 per
cento della Mbda, colosso pa-
neuropeo della missilistica. E
un giciello, quel quarto del ca-
pitale vale L1 miliardi, Ven-
dendolo Finmeccanica priva
IItalia di quel quarto di com-
messe che finora arrivano ad
aziende di un indotto super-
tecnologico. Avete mnai sentito
parlare un politico della stra-
tegicita della Mbda? Non san-
nonemmeno che esiste. Molto
conosciuta invece la Selex,
sempre gruppo Finmeccani-
ca. Il sindaco di Firenze Dario
Nardella, preoccupato per la
sorte dei siti produttivi di Via
Barsanti e Via Petrocchi, lain-
cid il grido di dolore; “Selex &
wn’'azienda strategica”. Come
se fosse antani.
Twitter @giorgiomeletti
T RIPRODUZICHE RISERVATS

1 PROTAGONISTI

GENTILONI
Orail debole
gOVerno
Gentiloni
sbraita
controi
francesi

MATTEO
RENZI
Quando
Bolloré prese
Telecom
l'allora
premier non
disse nulla

Nel 2013,
l'allora
premier
salutd Alierta
COMe amico
cell'ltalia

The family Silvio Berlusconi e figli con Vladimir Putin Ansa
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Bollore spiega la sua strategia che consiste nel realizzare un asse

che partendo dalla Francia scenda in Italia, Spagna e UAfrica

da Parigi
GIUSEPPE CORSENTINO

rresistibile. Come si pud resiste-
re al faseino di un vemo d'affari,
potente, brillante, simpatico, per-
fino giovanile nell'approccio, che
ti telefona alle sette del mattino sul
cellulare (ma come ha fatto ad avere il
numero?) e ti conveca nel suo meganfii-
cio allwltimo piano del palazzo Vivendi,
in avenve Fridland, vista spettacolare
sull’Areo di Trionfo, e ti racconta tutta
«la fabuleuese histoire» della dinastia
Bolloré che ha visto passare guerre,
riveluzioni, tre re, un imperatore, ven-
ticinque presidenti della Repubblica, e
poi ti chiede - com’® successo a Bono
degli U2, mica ad un debuttante - di
fare la pubblicita per la sua Blucar,
l'aute elettrica, di immaginare un pro-
per StudioCanal o una serata
all’Olympia, il famose teatro parigino
che & suo come tutto il resto?

Se, per un attimo, ci spostiamo
dalla Borsa ¢ dai mercati finanziari
dove Vincent Bolloré si muove ecome
un «pirata» (copyright Hollande} or-
ganizzando incursioni, scalate, Opa e
manovre d’'ogni genere (al punto da
essere chiamato, mesi fa, a renderne
conto a una commissione del Senato),
e ci spostiamo su un altro paleosce-
nico, quello vere, dello spettacolo, dei
media, del cinema, dei giornali, della
pubblicita, della comunicazione, si sco-
pre che 'uome di Vivendi (1a holding
in cul continua a dire di aver messo
quattro mihardi di tasea sua, ma non
e esattamente cosi), &...come il Sil-
vio Berlusconi degli anni migliori,
affascinante, seducente, avvolgente,
intrigante, amabile, ammaliante, in-
somma un impresario che verrcbhe
tutti gli artisti, tutti gli nomini dello
«show business», alla sua corte.

Un «Belloré Circus» come si leg-
ge nella foto di copertina dell'ultimo
numero di Télé0bs, Iinserto televisive
dell’Obs, con un titole che, in questi
giorni di battaglia finanziaria per la
conquista di Mediaset, ha un suone
conoscinto, quasi familiare qui in Fran-
cia « Bolloré et les artistes. Enquete sur
une tentative d'Opa».

Sara bulimia di potere, sara visione
industriale, sara desiderio di «egner
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sur une étourdissante usine-G-génies»,
essere il padrone assoluto di una im-
pressionante fabbrica di creativita (il
cinema con StudioCanal, la tv con Ca-
nal+, la musiea eon Universal, 1 video-
giochi con Ubisoft e Gameloft, il teatro
con 'Olyimpia e perfine i biglietti del
teatro con 1 negozi Fnae, posseduti al
15%, la pubblicita con Havas ¢ tanto
altro), fatto & che Bolloré, comne scrive
T6{60bs, si & messo in mente di creare
una sorta di «Bolloreland» sul modello
dell'impero Disney.

11 corteggiamento, che poi di-
venta marcatura a uome, di qualsiasi
artista o creativo in eircolazione sul
mercato francese, fa parte di questa
strategia che lui vede come «un axe
qui part de France et descend vers
Fltalie, UEspagne et UAfrigues.

Ma, a parte tutti i rituali della se-
duzione (che ricordano, come detto
prima, il Berlusconi degli anni d’oro
di Canale 5, del Teatro Manzoni, di
Sorrisi& Canzoni spaceiato per il pri-
mo settimanale d’opinione sole per-
ché, ai tempi, vendeva tre milioni di
copie), ¢é qualeosa d'ingnietante in
questo reclutamento massiccio di in-
telligenze, di talenti (veri e presunti)
attorno al sovrano francese dell'enter-
teinement.

«Ci considera come asset indu-
striali, leve artistiche per far erescere
1 ricavi, ma un artistica non € sole un
produttore d’argent, un generatore di
quattrini» eonfessa a TéléObs uno di
quelli «qui resistent», quelli che pro-
vano a resistere al disegni di Bolloré.
«Non siamo ingranagei della catena
del valore che fa tintinnare il registra-
tore di eassa di Vivendi» aggiunge un
altro. Anche se & difficile resistere alle
offerte di une che ti propone di inei-
dere un disee con Universal, un film
con StudioCanal o Mors Film, un talk
show con Canal+, un programima con
tTelé, C8 o DatlyMotion, un gioco con
Gameloft, una spettacolo allOlympia o
ad Abbey Road a Londra, fare uno spuot
con Havas ¢ stampare le maglictte con
1l proprio nome con Bravado. ..

Una volia, nel linguaggio ide-
ologico (marxista), tutto questo si
sarebbe chiamato «egemenia eultura-
les, Oggl, nel linguaggio degli affari, si
chiama «reperer industrieflement les

talents pour réaliser avec eux des con-
tenus monétisables, reclutarei talenti
e produrre con loro contenuti mone-
tizzabili, spendibili sul mercato, come
si legge inequivocabilmente nei «feu-
illes de router, nel piano industriale
di Vivendi rivelato da BFM Business,
il canale tv finanziario eontrollato da
Patrick Drahi, il tycoon franco-israe-
Lano che, con il suo progetio di conver-
genza tra tle (l'operatore SFR) e con-
tenuti (I'impero editoriale controllato
da Altice Media), & diventato il primo
conearrente in patria di Bolloré,

Il piano di Vivendi, a leggerlo
bene, suscita una certa apprensione
e non selo tra i diretti interessati (gli
artisti}: si parla infatti, tra le altre
eose, di un -ufficio giuridico per ge-
stire tutte le questioni legate ai diritti
d’autere-, di <una equipe di esperti e
psicologl per gestire umanamente 1
talenti» (che, come si sa, sono spesso
persone fragili), e di altri esperti in
grado di «definir FADN des talentss,
i studiare bene il dna, cioe le carat-
teristiche degli artisti allo scopo di
verificarne la compatibilitd con un
lore utilizzo pubblicitario (avete let-
to bene: se siano piu ¢ meno adatti
a diventare testimonial di questa o a
quella marca).

LOpa di Bolloré sullo show bu-
siness francese (e domani su quello
italiane ed europeo) & fatta di queste
cose. Forse, se fosse al suo pesto, un
Berlusconi pit giovane e pitt motiva-
to, non sarebbe diverso. Perché, come
si diee qui in Francia, «gul paye le bal
mene la dance», chi paga il balle con-
duce la danza.

Ma qualeuno (la politica?} dovrebbe
pur ricordare a Bolloré che la cultura
di un Paese non & fatta solo di «conte-
nus mondtisabless.

—& Riproduzione rfwermra—.

Crvaie be condizioni per Bl
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BATTAGLIA NEIMEIDIA ILTITOLO DEL GRUPPO TLC BALZA DEL 2.6% IN VISTA DEL POSSIBILE INGRESS0 DI FININVEST, ANTICIPATO DA MF

La bagarre Mediaset spinge Telecom

Le mosse di Vivendi aprono nuove prospettive per il settore che potrebbero coinvolgere anche la societd guidata da Cattaneo
e Recchi. Ma I'Agcom ricorda i paletti del Testo Unico a un'eventuale integrazione. Per Cologno [a prioritd é risanare Premium

(B ties, Follis, Gerosa e Montanari alle pagine 2, 3¢ 4)

LA VICENDA VIVENDI-MEDIASET APRE A NUOVE PROSPETTIVE. WARNING DELI'AGCOM

Telecom vola sulleffetto Fininvest

Rally delle azioni della compagnia tlc che hanno chiuso in rialzo del 3,66 %. Il possibile ingresso
di Berlusconi riporta smalto alle quotazioni, ma il garante ricorda i paletti posti dal Testo unico

_Giuseppe
=
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piccoli azionisti di Telecom

Ialia possono dire grazie, al-

meno per ora, al grande socio

Vivendi (deticne 11 24,7% del
capitale), visto che da termpo non
si vedevano giornate cosi positive
in borsa per il titolo, che ha chin-
soleri in rialzo del 3,66% e che
e passato da 0,68 eoro del 28 no-
vembre 40,7925 euro di ieri. con
un guadagno superiore al 15% in
due settimane. Le ultime giorna-
te di rally si devono in realth a
una faccenda del tutto estranca
a Telecom Italia, ovvero quella
tra Vivendi e Mediaset. «Non
abbiamo nulla a che vedere con
I'operazione Mediaset-Vivendi
in nessuna forma, né diretta né
indiretta, n¢ atliva né passiva»,
hadetto ieri il presidente di Tele-
com, Giuseppe Recchi, ribaden-
do che «siamo totalmente cstra-
nei a questa vicenda». Eppure il
titolo Telecom sale ed & chiaro
che reagisca anche alle anticipa-
zioni di MF-Milano Finanza se-
condo le quali una delle strategie
di Fininvest, la cassaforte della
famiglia Berlusconi, per arsinare
ke mire dei francesi su Mediaset
sia quella di comprare azioni di
Telecom. €& chi ha pardato del
10% anche se sembra una quota
persino superiore alle esigenze e
che peraltro comporterebbe peril

dal 1980 monitoraggio media

Cattaneo

TELECOM ITALIA

0,80 quotazioniin euro s

0,79 € &5

15 dic 16

gruppo del Biscione un esborso
ritcnute troppo oncroso. Pio pro-
babile che, nel caso davvero la
strada fosse quella dell” acquisto
di azioni Telecom, Fininvest si
fermi intorno al 5% . Al momen-
to, bisoena precisarlo. si parla
di indiscrezioni, ma numeri alla
mano, il 5% di Telecom garan-
tirebbe alla famiglia Berlusconi
la nomina di duc consiglicri nel
board di Telecom. mentre il 205
attualmente posseduto da Vi-
vendi in Mediaset {ma anche il
29.9% nel caso) potrebbe poria-
re al massime alla nomina di un
rappresentanie. E chiaro. pero.
che la vicenda non pud fermarsi
allaconta dei consiglieri e ha una
portata ben pitt anpia.

La domanda che dovrebbe farsi
un investitore di Telecom, perd,
& cosa possa accadere alle sue
azioni e la sensazione & che per
il groppo di telefonia guidato da
Flavio Cataneo, ci sia solo da
guadagnare. Nei corridoi di Te-
lecom, d’altronde, sono giomi
che viene ricordato il mantra per
cui al momento & una banale (se
cosi si pud definire) operazione
di mercato, con un grappo priva-
to (Vivendi) che decide di com-
prare azioni di un altro gruppo
privato (Mediaset) e da questo
come risposta o reazione potreb-
be derivare che un terzo gruppo
privato (Fininvest) decide di
diventare aziomsta di un quarto

gruppoprivato (Telecom). Come
dire che governo, stato, politici,
in fondo non dovrebbero met-
tere becco sulla questione. E se
non fosse che nel frattempo ¢’@
di mezzo Silvio Berlusconi (che
& imprendilore ma anche
politico) ¢ un momento
delicate per la politica
del Paese con una legge
elettorale da scrivere e al-
leanze da stringere, forse
la questione sarebbe stata
geslita in alira maniera.
Tornando pero agli azio-
nisti di Telecom, un primo
cffetto di questi movimen-
t1 i mercato & che hanno
generato un interesse sul
titolo che non si vedeva
da tempo, visto che nonnstante
gli analisii da mesi conlinuino
a considerarlo sottovalutato,
nemmena dopo la conversione
del bond convertendo le azioni
erano riuscite a recuperare valo-
re. Alla peggio, quindi, qualora
non si verificasse nuiia e ii con-
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fronto Vivendi-Mediaset restas-
sc confinato alle due socictd, 1a
vicenda potrebbe avere il merito
di riportare vn po” di smalto sul
titolo Telecom.

L'estremeo opposto & che succe-
da (uilo, ovvero che Berluscom
e Vincent Bollore (presidente di
Vivendi) si siedano a un tavolo
e ragionino su un accordo che
accontenti tutti e che vada nella
direzione chiaramente indicata
dal mercato. ciog quella dell"al-
leanza sinergica tra lelecomuni-
carioni e media. Lo scenario non
& nuovo agli addetti ai lavori o ai
vertici dei grandi gruppi coinvolti
e se anche sembra complesso dal
punto di vista della governance
e della logistica resta sensato
dal punto di vista industriale.
Tradowo, che 'ipotesi esista
non lo nega nessuno. Che sia
realizzabile & tutta un’altra cosa.
Proprio ieri " Ageom ha cormuni-
cato che «dopo una preliminare
analisi su dati 2015, Telecom
risulta il principale operatore
nel mercato delle comunica-
zioni elettroniche, con il 44.7%
del mercato prevalente delle
tle, mentre Mediaset raggiunge
una quota del 13,3% del Sic»
e questi dati «evidenziano che
operazioni volte a concentrare
il controllo delle due societa (in
capo a4 Vivendi, ndr) potrebbero
essere vielate», Qualora Viven-
diraggivngesse una posizione di
controllo anche nell’ azionariato
di Mediaset, o direttamente o at-
traverso patti sociali, le quote dei
ricavi dei due gruppi entrerch-
hero in contrasto con le norme
del Testo unico dellaradiotelevi-
sione, che al comma 11 dell”art.
43 prescrive: «Le imprese, anche
attraverso societd controllate o
collegate, i cui ricavi nel settore
delle comunicazioni elettroni-
che (...} sono superiori al 40%
dei ricavi complessivi di quel
setlore, Non posSSoONo consegui-
re nel sistema integrato delle
comunicazioni ricavi superiori
al 10% del sistermna medesimos.
(riproduzione riservata)y
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CHE RESTI DI MEDIASET O SI TROVI UN NUOVO ACCORDO CON VIVENDI, LA PAY TV E IL FOCUS

La priorita e risanare Premium

Il tutto in vista delle aste per i diritti tv del calcio (Champions League e Serie A ) in calendario nel 2017
Bolloré sonda il terreno per cercare di incontrare Silvio Berlusconi e trovare un nuova soluzione

IL TITOLO MEDIASET DA INIZIO ANNO
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GRAFICA MF-MILAND FINANZA

D1 ANDREA MONTANARI
L

al terzo eiorno di battaglia

arrivo la regua su Media-

set. Anche in borsa. dove

il titolo del gruppo tv gui-
dato da Picr Silvio Berlusconi,
dopo il 40% guadagnato nelle
due sedute precedenti, ieri ha
tirato il fiato chiudendo in calo
dell’1,55% dopo flessioni (ha
toccaw anche il -9%) pil accen-
ate nel corso della mattinata. E
32 1 volurmi $ono slal sostenuli
- ¢ stato scambiato pit del 4%
del capitale - ora lc attenzioni si
sono spostate su Telecom Italia
{vedere articolo a paging 2). Del
resto, la ventilata opa di Vivendi.,
salita comunque al 20%, non ci
sard come sostengono 1 broker
{vedere articolo in paging). An-
che perché, come si soltolineada
piin parti, se il gruppo francese
avesse voluto davvero lanciare
un attacco definitivo al Biscione
non si sarebbe mosso in questo
modo, annmunciando lunedi I'in-
gresso nel capitale e la successi-
va scalata. Ma avrebbe da subito
sferrato 1’opa ostile. Cosa che
non pare, appunto, essere nelle
intenzioni di Parigi, come messo
neroe su bianco nel comunicato
d’inizio scttimana. Semmai, ra-
gionavano alcuni manager del
comparto mediadtlc, la socie-
ta che fa riferimento a Vincent
Bolloré, potrebbe in un secondo
momento promuovere un'offer-
1 parziale sul 51% del capitale
di Mediasel, sulla [alsariga di
quanto fatto da Urbano Cairo per
conquistare Res Mediagroup.
Una simile mossa, ove mai si
concretizzasse, obbligherebbe
Fininvest. salita nel frattempo
al 39,775% del capitale sociale
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avente diritto di voto, a rilanciare
con una contro-opa sulla mag-
gioranza qualificata del network
televisivo di Cologno Monzese.
Ma al momento questo appare
uno scenario di fanta-finanza.

Anche perché, come riferito ieri
da MF-Milano Finanza. il vero
intento di Bolloré, che non & ap-
prezzato da Marina ¢ Pier Silvio
Berlusconi (sentimente contrac-

camhiain dal Ainanziars hrstonesd
camnmato aal nanzlere drefone),

vorrebbe sermmai intavolare una
trattativa, o quantomeno instau-
rare un dialogo, col patron di
Mediaset, ovvero Silvio Berlu-
scon. che tra 1'aliro ha in mano
personalmente il controllo della
stessa holding di via Paleocapa.
Un vertice a duc potrebbe, an-
che se non ci sono confenme in
tal senso, esserci prima della
fine dell’anno. Anche perché
c’¢ una prioritd industriale: si
chiama Mediaset Premium.
E se anche ieri. all’agenzia di
stampa Adrkronos, lonli vicine
al gruppo tv hanno «smentito

Fobarre e b e AT awsse e
CRiCEOTICHINCTING Ui dver INil

ricevuto proposte concrete da
Vivendi per Premiums. ¢ altret-
tanto vero che sia il Biscione sia
I'ex potenziale alleato francese
(che ritiene strategica la parteci-
pazione del 20% nell’ azienda di
Cologno Monzese) devono ve-
nire a capo del rebus della pay
tv che perde soldi sin dalla sua
nascita {2015) ma che di fatto
& I'unico competitor televisivo
della Sky di Rupert Murdoch.
Un rinnovato asse, non facile da
definire, tra Vivendi e Mediaset,
che in qualche modo coinvolga
anche Canal+ (la pay francese &
in profondo rosso e al centro di

un progetto di ristrutturazione
da 300 milioni), e magari anche
Telecom [talia. per ratforzare
la partnership gia in essere sul
fronte della distribuzione dei
conlenuli v, & I'unica soluzione
di fatto allo strapotere del colos-
so di Murdoch.

In questo senso i tempi si fanmo
sempre piu stretti, perché a par-
tire dal prossimo mese di febbra-
0 la Uefa avvierd la procedura
per 1'assegnazione dei diritta
lelevisivi della Champions Le-
ague (I"esclusiva per il riennio
2015-2018 & coslala a Media-
set 670 milioni} fino al 2021.
L asta di tatto scattera in aprile
€ al momento sul fronte italia-
no "unico sogeetto interessato
& proprio Sky. Anche se la Rai,
come rilerito nelle sellimane
scorse da Repubblica, potrebbe
farsi sotto visto che dall’edi-
zione 2018-2019 alla massima
competizione calcistica europea
parieciperanno di diritto quattro
club italiani.

Il ragionamento che si fa a Cole-
gno Monzese, ma che in qualche
mado e condiviso anche a Pari-
gi, & che non si puo lasciare via
libera incondizionata alla pay tv
satellitare di Murdoch che, post
fusione con 21st Century Fox,
sard ancora pid forte e potreb-
he magari proporre alla Uefa
1I"acquisto in un’unica soluzione
dei vari pacchetti nazionali. E se
Canal+ ¢ debole (ma Vivendi dal
canto suo pud giocarsi la leader-
ship mondiale nel settore musi-
cale con Universal e un ruolo di
prima piano nei videogame con
Gameloft e Uhisoft), Premiume,
soprattutto, Mediasel sanno che
non possono fare a meno del
calcio in tv. Altrimenti il castello
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costruito nel 2005 anche da Pier
Silvie Berlusconi rischia di crol-
lare. Lo stesso discorso vale per
il diritti della serie A, la cui gara
dovrebbe scattare nella prossima
primavera, anche se 1’advisor
della Lega Calcio, Infront, ha gia
[atio sapere che il processo slit-
terd, probabilmente a settembre
2017, per attenderc la risoluzione
del rebus Premium. Un atteggia-
mento che ovviamente non & pia-
ciuto a Sky anche perché sull asta
precedente & tuttora in corso
un’inchiesta della magistralura.
E questo sard un aliro banco di
prova per il Biscione, oltre che
cventualmente per Vivendi. Per-
ché per le stagioni 2018-2021
pare che I"appetito dei soggetti
esferi sia forte. Soprattutto se do-
vessero cambiare alcuni criteri di
assegnazione (non pih per praila-
[orma distribuliva, ma per pac-
chetto) ¢ se venissero aggiunte
altre piattaforme oltre a digitale,
satellitare e internet. Gira voce
che nelle nuove linee guida alla
studio della serie A possa essere
aggiunta la voce «altre piatta-
[orme», comprendendo quindi
1 social network. E allora si che
la guerra si farebbe interessante
con Discovery. Netflix, Amazon
{che halanciato la sua offerta tv}
o magari pure Facebook e You-
tube in corsa.

Infine, va registrato che in Fi-
mnvesl la giornata di ien & stata
dedicata principalmente alla
disamina e al lavoro sul fronte
degli aspetti legali della causa
avanzata in Procura per mani-
polazione di mercato. {riprodu-
zione riservaia)

U0 data
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Pier Silvio
Berlusconi
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I progetto industriale che passa per Tim
torna sul tavolo con orizzonti pit larghi

DG data

0GGI VERTICE IN INTESA
PER INDIVIDUARE

LE STRADE PIU AGEVOLI
VERSO UNA PROPOSTA
CHE VADA OLTRE

LA STRATEGIA DIFENSIVA

ILRETROSCENA

ROMA La discesain campo di Inte-
sa Sanpaclo al fianco di Media-
sot ¢ Fininvest nclla guerra or-
mai senza quartiere con Vivendi
pud aprire scenari inediti e com-
plessi ¢ chiamare in causa anche
Telecom Italia. i tratta di ipotesi
che travalicano la prospettiva di
un semplice impegno della fami-
glia Berlusconi in chiave difensi-
va per limitarsi a mettere I'azien-
da di Cologno Monzese al riparo
dagli attacchi del gruppo france-
so dei media guidato da Vincent
Bolloré. Per valutare gli scenari
che, a questo punto, potrebbero
spalancarsi, € necessario partire
dalle parole pronunciate ieri dal
consigliere delegato di Intesa,
Carlo Messina. «Supportiamo
Mediaset in questa operazione, &
importante che le aziende italia-
ne restino italiane. Abbiamao re-
lazioni con la societa, le siamo vi-
cini» ha dichiarato il numero

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

une della prima banca italiana,
con riferimento all'attivitd di
consulenza che Intesa sta svol-
gendo per la societ del Biscione.
Dietro a queste parole potrebbe
nascondersi una grande opera-
zione industriale che riportereb-
be a galla un vecchio progetta, fi-
no a oggi sempre accantonato (e
smentito dalle societd coinvol-
te): fare convergere le strade di
Mediaset e Telecom Italia-Tim,
cosi da creare quel campione na-
zionale in grado di unire le tele-
comunicazioni con i contenuti e
in grado di competere ad armi
pari ¢con i grandi gruppi interna-
ziomali. Del resto, la stessa Viven-
di, appena salita al 20% in Media-
set e a un soffic dal 25% in Tele-
com, a dispetto delle scherma-
glie con la famiglia Berlusconi,
punta proprio al matrimenio tra
telecomunicazioni ¢ contenuti.

INCONTRO A MILAND

Proprio oggi a Milano i vertici di
Intesa Sanpaoclo incontreranno i
rappresentanti della famiglia
Berlusconi (tra i membri pill amti-
vi sul fronte Mediaset-Vivendi ci
sono Marina Berlusconi e, natu-
ralmente, il padre Silvio). Obietti-
vo dell’incontro: convincere la fa-
miglia dell'ex premier del cen-
tro-destra a non limitarsi al gio-

coin difcsa ma a ragionare sulle
opportunita che potrebbero sca-
turire da un'unione di intenti
con Tclecom. A sostenere Intesa
in questa operazione, poi, po-
trebbe anche essere la Cassa de-
positi e prestiti (Cdp), con la qua-
le negli ultimi tempi Tim non ha
intrattenuto rapporti idilliaci (a
creare tensione, in particolare, &
stata la decisione della Cdp di ce-
dere la societd della banda ul-
tra-larga Metroweb: alla concor-
rcnte Encl). «Siamo totalmente
estranei alla vicenda, non abbia-
mo un coinvoigimento né diret-
to né indiretto», ha intanto di-
chiaratoieri il presidente di Tele-
com, Giuseppe Recchi, a chi gli
domandava della battaglia che
vede Mediaset contrapposta a Vi-
vendi., Siovedra. Nel frattempo,
stando a indiscrezioni, dope il
sostegne all'azienda di famiglia
incassato due giorni fa dal mini-
stro dello Sviluppo economico,
Carlo Calenda, Silvio Berlusconi
potrebbe optare per un qualche
tipo di collaborazione con il nuo-
vo governo di Paclo Gentiloni.
Una collaborazione che, per
esempio, potrebbe riguardare
voti e sostegno all'esecutivo da
parte di Forza Italia. con risvolti
politici non di poco conto.
Carlotta Scozzari

D RIPRCOUZIONE RISERVATA
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La scalata
Acquisti francesi di quate Mediaset e contromosse italiane (cifre in %)

0 i reen) e 307

-----------------------------------------------------

vivendi

lunedi : : mercoledi
12 ; 13 : 14
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MILANO. Telecom Italiasi
prepara aconferire in una
societda a parte tutte le attivita
di Tim Vision. L'operazione,
che dovrebhe essere approvata
oggidal cdadel gruppo
presiedutoda Giuseppe Recchi,
punta a dare visibilita alla
nuova piattaforma dei
contenuti, che verra dotatadi
una sua strutturae
verosimilmente anche di nuove
risorse, Non & escluseinfatti,
che come gia capita all’estero,
che Tim Vision pessa finanziare
lapreduzione di contenutida
distribuire poi sulla sua
piattaforma. Infine jeri Recchi
ha precisatoche «Telecom &
totalmente estanear alla
vicenda Mediaset-Vivendi.

SRIPRIDUZIONE RISERVETA
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TELECOMUNICAZIONI
Tim Vision
scorporata
fara contenuti

800mila

LA TV ON DEMAND

llcanale a pagamentodi
Telecom Italia avrebbe gia
superato oltre 800mila abbonati,
grazie al pacchetto di nuove
offerte lanciato a settembre
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Il futuro sara con Vodafone. Oppure con 02
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Imercato anglosassone é guello pin effervescen-

te del continente ewropeo. Lo dimostra il fatto
che il web comanda sulla televisione in termini
pubblicitari. Ed é inevitabile che sia i’ Inghilterra
if Paese riel quale st avvertono per prini i segnali
di corvergenzache arrivano dagli Stati Uniiti. Per-
ché se Oltreaceano si é inattesa di capire i terapi e
le modalita del mega deal da 85 miliardi di doliari
AT&T-Time Warner, ecco che in Uk si muovono le
armate di Rupert Murdoch. Da tempo, il tveoon
australiano segnava di ricomprarsi tutta Sky Pic
(leader eurnpeo nel husiness della pay tv con piit
di 21 milioni di elieni rra Inghilterra, Irianda,
Germania, Austria e Italia). E ova parve che il
progetto possa concretizzarsi. Ma il magnate dei
media potrebbe non fermarsi gua. Anche perché,
operando principalmente dagli States, sa che la
canvergenza media-tic é inevitabile. Per contra-
stare [ colossi del web (Google con Youtnbe), 1
plaver digitali quali Apple e Amazon, con le loro
tv in streaning. e gli over-the-top quali Netflix,
che negli Usa ha provocato un ferremoio. Come
si delineera il fittiro prossimo venturo di Fox-5ky,
che in Ewropa potrebbe ritrovarsi a dover fronteg-
giare la concorrenza del potenziale asse Orange-
Vivendi-Canal+-Mediases-Telecom-Telefonica?
L'unica soluzione é convolare a nozze con ung
compagnia telefordca. I partner ideale non pud
che essere il mimero I mondiale del mobile, Voda-
Jore. Anche perché il gruppo guidato da Vittorio
Colao. in Europa, ha una presenza consolidata
in quei mercati, Inghilterra, Germania e Ialia,
nei quali Sky domina la scena da monopolisia
di fatto della pay t I merger con Vodafone rion
& facile da farsi, tanto piit che il closing Fox-Sky
& atteso per la fine del 2017, Ma & nelle corde
di Murdoch. Anche se lo Squalo potrebbe non
uscirne vincitore sul fronte della gestione, vista
la forza e la cassa del plaver tlc. Certo & che a 85
anni suonati, il tveoon australianoe dovrd trovare
prima o poi una soluzione definitiva per il suo
polo televisivo ¢ cinematografico. Per questo, si
ragion inalcurte banche d'affari internazionali,
il deus ex machina di 2 1 st Century Fox potrebhbe
optare per un piano-B ¢ valutare Uacguisto del-
laa compagria teleforica inglese 02, di proprietit
della spagnola elefonica che ha 254 milioni di
clienti. 1 big iberico che ha rilevato la societd He
anglosassone nel gennaio 2006 pare sia intenzio-
nate a cedere ['asset dopo che nel maggio scorso
ia Ue ha bocciate acquisizione di O2 da parte
di Three, il braccio d'Oltremanica di Hutchison
Whampou (fresca di nozze con Wind in Italia)
che aveva messo sul piatto 10,5 miliardi di sterli-
ne. Fox-Sky potrebbe essere I'acquirente ideale.
anche se in guesto caso il deal sarebbe esclusi-
vamente locale e non europeo. Ma sarebbe an-
che un modo per Murdoch per far breccia nel
cuore di Telefonica che custodisce, gelosamente.
accesso al mercato spagnolo della pay r ¢
di tutto Jl ricco bacine sudamericano.
(riproduzione riservaia)

Miardioch consolida il s inmpere
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INTERVISTA | Pietro Sella

Presidente Endeavor Italia

«Nell'hi-tech conta la rete, non le distanze»

M AGE CROMIT A

m «Con Favvento dell'informati-
caedellereti. linnovazionetecno-
logica & sempre pil veloce e di-
rompente: chi non sta al passo, &
fuori. Definitivamente. Ma c'e an-
cheunvantaggio: & sempre pittac-
cessibile, sisonoridottele barriere
all'ingresso, le distanze nonconta-
no pite», Dal 2002 alla guida del-
Tazienda di famiglia, pioniere del
digital banking nonostante 1a posi-
zione decentrata, Pietro Sella ha
vissuto sulla prapria pelle: «Nel
mercato globale dell'innovazione
C’&spazio per tutti, svungue si na-
sca nel mondo, purché si abbiano
le idee giuste e la determinazione
pet portarle avantix.

Diquignatalideadipromuove-
re anche in [talia la rete di Endea-
vor, che in giro per il mondo ha
consentitoa migliaia di imprendi-
tori “con le idee giuste™ di trasfor-
mire la propria storia locale di
successainunarealtaglobale. Alla
hasedi tuteo, spiega, c&il concetto
del give back, della “restituzione”
meritocratica da parte di ¢hi ha
avutosuccessoachi hail potenzia-
le di averne a sua volta: «Il
networking con imprenditori di
successo, aiuta i nuovi imprendi-
tori a crescere e fare bene.

La referenza in Italia di solito
vieneequiparataallaraccomanda-
zZione,conlasuaaccezioneantime-
titocratica.«Nell'innovazione og-
ginunécosiznonsoloe giuste, maé
anche necessarioche seingiroper
ilmondo qualcunoscovaunabuo-
ma azienda, un brave imprendito-
re,un’intuizione oun’inmavazione
vera, lasegnali e la mettaa disposi-
zione della comuniti globaledial-
tri imprenditori di successo che
possanofare damentorealtalento
emergenten, Come a dire che an-
che al cloud, dove tutto & dapper-

0O data
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tutto,occorronodei facilitatori, «E
valeamaggiorragione perlTtalia»,
evidenzia Sella, «Spesso ci dicia-
mo che abbiamo il meglio,ed &ve-
ro, masovente questo ciinduce a
non varcare i confini della peniso-
la,cosaogginecessatiapercompe-
tere, @ dove peraltro i numerie le
soddisfazioni sono decisamente
maggiori. Farlo oggi invece non &
difficile, il passo & pill breve di
quantononsembrinonc’edaspo-
starsiperforzachissadove, operlo
meno non per forza questo &il fat-
tore determinante. Per superare i
lirniti del nostro ecosistemna, basta
entrare in contatto con gli interlo-
cutord glustl; un fondo di private
equity disposto a finanziarti,
un‘impresa globale interessata a
fare partnership per sviluppare
nuovi mercati, un imprenditore
chediliciégiapassatoed épronwa
dartii consigli di cui haibisognon.
Il valore di fondo della rete di
Endeavor & quindi proprio «il di-
sinteressato, trasparente, aperto e
meritocratico networking glohale
del give back, per ora forse pii fir
migliare al mondo anglosassone
che al nustro, in base al quale chi
moltoharicevuto & chiamato a re-
stituire almeno in parte. Contri-
buendoa fornireopportuniti ana-
loghe aquelle di cui ha beneficia-
toor, E il volra huono dell’'open in-
novation: «Inltaliasiamoriuscitia
mettere in piedi una squadra, tutta
italiana, di eccellenza in pochissi-
moatempo, & ladimostrazione che
anche danoi i tempi sono maturi
pet un salto di qualitd, per offrire
concretechances disuccessoachi
selemerita. E stando ai primi im-
prenditori che sonu stati selezio-
natiinquestimesiameritarscleso-
noinmolti anche inTtalias.
Ma.Fe.

TIRIPREDUZH)IE PESEATA

Pietro Sella
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Media

9 ¢
Italian lawmakers lament Vivendi’s hostlle move
BRI i them sy ther ecestly b romstiog

Italian politicians have attacked the
move by Vincent Bolloré’s Vivendi to
take a 20 per cent stalke in Mediaset,
the Italian media group controlled by
former prime minister Silvio Berlus-
<oni.

Late on Wednesday, Lorenzo Guerini,
deputy secretary of the ruling centre-
left Democratic party, said that Media-
set was a “great company” and the gov-
ernment would have to explore “actions
to ensure the safety of an Italian asset”.

His words followed similar criticism
of the Vivendi stakebuilding by Carlo
Calenda, Italy’s economic development
minister. He lamented the “hostile”
stakebuilding by the French investor,
warning that the government was
“closely monitoring the evolution of the

Vivendi’s move has become part of
the running political battle pitting the
new Italian government against the
anti-establishment Five Star Move-
ment.

Lawmakers from the Five Star Move-
ment, who are responsible for transpor-
tation and communications, said yes-
terday that any attempt to protect
Mediaset would be “completely inap-
propriate”, since it is a private company
that competes with public television.
They added that any intervention
would be merely designed to give a hand
to Mr Berlusconi.

Mr Bolloré’s move has more broadly
revived a decade-old Italian-French
protectionist tussle that had lain dor-
mant during Matteo Renzi’s govern-
ment, which had been more proactive

“It is important that Italian busi-
nesses remain Italian,” said carlo
Messina, chief executive of Intesa,
Italy’s largest domestic bank, which is
advising Mediaset.

Not only is Mr Bolloré building a stake
in Mediaset, but he has already acquired
a controlling stake in Telecom Italiaand
is the largest single shareholder in
Mediobanca, the Milan-based invest-
ment bank. Adding to Italian agitation
about French takeovers of their compa-
nies, France’s Amundi bought Italian
asset manager Pioneer thisweek.

Meanwhile, two Frenchmen were this
year made chief executives of Italy’s big-
gest financial groups, Jean-Pierre Mus-
tier at UniCredit and Philippe Donnet at
Generali —and French groups own lux-
ury brands Gucci, Bottega Veneta and
Loro Piana.

The Berlusconi government had
sought in 2011 to adopt a French-style
approach to thwartingunwanted takeo-
vers in sectors deemed strategically
important such as energy, telecoms,
technology, defence and food.

‘While any EU country is free to name
certain sectors as strategic, any specific
move to block the free market, such as
passing a decree to limit voting rights,
would fly in the face of the bloc’s care
principles.

Senior Italian executives have warned
since the sovereign crisis that the disso-
lution of Italian capitalism — where Ital-
ian companies grouped together
through cross shareholdings to protect
from foreign takeover — would make its
business vulnerable to foreign takeover.

Vincent Bolloré: und:r l'iré over
Vivendi’s Mediaset stakebuilding

| parlamentari italiani si lamentano per l'iniziativa "ostile” di
Vivendi
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Le gouvernementitalien
hausse le ton contre Vivendi

MEDIAS

Pourle président du
Conseil italien, « ce nlest
pas lI'entreprise Berlus-
coni qui est en jeu, mais
lentreprise Italie ».

Otivier Tosseri
W @OlivierTossert
— Correspondant @ Rome

Enattendantdelancer sacontre-at-
taque, L'empire Berlusconi pro-
clarme lamobilisation généralecon-
tre les manceuvres « hostlles » de
« Pervahisseur francals » Vincent
Bolloré, comparé i Bonaparte
pillant la péninsule, ressemble de
plus en plus pour la presseitalicnne
aun «ogre ~dontTappétitdémesuré
engloutit les fleurons du capita-
lisme transalpin.
Aprésgétretaitlesdents sur Tele-
com Italia, il ne ferait bientdt quiune
bouchéc de Mediasct. Lentreprise
dénoncee depuis des années
comme le symbole de « lempire du
mal » culturcl et médiatique du
Cavaliere, est désormais défendue
par lactuel gouvernement de cen-
tre-gauche comme un élément du
« patrimioine » du pays, A protéger.
PaoloGentiloni, actued president
Au Conseil ot tninistre des Commu-
nications entre 2006 et 2003, est
immeédiatement monté au front.
« I, ce i'est pas lentreprise Berlus-
cori gui est en feu mais entreprise
Ttafe, la partle ijotier esttrop intpoi-
Tditte, ROLS e POUVOITS Pas rester &
regarder: » Carlo Calenda, ministre
du Développement économique, a
ainsi immédiatement exprimeé son
inguictude suitc & « une tentative
totalementinaitendue de rachat hos-
tile d'un des principaux groupcs fte-
Hens de médias », qui n'est pas «la
metlleire maniére de procéder »
Lexécutif italien annonce done
suivre avec attention l'évolution de
la situation. Les régles ont-elles &1
enfreintes ? Le parquet de Milan a
CN tOUt CAs QUNCTE UNC Cnguéte pré-
liminaire contre X apres la plainte

de Fininwvest. principal actionnaire
e Mediaset, pour manipulation du
conirs de ce dernier par Vivendi. Si
les dirigeants de Fininvest sont sen-
sibles A ces €lans de solidarité de la
part du gouvernement, ils crai-
ghent que son soutien ne soit que
verbal et que, au final, il laissc faire.

Aire d'influence cruciale

« Le gotiverticittent doit surtout ite
rien fitire, estime Carlo-AlbertoCar-
nevale Maffe, professeur de strate-
gle économique et financidre
l'université Boceoni de Milan. Dans
ithe optiguie Hibérale, soit Fopération
est iégle —ei c'est i fa Consob, Faito-
rité des marchés financiers fralfens,
de §'en occuper -, soir elfe est illégale
—et c'est Pautorité judiciatre qui doit
$'en charger. Mais, évidermment,
qitarid on §artaque ai prewider édi-
teur du pays (Fininvest détient aussi
56 % de Mondadori, quivicnt d'ache-
ter RCS Libri) et aut premier groupe
de iélévision privée, a fortiori guand
ori corinairla dépendance télévisuelle
des Italiens, fe gouvernentent a son
mior & dire. U ne Vo pus fair guend
LVMH a rachieté des margues de
Flndustre du fuxe et de o mode, cori
fes it revalorisées. Mais, 1a, on touche
i la culture et @t la politique en
semparant de la télévision. Une aire
dinfluence fondamentale pour lui. »

S5a marge de manceuvre est
étroite. ot protéger Silvio Berlus-
coni des incursions de Vincent Bal-
loré, alors que le Cavaliere n'hésitait
pas a chasser sur les terres médiati-
ques frangaises et espagnoles sans
susciter le moindre émol en [talie,
peut sembler contradictoire.

En outre, Paclo Gentiloni. dont
les jours au Palazza Chigi sont
comptés, peut moins facilement
entraver l2s plans de lentrepreneur
breton que son prédéeesseur, Mat-
teo Renzi, qui a prétéré Enel a Tele-
comItalia pour la miseen ceuvre de
son plan trés haut débit. 1l ne peut
pour I'instant quadopter un ton
menagant et non prendre des régle-
mentations protectionnistes, qui
seraientrapidementdénoncées par
Bruxelles. A partcelles duverbe, les
armes aladispositiondu gouverne-
ment italien sont dane bien faibles.

Paolo Gentiloni, qui vient de remplacer au pied levé Matteo Renzi,

n'est guére en position de force face a Vincent Bolloré.

Tiziana Fabi/AFP

Il governo italiano alza la voce contro Vivendi

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

ESTERA




	Rassegna del 16/12/2016
	...
	Mediaset-Vivendi l'Authority frena Gentiloni: vigiliamo - Mediaset, l'Agcom frena la scalata
	Messina: sosteniamo l'azienda, resti italiana Scudo delle banche contro la paura dell'Opa
	Retroscena - Quei contatti (informali) tra i governi di Roma e Parigi. Il caso diventa internazionale - Quei messaggi tra governi
	Scalata Mediaset lo stop di Agcom contro i francesi - La mossa di Agcom per bloccare Vivendi "Se prende Mediaset deve lasciare Telecom"
	I francesi: "La salita al 20% non è ostile"
	L'inutile linea del Piave - Lo straniero alle porte e l'inutile linea del Piave
	Fininvest-Vivendi, oggi i francesi in Italia
	Mediaset-Vivendi, il freno AgCom - Mediaset-Telecom, i paletti di AgCom
	L'arma legale per «congelare» l'affondo
	Se la difesa del Biscione passa dalla «rete» tlc
	Vivendi: la nostra non è una mossa ostile
	Il rischio della guerra «di trincea»
	Coro bipartisan a favore di Mediaset M5S si sfila: intervento inappropriato
	Mediaset, Bolloré cerca la tregua - Vincent pensa alla tregua di Natale e cerca un abboccamento con Silvio
	Lo stop dell'Agcom a Vivendi "Concentrazione dei media"
	Analisi - Bolloré gioca sui ritardi dell'Italia per creare una piattaforma che faccia concorrenza a Hollywood - Il grande gioco delle reti
	Il gelo di Forza Italia "Ora si facciano aiutare dal loro amico Renzi"
	Vivendi-Mediaset altolà dell'Agcom «Possibile il veto» - Mediaset, possibile veto dell'Authority a Vivendi
	Assalto a Mediaset L'altolà del governo al furbetto francese - Intesa difende Mediaset «Deve rimanere italiana»
	L'altolà del Garante: l'assalto di Vivendi è vietato dalla legge
	La «furbata» di Bolloré vale già 250 milioni ma la sfida è sui contenuti
	Una "azienda strategica"? Mavalà, fuori la politica - Quando B. spinse Bolloré a prendersi Telecom Italia
	Bollorè spiega la sua strategia che consiste nel realizzare un asse che partendo dalla Francia scenda in Italia, Spagna e l'Africa
	La bagarre Mediaset spinge Telecom - Telecom vola sull'effetto Fininvest
	La priorità è risanare Premium
	Retroscena Il progetto industriale che passa per Tim torna sul tavolo con orizzonti più larghi
	Tim Vision scorporata farà contenuti
	Il futuro sarà con Vodafone. Oppure con O2
	Intervista a Pietro Sella - «Nell'hi-tech conta la rete, non le distanze»

	ESTERA
	I parlamentari italiani si lamentano per l'iniziativa "ostile" di Vivendi
	Il governo italiano alza la voce contro Vivendi



