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44 «Da Vivendi danno assoluto» Mediaset rilancia la pay-tv europea
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«Da Vivendi

danno assoluto»
Mediaset rilancia
la pay-tv europea

La mancata vendita di Mediaset Premium a
Vivendi «ci ha creato un danno assoluto e
ancora 0ggi ¢i sfuggono completamente i
motivi del loro rifiuto». Ma Pier Silvio
Berlusconi non rinuncia all’idea di creare
attorno alla pay-tv del Biscione «una
piattaforma paneuropea anche senza Vivendi
perché é 'unico modo per difenderci da
soggetti come Netflix 0 Amazony». I potenziali
partner «sono broadcaster che fanno il nostro
lavoro in Germania, Francia, Spagna e
Inghilterra» ha aggiunto ieri Berlusconi a
margine della presentazione delle serie sulla
vita di Papa Francesco che sara trasmessa da
Canales. Il vicepresidente e ceo di Mediaset ha
preferito non sbilanciarsi pit di tanto, né su
Vivendi «i legali non mi permettono di dire di
pit» né sull’ipotesi di un ritorno di Sky su
Premium: «Su questo non posso parlares. E

ufficialmente non potrebbe nemmeno partire
una trattativa, visto che sull’esecuzione del
contratto con Vivendi pende ancora il giudizio
del Tribunale, che ha fissato 'udienza per
marzo. Non si puo tuttavia escludere che una
volta risolto l'affaire Vivendi, Mediaset annunci
una stretta con il gruppo di Rupert Murdoch,
che i numeri di Premium 1i ha studiati a lungo
quando due anni fa era arrivato a un passo
dallacquisto della pay-tv di Cologno.
Berlusconi ieri ha ribadito che Mediaset vuole
«solo l'esecuzione del contratto firmato da
Vivendi» e che il mancato perfezionamento ha
creato un danno pari «al 30% del valore».
Motivo per il quale Mediaset aveva depositato
al Tribunale di Milano unarichiesta di
sequestro cautelativo del 3,5% di Vivendi, poi
11 ceo di Mediaset ha escluso contatti in
corso con Parigi per trovare un accordo
stragiudiziale: «Ilo personalmente non ho
parlato con nessuno». Sul fronte francese
dunque resta tutto fermo, mentre a quanto
pare € il piano per una tv paneuropea la
soluzione individuata a Cologno per cercare di
far uscire Premium dall’angolo. A giugno la
pay-tv del Biscione ha varato un aumento di
capitale per ricostituire il patrimonio (a cui ha
aderito anche Telefonica che ah il 10% di
premium), dopo aver chiuso il semestre con
oltre 6o milioni di perdite, a cui vanno aggiunti

50 milioni di oneri straordinari spesati
nell'ultimo trimestre. «I numeri di Mediaset
Premium sono credibili, tant’é che Telefonica
— ha spiegato Berlusconi —ha sottoscritto
senza problemi l'aumento di capitale per la
parte che le competes.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pier Silvio Berlusconi attacca i mancati partner
“DaVivendiundanno gravissimo
LafictionsuBergoglioprimavittima”

MILANO
«Un danno gravissi-
mo, un rifiuto di cui

tuttora ci sfuggono i mo-
tivi. Il contratto & stato nego-
ziato per quattro mesi ed era
vincolante. Noi chiediamo,
semplicemente, che venga ese-
guito».

E un attimo e da Papa Fran-
cesco Pier Silvio Berlusconi vi-
ra ai guai con Vivendi, perché
la fiction su Bergoglio breve
ma costosa, e chiaramente de-
stinata al mercato internazio-
nale, subira le conseguenze del
mancato accordo fra i due co-
lossi: doveva essere la nuova
piattaforma europea di pay-tv
a distribuirla in Europa e inve-
ce quella grande casella per
ora rimane vuota (assicurata,
per ora, la trasmissione in
Spagna su Telecinco).

Ci sono stati nuovi contatti
col gruppo di Bolloré, in attesa
della prima udienza fissata
per il 21 marzo? Il vicepresi-
dente e ad di Mediaset nega,
ribadisce che gli avvocati gli
consigliano il pitt ampio riser-
bo «vista la delicatezza della
faccenda» e comunque ag-
giunge: «I numeri di Premium
erano credibili, tanto che Tele-
fénica ha sottoscritto senza
problemi'aumento di capitale
per la parte che le compete. E

data
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poi, anche se si parla sempre
soltanto di Premium, Paccor-
do era molto pilt ampio. Non
¢’¢ dubbio che la strada per di-
fendersi da Amazon e Netflix
sia solo quella: una piattafor-
ma paneuropea. I progettiera-
no nostri, e pure le idee sui
contenuti internazionali. Ci
stiamo lavorando, li realizze-
remo comunaquey.

Con quali partner? «Quelli
naturali sono i broadcaster in
Germania, Francia, Spagna e
Regno Unito». Pensate a Sky?
«Nello specifico, non ci sono
contatti», ma Ii scocca un sor-
riso imbarazzato.

Viste le ultime mosse di
Netflix, che ha appena annun-
ciato la possibilita di accedere
in download ai propri contenu-
ti, e 'imminente sbarco di
Amazon Prime Video in Italia,
la necessita di attrezzarsi sul
mercato europeo sembra im-
pellente. Pier Silvio conclude
perd con una nota positiva:
«La nostra raccolta pubblicita-
ria di novembre ¢ andata bene,
chiuderemo il 2016 con un pii.
Un risultato superiore alle
aspettative, nonostante sia
stato un anno pieno di eventi
sportivi di cui non detenevamo
i diritti». [E. SANT]

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

«Francesco,
il Papa
della gentey
écostato 15
milioni di
dollari,

un onere
sostentto
da Mediaset
La versione
perlesaleé
stata gia
venduta in
40 Paesi, la
Jiction verra
distribuita
nel mondo
da Neiflix

1l vicepresidente e ad di Mediasel
Pier Silvio Berlusconi
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Dietro le quinte. Bollore accarezza l'ipotesi di un'alleanza paritetica a tre sulla pay tv coinvolgendo anche la compagnia telefonica per superare I'impasse

Vivendi e le voci di pressing su Premium ma Telecom smentisce
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Marigia Mangane
Antonella Olivieri

Ufficialmente, come pe-

l | raltro affermato ieri da

Pier Silvio Berlusconi,

non cisarebbero avvicinamenti
tra Mediaset e Vivendi. Anche
fontivicine allamediacompany
transalpina smentiscono in-
contri sulla vicenda che ha al
centro Premium, la pay-tv del
Biscionerimastaappesaaunac-
cordo contestato che doveva
portarlasottoleinsegne france-
si. Ma qualcosa, tando a indi-
screzioni, si starebbe comun-
que muovendo. Almeno sul
fronte francese. Secondo fonti
finanziarie, Vincent Bolloré sa-
rebbe disposto asedersinuova-
mente al tavolo delle trattative
con Mediaset per ridiscutere i
contorni dell’intesa su Pre-
mium. Ma stavolta coinvolgen-
do anche Telecom Italia, 'ex
monopolistapubblicofinito ora
sotto il controllo di Vivendi. Il
finanziere bretone farebbe va-
lere il suoruolodiprimo azioni-
stadellasocietaeil pesodelpac-
chettonelgruppoditlc,destina-
toarisalirearidossodellasoglia
d’Opadel 25%. L’ipotesi che cir-
cola negli ambienti finanziari
vedrebbeitre operatori, Viven-
di, Mediaset e Telecom, parte-
cipare pariteticamente per un
terzociascunoal capitalediMe-
diaset Premium. Cosi nessuno
consoliderebbe la pay-tv, anco-
ra in perdita, nel proprio bilan-

cio.Unpianoche,secondolein-
discrezioni, incontrebbe I'ap-
provazionedel patrondiViven-
di e che probabilmente
potrebbe trovare consensi an-
cheinMediaset.Ilgruppoche fa
capoalla famiglia Berlusconiha
infatti I’esigenza di chiarire la
questione in tempi relativa-
mente rapidi, dato che a marzo
2017siterral’astaperidirittidel-
la Champions League, boccone
ghiotto ma anche costoso e im-
pegnativo.

1116 dicembre, aquanto risul-
ta,dovrebbetenersiilcdadiTe-
lecom Italia, tradizionalmente
dedicato agli “auguri natalizi”.
Fonti di ambienti Telecom
smentiscono perd seccamente
qualsiasi ipotesi di coinvolgi-
mentonellapartita. Percambia-
re la natura dei rapporti con la
pay-tvdel Biscione,conlaquale
esiste giiun contrattocommer-
ciale dai contenuti giudicati
«ottimi»,sidovrebbe passareal
vaglio del consiglio d’ammini-
strazione, con Vivendinellapo-
sizione di “parte correlata”. Le
stesse fonti escludono di porta-
realboardprenataliziounapro-
posta in tal senso, tanto piu che
lo stesso ad Flavio Cattaneo, a
unaconferenzastampadiinizio
settembre,avevaescluso anche
peril futuro una partecipazione
di Telecom alle aste per i diritti
del calcio. Né direttamente, né
indirettamente, pare di capire.
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Arriva Fasse Mediaset-Netflix
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LA GUERRA DELLA PAY TV CON IL GRUPPO FRANCESE

«Da Vivendi torto assoluto a Mediaset»

Pier Silvio Berlusconi: «I danni subiti pari al 30% della nostra capitalizzazione»
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Le frasi

E necessaria
una piattaforma
europea

per contrastare
'avanzata di
Netflix e Amazon

Maddalena Camera

l Mediaset ha subito «un tor-
to assoluto da parte di Viven-
di» sul caso Premium. Lo ha
detto il capo azienda di Media-
set, Pier Silvio Berlusconi.
L’accordo di compravendita
con i francesi «& stato negozia-
to per oltre quattro mesi ed e
valido in tutte le sue parti. Noi
abbiamo chiesto al tribunale i
danni e 'esecuzione» del con-
tratto, ha aggiunto Pier Silvio
Berlusconi. I danni sono in-
genti, «pari al 30% della no-
stra capitalizzazione», ha at-
taccato I'ad di Mediaset, rife-
rendosi a quanto ha perso il
titolo in Borsa dal voltafaccia
che i francesi hanno consuma-
to a luglio.

In aprile Vivendi aveva infat-
ti firmato un contratto vinco-
lante per 'acquisto della pay
tv Mediaset Premium. L'obiet-
tivo era creare, con il gruppo
guidato da Pier Silvio Berlu-

dal 1980 monitoraggio media

RISULTATI
«A novembre e aumentata
la pubblicita, I'anno
chiudera molto positivo»

sconi e Fedele Confalonieri,
una piattaforma europea per
realizzare contenuti da diffon-
dere su piu piattaforme, spa-
ziando dalla tv di casa agli
smartphone. L'idea di fondo
era di arginare cosi 'avanzata
delle big statunitensi, come
Netflix e Amazon, regine dei
contenuti sul web.

Vivendi non ha perd poi
onorato il contratto, ferman-
do cosi anche le altre sinergie

previste con Mediaset. In ogni
caso ieri Pier Silvio Berlusconi
ha ribadito la volonta del Bi-
scione di creare una piattafor-
ma europea per i contenuti. E
per far questo non ha escluso
I'apertura delle trattative con
diversi partner di altri Paesi
de vecchio Continente. Ad og-
gi sarebbe esclusa Sky ma pro-
prio l'avvento di competitor
agguerriti come Netflix 0 Ama-
zon, potrebbe aprire la strada
a un possibile asse tra Media-
set Premium e la societa di Ru-
pert Murdoch. Che, perg, do-
vrebbe poi fare i conti anche
con i vincoli Antitrust.
Quanto ancora al contenzio-
so con Vivendi, Pier Silvio Ber-
lusconi ha sottolineato che
Mediaset chiede solamente
I'esecuzione del contratto si-
glato con il gruppo francese
presieduto da Vincent Bollo-
ré. Dopo l'udienza al tribuna-
le di Milano (saltata la settima-
na scorsa) sulla richiesta di se-
questro del 3,5% delle azioni
Vivendi, non ci sono stati altri

contatti con Parigi.
«Con Vivendi c’é stato un in-
terim management di quattro

mesi - ha detto - il nostro ac-
cordo pero non riguardava so-
lo Premium ma era una tratta-
tiva molto piti ampia e assolu-
tamente vincolante. Non pos-
so dire di piu visto che avre-
mo un’udienza a marzo».
L’ad di Mediaset ha poi speci-
ficato che nell’accordo non
c’era un business plan stabili-
to. «Perché le pay tv vivono di
diritti acquisiti con le aste - ha
spiegato - I numeri di Pre-
mium pero sono certificati e
credibili, tant’e che Telefoni-
ca ha sottoscritto senza pro-
blemi 'aumento di capitale
per la parte che le compete».
Malgrado questo Vivendi & ar-
rivata ad accusare Mediaset
di aver fornito, in fase di nego-
ziazione, dei conti e business
plan Premium non veritieri.

11 prossimo passo e 'udien-
za del 21 marzo 2017, quando
si entrera nel merito del risar-
cimento danni da circa 1,5 mi-
liardi di euro pit1 50 milioni al
mese, chiesti da Mediaset a Vi-
vendi a partire dalla data in
cui e stato comunicata la man-
cata esecuzione del contratto.

Quanto al core business di
Mediaset, la tv generalista,
Pier Silvio Berlusconi ha riba-
dito che le cose stanno andan-
do bene: «La raccolta pubblici-
taria di novembre & aumenta-
ta e quindi contiamo di chiu-
dere il 2016 in maniera molto
positivar.

E =T I

conomia
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Sono miliardi chiesti come
risarcimento da Mediaset
a Vivendi per il mancato
accordo su Premium

BATTAGLIERO
L'ad di
Mediaset,
Pier Silvio
Berlusconi ha
ribadito i
danni
provocati da
Vivendi per il
mancato
accordo su
Premium
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Tv. L'idea di un accordo tra piti soggetti sulla paytv

Mediaset Premium, asse con Netflix

mm VuoivederechesaraNetflixil
cavaliere bianco di Mediaset Pre-
mium? Il braccio di ferro tra Me-
diaset e Vivendi sulla contesa
pay-tv potrebbe diventare un
triangolazione con il colosso
americano delle serie tv. O addi-
ritturaunapartitaagconil pitivol-
te invocato (ma smentito) coin-
volgimento di Telecom Italia (si
vedaaltro articolo in pagina).

Il colosso americano, nato co-

me una sorta di Blockbuster
online e oggi una delle major te-
levisive al mondo, coi successi
planetari di House of Cards e
Narcos, € il colpo di Natale del
gruppo tv della famiglia Berlu-
sconi. La settimana prossima
Mediaset lancera la sfida delle
serie a Sky: al sofisticato e intel-
lettuale « The Young Pope» (del
regista Paolo Sorrentino), Colo-
gno Monzese risponde con una

mini serietv,indueserate, (il7e
8 dicembre, I'avvio della Holi-
day SeasoninItalia), Francesco,
sulla vita del Papa (quando era
ancora soltanto il cardinal Ber-
goglio a Buenos Aires). Una
mossa che vuole accreditare il
gruppoitalianocomeun produt-

tore nella ricca arena delle serie
tv,dovesistanno lanciandotutti.
Filippetti, Manganao e Olivieri

> pagina34

Tv. Ennesimo contraccolpo dell’Affaire Vivendi: i francesi avevano esclusiva per I'Europa. Il braccio di ferro su Premium

Arriva 'asse Mediaset-Netflix

11 colosso Usa delle serie compra i diritti mondiali della fiction su Papa Francesco

U0 data
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Simone Filippetti

m Vuoi vedere che sara Netflix
il cavaliere bianco di Mediaset
Premium? 1l braccio di ferro tra
Mediaset e Vivendisullacontesa
pay-tv potrebbe diventare un
triangolazione con il colosso
americano delle serie tv. O addi-
rittura una partita a 4 con il pitt
volte invocato coinvolgimento di
TelecomItalia(sivedaaltroarti-
colo in pagina).

1l colosso americano, nato co-
me unasorta di Blockbuster onli-
ne e oggi una delle major televisi-
vealmondo, conisuccessiplane-
tari di House of Cards, Orange is
the New Blacke Narcos, &il colpo
diNataledelgruppotvdellafami-
glia Berlusconi. La settimana
prossima Mediaset lancera la sfi-
dadelleserieaSky:al sofisticatoe
intellettuale «The Young Pope»
del regista premio Oscar Paolo
Sorrentino, Cologno Monzeseri-
sponde con una mini serie tv, in
dueserate, (il7 e 8 dicembre, av-
vio della Holiday Season in Tta-
lia), Francesco, sullavitadel Papa
quando eraancorasoltantoil car-
dinal Bergoglio a Buenos Aires.

Una mossa che vuole accredi-
tare il gruppo italiano come un

dal 1980 monitoraggio media

produttore nellaricca arena delle
serie tv, dove si stanno lanciando
tutti. I contenuti sono la miniera
d’oro, non la trasmissione o la
piattaforma tecnologica: il fatto
che Amazon o Netflix, dei negozi
on line, siano diventati delle case
di produzione, ¢ il segnale di una
rivoluzione nel mercato.

Ma per colpa del dietrofront
deifrancesi,Mediasetsitrovanel-
laparadossale situazione diavere
una fiction venduta in tutto il
mondo, ma non in Europa. Sara
proprioNetflixadistribuirelafic-
tion sul Santo Padre in tutto il
mondo. Tranne che nel Vecchio
Continente. Gli americani, cheie-
rihannofesteggiatoil primo com-
pleannoinlItalia,hannocomprato
idirittieavrebberovolutol’esclu-
sivapertuttiecinqueicontinenti,
maall’epocail Biscione aveva fir-
mato il contestato accordo con
Vivendi e la serie Francesco sa-
rebbe stata conferita nella nuova
piattaforma pay tv europea che
Berlusconi e Bollore avrebbero
dovuto fare con Premium. Ora
Mediaset sitrovaconunprodotto
moltoeuropeo, pubblicoidealedi
una serie religiosa cristiana, ma
senzaun distributore.

Aquestopuntopotrebberifarsi
sotto la stessa Netflix per pren-
dersi anche i diritti mancanti.
L’accordo commerciale potreb-
be aprire le porte anche ad altro:
conPremiumancoradamaritare,
altri operatoriinternazionali pos-
sono essere il jolly per uscire dal-
I’'empasse di un’azienda che fa
perderesoldial suo azionista (180
milioni il passivo stimato a fine
anno per la pay-tv).

A Cologno Monzese sono an-
cora su tutte le furie per la sposa
abbandonata sull’altare. E hanno
dichiaratoguerralegale:il23mar-
zoaMilano il primo round in Tri-
bunale della causa per danni fatta
daMediaset. «Noi chiediamo so-
lo ’esecuzione del contratto fir-
mato da Vivendi dopo che & stato
negoziato per quattro mesi» ha
tuonato un garbato ma risoluto
PierSilvioBerlusconi. Per oraspi-
ragli di trattative non ce ne sono.
Anche se un accordo sarebbe la
soluzione pitfacile e migliore per
tutti. «ConVivendic’estatounin-
terimmanagementdiquattrome-
si:siparlasemprediPremium, ma
sitrattavadiunaccordomoltopili
ampio» haricordato Berlusconi.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’accordo disatteso fra Vivendi e Mediaset su Premium

Dati in percentuale

[ i vivendi

Vivendi
14,5 ::;:i: 100% v
TELECOM
ITALIA
Premium
“» Canal +
Mediobanca
7.94 Universal
Music
| Fonte: Documenti aziendali Telecom
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Al vertice di Mediaset. Pier Silvio Berdusconi
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SE NON SI TROVERA UNA SOLUZIONE CON VIVENDI, PER PREMIUM SI VALUTERA UN PIANO B

Mediaset apre ad altri broadcaster

Intanto il Biscione lavora comunque a un progetto di piattaforma paneuropea in streaming in
totale autonomia. Cresce la raccolta pubblicitaria in Italia, attesa nettamente positiva a fine anno
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MEDIASET

quotazioni in euro

. 229 €
+0,44%

'ERI

DI ANDREA MONTANARI

ai dire mai. Come nel-

la saga di James Bond,

anche per la never en-

ding story di Premium,
Mediaset sta cercando soluzioni
alternative a Vivendi per il futuro
della pay tv. E se nel frattempo
si lavora all’offerta commercia-
le (sono online pacchetti offerti
a 0 euro, calcio compreso) e si
continua a puntare sui contenuti
(sport, cinema e serie tv, anche
se poi Medusa Film ha stretto
un accordo con Sky Italia), ai
piani alti del gruppo di Cologno
Monzese non si chiude la porta
a nessuno. Nell’attesa di capire
e valutare gli sviluppi della con-
troversia legale con Vivendi (la
prossima udienza ¢ prevista per
il 21 marzo 2017), i manager
non scartano piani-B. Pier Silvio
Berlusconi, pero, conferma di
non aver avuto incontri e neppu-
re contatti recenti né con Arnaud
de Puyfontaine o altri emissari
della societa francese, né con
altri operatori. Ma nei prossimi
mesi opzioni con altri soggetti
potrebbero essere valutate. «I
primi partner giusti sono i broa-
dcaster, visto che fanno il nostro
stesso lavoro», ha dichiarato ieri
Berlusconi. Dove indirizzare lo
sguardo? «In Germania, Fran-
ciae Spagna». Quindi, la Sky di

dal 1980 monitoraggio media

Rupert Murdoch? «Nello speci-
fico, no». E allora chi, visto che
in Spagna opera da unico player
¢ leader di mercato Telefonica,
socio all’11% di Premium, in
Francia ¢’¢e di fatto solo Vivendi
con Canal+ e in Germania & at-
tiva esclusivamente Sky?

Difficile uscire da que-

sto novero di potenziali

pretendenti, visto che
Discovery, che con-
trolla anche Eurosport,

non & un broadcaster
puro. Quasi impossibile
guardare a Beln Sports,

che significa Al Jazeera.

Che sia allora Telecom?

Al momento no, anche
perché 1’ultima parola
spetterebbe a Vivendi,
primo socio del gruppo

tle. Tuttavia ieri Berlusconi jr
ha ribadito che ¢ inevitabile
che il futuro delle societa te-
lefoniche sia la convergenza
con un operatore media o che
vadano alla ricerca di produt-
tori di contenuti.

Nel frattempo, il Biscione non
molla la presa su un altro dei
pilastri dell’accordo vincolante
siglato lo scorso 8 aprile con i
francesi. «I progetti sui con-
tenuti internazionali e quello
della piattaforma paneuropea
erano nostri: per questo stiamo
lavorando per farli comunque».
Mentre resta sempre alta la ten-

Pier Silvio
Berlusconi

sione con i transalpini («eravamo
ben al di sotto della media delle
perdite della media company
europee») dopo lo stop, unila-
terale di fine luglio di Vivendi.
«Mediaset & stata danneggia-
ta di valore per il 30%. E una
questione davvero sensibile e il
danno & gravissimo», ha detto
Berlusconi. Mediaset, del resto,
ha chiesto 50 milioni di danni al
mese per il mancato accordo per
un ammontare totale stimato in
1,5 miliardi.

Soddisfazioni, invece, arrivano
dal mercato pubblicitario. «A
novembre & andata bene, alla
fine chiuderemo 1’anno con un
bel pit davanti», ha assicurato
I’ad di Mediaset. «In una sta-
gione nella quale ci sono stati
eventi come I’Europeo e le
Olimpiadi, avremo una crescita
rispetto all’anno precedente: &
una cosa mai successa prima e
siamo molto soddisfatti». (ripro-
duzione riservata)
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TUTTI I VOTI DEL REFERENDUM

Bolloré i lotta e referendum. Vincent diviso tra cuore e ragione
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Roma. “Lei come voterebbe al referen-
dum?”. “Intanto non lo so, non sono italiano
e non mi permetto di dare consigli a differen-
za dal Financial Times”. Tarak Ben Ammar
risponde a Gianni Minoli, nel faccia a faccia
su La7 del 27 novembre, con I’abilita diplo-
matica del figlio di un ambasciatore, ma an-
che come uomo che conosce I'Italia dove ha
studiato e dove cura numerosi affari diretti
(tral’altro ha coprodotto la fiction “I Medici”)
e per conto di Vincent Bolloré. Ma davvero
non saprebbe come votare? Il suo scenario
ideale € un nuovo Nazareno o se vogliamo il
ritorno al dialogo costruttivo tra Matteo Ren-
zi che nell’insieme gli piace e il suo vecchio
amico Silvio Berlusconi il quale ha deciso di
rientrare in gioco su tutti i fronti. Spera, co-
si, che vengano appianati i conflitti (arrivati
nell’anticamera dei giudici) tra Vivendi e Me-
diaset per il controllo di Premium, ma soprat-
tutto tra Telecom, del quale & consigliere di
amministrazione, e I’Enel sulla banda ultra-
larga: “Il governo non dovrebbe mai mettere
le aziende 1'una contro I'altra - ammonisce -
Siamo tutti dei nani rispetto ai colossi ame-
ricani del web e delle telecomunicazioni”.
Questo ¢ Ben Ammar il quale si e costruito
in tanti anni un profilo di pacificatore che
olia gli ingranaggi quando il motore comincia
a ingripparsi. Tuttavia il produttore tunisino
(e anche un po’ francese e un po’ italiano),
non ¢ Bolloré, quindi & scorretto tirare qual-
siasi conclusione. Anche se Tarak ha accom-
pagnato il suo partner fin dall’inizio della ca-
valcata nella finanza milanese con l'ingresso
in Mediobanca, quindici anni or sono, Bollo
(come lo chiama chi gli sta vicino) non & uo-
mo da farsi portare per mano e tanto meno da
farsi imporre chi sostenere e chi avversare
domenica 4 dicembre.

Con i potenti, il terzo patrimonio di Fran-
cia € in grado di trattare in prima persona
e con Renzi ha cercato di negoziare quan-
do si & impadronito del pacchetto di con-
trollo di Telecom. Sperava che scattasse
una buona chimica, ma non c¢’e stato feeling
e il capo del governo, temendo un espansio-
nismo eccessivo, ha messo in campo I'Enel.
Una mossa del cavallo, sia pur all’insegna
della concorrenza.

La rottura vera e propria si € consumata
quando Bolloré, in quanto azionista di rife-
rimento di Vivendi, ha cambiato il top mana-
gement. Renzi sperava che al posto di Mar-
co Patuano andasse Maximo Ibarra, nume-
ro uno di Wind: sarebbe stato un pegno di
pace. Invece & stato scelto Flavio Cattaneo
che viene da un altro mondo, quello della
destra milanese: un gesto di sfida, secondo
Palazzo Chigi. Bolloré ha inviato un sms a
Renzi proponendo di presentargli Cattaneo.
Risposta: “No grazie, I'ho gia conosciuto leg-
gendo i giornali”. Cosi I'ascia di guerra é ri-
presa a mulinare nelle mani dei duellanti.
Pochi giorni dopo, ai primi di aprile, il pre-
sidente del Consiglio ha annunciato di met-
tere a disposizione 2,5 miliardi entro il 2022,
affidando all’Enel il compito di portare la fi-
bra ottica nelle case degli italiani. Da quel
momento in poi & calato il gelo, mentre Pa-

lazzo Chigi osservava con sempre maggiore
preoccupazione le mosse di Bolloré in tutti
i campi, dalla finanza ai media. Anche sul-
la contesa per Premium, Renzi si & dichiara-
to a favore di Mediaset che gia Massimo D’A-
lema aveva considerato “un patrimonio de-
gli italiani”.

Avere contro il governo non € una situazio-
ne comoda per nessuno, tanto meno per Bol-
loré. Limprenditore bretone ¢ il secondo
azionista di Mediobanca dopo Unicredit, ma
vorrebbe crescere e usare la sua influenza
per giocare da protagonista le partite deci-
sive per gli equilibri di potere nella finanza
del nord. Bolloré cerca innanzitutto di tute-
lare i propri affari e finora la campagna d’I-
talia gli e costata pesanti perdite (1,3 miliar-
di solo con Telecom). Ora intende diventare
I'artefice di nuovi processi di aggregazione il
pit importante dei quali sarebbe il matrimo-
nio tra Generali e Axa. Ma tutto questo ha bi-
sogno di un governo se non amico quanto me-
no neutrale. Pochi ricordano, tra ’altro, che
la legge bancaria prevede ’autorizzazione
della Banca d’Italia e del presidente del
Consiglio nel caso in cui un soggetto estero
superasse il 10 per cento delle azioni di una
banca italiana. Insomma, una sorta di golden
share indiretta. Quanto alle Generali, esiste
di fatto un nocciolo duro nazionale: Medio-
banca che possiede il 13 per cento e i mag-
giori soci italiani (Del Vecchio, Caltagirone,
De Agostini) possono contare su un quinto
delle azioni; anche se non legato da un pat-
to di sindacato, potrebbe bastare per fare ar-
gine a una scalata ostile. E I'attuale gruppo
dirigente in piazzetta Cuccia ha gia fatto sa-
pere che non si tirerebbe indietro, nonostan-
te 'importante presenza di Bolloré.

Al punto in cui siamo arrivati, dunque, l'e-
spansionismo transalpino & a bagnomaria.
Per uscire dallo stallo, la strada sarebbe un
appeasement con Mediaset ed & quello che
Ben Ammar auspica grazie al ritorno a tutto
campo di Berlusconi definito “un uomo sag-
gio e per questo uomo di pace”. Lui si € can-
didato a lungo come mediatore, ma solo un
incontro faccia a faccia tra Silvio e Vincent
potrebbe davvero sbloccare la situazione. Se
si trova un accordo per Premium che non
turbi gli equilibri di fondo, si pud rimettere
in moto l'intera catena degli affari. Una solu-
zione possibile prevede di chiamare in cam-
po Telecom e altri partner, per alleggerire il
costo dell’operazione, ma anche per offrire
sboechi ai contenuti. Un’operazione che
coinvolge soggetti diversi & pili complessa e
per questo occorre che I'Italia non precipiti
di nuovo in preda alle fibrillazioni di una
campagna elettorale permanente. Dunque,
anche se l'orgoglio e la passione inducono
Bolloré a favorire il no, la ragione puo spin-
gerlo verso il si al referendum. Ecco perché
sia Tarak sia Bolldo non sanno con certezza
che cosa augurarsi. Mentre Ben Ammar si
chiede quale risultato favorira un nuovo Na-
zareno, Bolloré sa che un Renzi trionfante
non aiuta le sue mire, ma un paese ingover-
nabile & peggio per tutti.

Stefano Cingolani

__TUTTITVOTI DEL REFERENDUM
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L «invasione» di campo di Murdoch
Sky pronta al debutto nella telefonia

L.amossa a Londra, gia 46 mila pre-clienti. Gli intrecci tra piccolo schermo e tle

Non solo tv per Sky. La noti-
zia viene dal Regno Unito: il
broadcaster che fa capo a Ru-
pert Murdoch entra nel mer-
cato delle telefonia mobile. Un

sposizione fino a tre anni.
Inoltre i membri di una stessa
famiglia potranno prendere fi-
no a cinque Sim e dividersi i
dati non utilizzati. La possibi-

= 13,3

¢ 1 latl n L miliardi di
ulteriore segno delprocessodi  lita di «accantonare» i byte o sterline La
convergenza tra gli operatori  di «scambiarseli» non ¢ da po- capitalizzazio-
delle Tlc nel loro complesso,  co: secondo SKy, i consumato- ne di Sky Plc a
cioétrachieranellatelefoniae  ri britannici utilizzano meno Yoridia

in Internet come Telecom Tta-
lia, che offre anche contenuti,

della meta del traffico dati che
che comprano dagli operatori

- . ® Rupert
e chi invece fa il percorso in-  «iradizionali», paganQo due Mur dzch 85
verso. 1l gruppo della pay-Tv ~ miliardi di sterline in pit. o e e
ha presentato «Sky Mobile», Sky comincera a vendere i aust'm“ano

un operatore virtuale di rete
mobile (mobile virtual
network operator o «Mvno»

contratti Sky Mobile in moda-
lita Sim-only a meta dicembre
ai clienti esistenti per passare

naturalizzato
statunitense, &

come sono chiamati dagli ad-  poi al resto del mercato I'anno Lo:ﬂs(t:?]rre a
detti ai lavori), cioé un fornito-  prossimo. Chi non ¢ cliente di conglom ;‘at .
re di servizi ditelefoniamobile ~ Sky Tv dovra aggiungere 10 mondiale dei
che non possiede alcunalicen-  sterline al mese per avere chia- ks cha
za per il relativo spettro radio  mate e Sms illimitati oppure controlia fra le
né ha le infrastrutture neces-  pagarli al consumo. altre aziende il
sarie per fornire i servizi. Infat- Nel 2017 Sky Mobile amplie- gruppotv via
ti Sky usera larete di O2 (Tele-  ra Tofferta per includere non satellite Sky.
fonica). soltanto la Sim ma anche Tra gli acquisti
«Sentivamo che era il mo-  smartphone di Apple, Sam- piliimportanti
mento di dare una scossa al  sung e altri. Secondo Sky, gia degli ultimi
mercato mobile e di offrire ai  circa 46mila persone hanno annidi
consumatori un modo total-  effettuato la pre-registrazione Newscorp, il
mente nuovo di gestire il loro  per passare ai piani tariffari gruppo D
piano», ha detto Stephen van  del nuovo operatore che tra- Jones e il Wall

Rooyen, amministratore dele-
gato di Sky per il Regno Unito
e Irlanda.

Sky offre chiamate ¢ Sms
gratis a livello nazionale e pia-
ni personalizzabili. I Giga di
dati non utilizzati possono es-
sere usati in futuro, conser-
vandoli in una sorta di «salva-
danaio» dove resteranno a di-

sforma Sky a pieno titolo inun
«quadruple play provider», in
grado quindi di offrire agli ab-
bonati quattro servizi: banda
larga e pay-tv con offerta lega-
ta al telefono fisso e ora anche
il servizio di telefonia mobile.
Lo fara anche in Italia?

Fausta Chiesa
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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AFFARI E POLITICA
Giglio Magico
a un passo

da Vitrociset

© LILLO
APAG.10

AFFARISTRATEGICI Lazienda che si occupa di controllo aereo e lavora nel settore della difesa,
é nelle mire di Chicco Testa, di un socio del papa del premier e di una societa a lui cara

Gli amici di Renzi a un passo
da Vitrociset e i suoi segreti

UJO data

Trattativain corso
Loperazione interessa
anchel'Ads, elogiata
per le 500 assunzioni
fatteconilJobsact

Ssstsese sttt h B bbb

» MARCO LILLO
n’aziendastrategicaco-
me Vitrociset potrebbe
passare presto nelle
mani degli amici di

MatteoRenzi. Lasocietaromana

si occupa storicamente di con-

trollo aereo ma orarealizza il 52

per cento del suo fatturato nel

settore difesa. Vitrociset opera
anche nella sicurezza nazionale
gestendolaretedatidelleforzedi
polizia, quella di Bankitalia e la
retefoniaperifericadell’Agenzia
delleentrate. All’esterohasediin
moltipaesielavora, per esempio,
ai sistemi radar per il lancio dei
satelliti Ariane e Vegain Guyana.

La cordata che si sta profilando

all’orizzonte per un simile boc-

concino vede schierati insieme
nell’ordine: Luigi Dagostino,

Chicco Testa e il manager della

AdsdiPomezia, visitatadaRenzi

amarzo, Pietro Biscu.

DAGOSTINO, immobiliarista
49enne di Barletta, come i lettori
del Fatto sanno bene, & socio di
TizianoRenzie LauraBovolinel-
la Party Srl, societa inliquidazio-
ne,creatadueannifaperorganiz-
zare eventi nei centri commer-
ciali come The Mall a Reggello,
paese vicino alla Rignano renzia-

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

na; Testa e il ‘quasi ministro allo
sviluppo economico’ di Renzi
mentrelaAdsspadiPomezia, ela
societa caraaRenziperchéhaas-
sunto 500 persone conil Jobs act
nel 2015,

Il 12 marzo I'amministratore
delegato Pietro Biscu (socio al 30
per cento) con il vicepresidente
Chicco Testa (il 5 per cento & in-
testato ai suoi due figli Federico,
25 anni, e Filippo, 23 anni) sisono
fatti riprendere sorridenti dalle
tv accanto a Renzi negli uffici di
Pomezia. Fondata decenni fa da
Arnaldo Emiliani, Ads si occupa
di information technology e in-
frastrutture direte ed & cresciuta
da 40 a 1700 dipendenti negli ul-
timiannigrazie ai contratti di Te-
lecom,Ericsson, Vodafone, Wind
e Selex ES del gruppo Leonardo
(ex Finmeccanica).

Latramadelletrattativeécom-
plessa e coperta dallariservatez-
za ma si dovrebbe dipanare cosi:
la famiglia Emiliani, se le tratta-
tive andranno a buon fine, cede il
65 per cento di Ads (70 milioni di
fatturato e 58 milioni di debiti a
dicembre 2015) a Dagostino.

L'AMMINISTRATORE di Ads Pie-
tro Biscu, 41 anni, ex manager di
Ericsson, un tipo tosto che sivan-
ta delle umili origini e delle gite
avventurose nel deserto con la
moto, sposato con la finalista u-
craina di miss Italia nel mondo
2012 laureataa Odessa in scienze
internazionali, Tetiana Bonda-
renko, stapperebbe unabottiglia.
Forte dei contatti dell’ex presi-
dente diLegambiente che hapor-
tato Renzi a Pomezia, potrebbe

puntare alboccone grosso: Vitro-
ciset. Grazie ai soldi di Dagostino
Biscupotrebbe superare unosco-
glio non da poco: idebiti arretrati
con il fisco. Presentata da Bruno
Vespa davanti al ministro Carlo
Calenda comeun’aziendadaimi-
tare, Ads non versa I'I'va nei ter-
mini. Il debito fiscale complessi-
vo pertutteleimposte, sanzionie
interessi, afine 2015 era di 16 mi-
lioni.

“Ora e sceso a9 milioni e mez-
z0”, spiega Pietro Biscu, “e pa-
gheremo tutta I'Iva arretrata en-
troil 27 dicembre evitando cosile
sanzioni penali,solo con una pic-
colasanzione amministrativa del
4,5 per cento”. Ads in un paio di
anni ha raddoppiato il fatturato
edéstatapremiatadaDeloitte ma
é stata costretta a finanziarsi non
pagando le imposte. Ecco perché
Biscu, quando sei mesi fa ha co-
nosciuto Dagostino aunincontro
aMilanohavistoinluiun partner
ideale grazieal patrimoniomatu-
rato nella costruzione di centri
commerciali per il colosso del
lusso Kering. A quell'incontro e-
rano presentiimanagerdel grup-
po Kering, compreso Carmine
Rotondaro, amico di Dagostino e
alloraresponsabile delreal estate

hﬂumhmmwﬂmmﬁwm
imbucare le letterine del Si

perimbu
————
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per Kering.

LA CORDATA Biscu-Testa-Dago-

P

e

|

» - |
stino potrebbe puntare su Vitro-  L'azienda ' |
ciset per stoppare la cessione ai  Nata nel 1992 ‘
francesi della societa strategica  dalla fusione
per la sicurezza italiana. Da un  diCiset e
anno Atos, leader europeo del  Vitroselenia
settore vuole Vitrociset, che fat-  che lavorava
tura 177 milioni di euro, con 4,5  dagli anni 60
milioni di utile ed & di Edoarda  nella logistica
Crociani,vedovadelCavalierCa-  perla difesa,
millo, peril98,5 percentomentre  Vitrociset ha
ilrestante 1,5 per cento e diSelex  ceduto
Es.Lanaturadeisuoiclientiedei  |'attivita
suoi appalti ne fanno una societd  relativa ai
privata fino aun certo punto. Un  sistemi di
anno faifrancesi, secondoigior-  controllo del
nali, offrivano 120 milioni e lasi-  traffico aereo,

gnora Crociani ne chiedeva 200.
Ora girano cifre pitt basse ma co-
mungque superiore di dieci volte

ed e entrata
nella gestione
della rete dati

al valore accreditato di Ads. Da  delle forze di

mesi Vitrociset ha avviato unta-  polizia, di
voloconilministerodellosvilup-  Bankitalia e

po economico perché vorrebbe  dellAgenzia

ridurre la forza lavoro. Ecco la  delle entrate.

possibile fine della storia: il Go-  Lafamiglia

verno Renzi, le agenzie pubbli-  Crociani

che e le aziende statali potrebbe-  ha il 98,5%,

rosostenere Vitrocisetdopol'ac-  1',46% "
quistodapartediunacordatama- & di Selex Es : :
de in Italy come quella Ads-Te-  (Leonardo). A marzo Matteo Renzi alla Asd di Pomezia Ansa
sta-Biscu-Dagostino con l'argo-  Nel 2015 ha

mento del campione strategico  fatturato 177

nazionale. Vival'ltalia. VivaRen-  milioni con

Zi. un utile di 4,5
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La riforma. Costa (Fieg): «Direzione giusta». Motta (Aie): «Vittoria italiana»

Si all'Tva ridotta sul digitale

di Beda Romano

a Commissione europea ha pre-
sentatoieriunaattesariformadel-
laraccolta dell'imposta sul valore
aggiunto per le transazioni com-
merciali online. L’obiettivo e di semplifi-
care ’onere amministrativo delle impre-
se, facilitare la lotta contro la frode, pro-
muovereil commerciosu Internet. Trale
altre cose, 'esecutivo comunitario ha
propostodiconsentireaigovernidiappli-
care alle pubblicazionionline le stesse fa-
vorevoli aliquote oggi in vigore per le
pubblicazioni su carta.Inquesto momen-
to, la legislazione permette I'Iva ridotta
solosuilibriesuigiornalidicarta.Ladiffe-
renza trale due aliquote, a tutto svantag-
gio delle pubblicazioni online, pud rag-
giungere in alcuni casi i 10-20 punti per-
centuali. La decisione di consentire ali-
quote ridotte anche sugli ebooks giunge
in un momento di crisi dell’industria dei
giornali e dei libri: «Siamo orgogliosi di
quchd decisione, ha detto il commissa-
rio agli affari monetari Pierre Moscovici.
La questione & molto sentita in alcuni
paesi e in particolare in Italia. Il governo
Renzidecise nel 2014 ditassare al 4% libri
elettronici, nonostante il rischio di una
procedura di infrazione comunitaria (si
veda Il Sole 24 Ore del 22 marzo). Attual-
mente, le pubblicazioni online hanno una
quota di mercato nell'Unione del 5%, che
dovrebbe salire al 20% entro il 2021. L'ini-
ziativa della Commissione europea deve
oraessere fatta propria dal Consiglio.

«Lapropostavanelladirezione disoste-
nere e incentivare lo sviluppo del settore
nell’ambiente digitale™ cosi il presidente
della Fieg, Maurizio Costa, ha commenta-
tol’iniziativa,memntre per Federico Mot-
ta (presidente Aie) & «una grande vittoria
per I'Ttalia e per i lettori di tutta Europa.
«Siamostatiiprimiachiedere chel'Tvaper
libri cartacei e digitali fosse equiparatax.
DaLondrahareagitopositivamente anche
Angela Mills Wade, direttrice esecutiva
dello European Publishers Council.

Confermando le informazioni raccol-
te questasettimana (sivedaIl Sole 24 Ore
di martedi), la Commissione ha poi pro-
posto che la raccolta dell’Iva sul com-
mercio online venga effettuata dalle au-

toritd del paese del venditore (cosicome
toritageipa aeivenaiiere eosicome

avviene per la vendita di servizi online).
Queste poisiincaricherannodiriversare
il gettito nel paese dell’acquirente. Bru-
xelles ha deciso che perle societa conun
giro d’affariinferiore atomilaeuro, verra
applicatal'Tvanazionale.

Superatoiltettodeitomilaeuro. 'Tvaan-
;JL{}J\.L datviliiviivuciiviiiiacul vy, ivaailr

dra riversata nel Paese del consumatore,
col metodo appenadescritto. Bruxellesha
ideato una seconda soglia, questa volta di
10omilaeuro. Sottoaquestotetto,lesocie-
t avranno oneri amministrativi inferiori
al normale. Infine, la Commissione ha an-
che proposto di eliminare il prezzo mini-
mo di applicazione dell'Tva per la merce
provenientedapaesiterzi. Attualmente,la
merceconunvaloreinferioreazzeuronon
viene tassata, provocando truffe e abusi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Prendo la guida
dell’Uic per favorire
alleanze e maggiore
internazionalizzazione»
di Giorgio Santilli

redo cheil problema
<< principale che han-
nooggile ferroviein

tutto il mondo & quello di con-
trastare I'affermazione di piat-
taforme digitali come Google o
Uber.Controquestigigantiglo-
bali, che mirano a disinterme-
diare I'industria dal cliente, dif-
ficile pensare che singole ferro-
vie possano concorrere da so-
le». L’amministratore delegato
del gruppo Fs, Renato Mazzon-
cini, & stato elettoieri all’'unani-
mita, a San Pietroburgo, presi-
dente dell'Uic, I'Unione inter-
nationale de chemin de fer
(unione internazionale delle
ferrovie). Tl suo programma
punta tutto su digitalizzazione,
internazionalizzazione del bu-
siness ferroviario anche attra-
verso una maggiore interope-
rabilita dei sistemi ferroviari,
alleanze per potenziare gli in-
vestimenti ferroviari nel mon-
do anche grazie al sostegno di
organismi internazionali come
Onu e Banca Mondiale.

Cosa significa contrastare
piattaforme globali come
quelle di Google e Uber?

Significa fare alleanze fra le
ferrovie nel mondo per svilup-
pare una propria piattaforma
digitale che siaingrado di com-
petere con quelle di quei gigan-
ti. Al consuetolavorosullainte-

data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

INTERVISTA © Renato Mazzoncini | Fs

«Ferrovie mondiali,
servono pit scambi
e piattaforme digitali»

roperabilita fisica e tecnica su
cuiUiceimpegnataconun pro-
getto daannibisognaaggiunge-
reunprogettodiinteroperabili-
ta digitale che consenta di sod-
disfare clienti che, altrimenti,
rischiamodiperdere.Labigliet-
tazione & unafunzione strategi-
canelmondo deltrasporto oggi
e lasciarla ai giganti del digitale
vuol dire perdere la propria
clientela. E una sfida decisiva
perle ferrovie in tutto ilmondo
al pari di quella di conquistare
quotedimecato crescentierea-
lizzare maggiori investimenti.
Parliamo degliinvestimen-
ti ferroviari nel mondo. Che
spinta puo dare Uic in un pro-
cesso che porta anche mag-
giore internazionalizzazione
per il business ferroviario? In
fondoquestaaperturaalmon-
do & anche uno dei pilastri del
piano industriale di Fs.
Diciamo anzitutto che gli in-
vestimenti ferroviari sono i piti
cospicui nel mondo e che sono
centralinellestrategie dell’Onu
e della Banca Mondiale di dif-
fondere lo sviluppo economi-
co.Uice advisor di questi orga-
nismi e con la mia presidenza
vorreirafforzareilruolodipon-
techel’Uicpuogiocarenel pro-
cesso di internazionalizzazio-
ne.Questoavviene indue modi:
definendostandard internazio-
nali con una autorevolezza che
proprioierisi¢accresciutagra-
zie a un accordo con I'Iso, ma
anche favorendo progetti co-
muni e alleanze sul lato infra-
strutturale e suquello dei servi-
zi. Posso fare un esempio: il vi-

cepresidente eletto con me al-
I'Uic & un turco, mi ha subito
dettodiessere moltointeressa-
to aun prolungamento del cor-
ridoio che noi gestiamo in Gre-
cia fra Atene e Salonicco e che
arrivainMacedonia. Penso che
I'Uic possa e debba favorire
scambi di questo tipo con
Pobiettivo di estendereiservizi
ferroviarierenderli pitt compe-
titivi. Per Fs comungque il pro-
getto diinternazionalizzazione
e traipitlimportanti.

Una competizione globa-
le anche con altri mezzi di
trasporto.

Penso che, conuna piattafor-
ma digitale che metta insieme
ferrovie di vari Paesi, si riapra
uno spazio anche per i viaggi
ferroviarilunghi.Infondol’uni-
coservizio ancoraoggi esisten-
te e 'unico biglietto che lei puo
comprare per un viaggio lungo
élaTransiberiana.

Ferrovie di tutto il mondo,
unitevi, insomma. Pero ’'Uic
ha un po’ 'immagine della
vecchia signora.

Con la digitalizzazione ci so-
no tutte le condizioni per am-
modernare quell’immagine e
mettersi a correre. Il mondo &
piccolo.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Robot, startup, reti e stile italiano
[1 futuro del Paese in scena a Milano

Oggi all'Unicredit Pavilion I'evento conclusivo di «Corriere Innovazione» 2016

U0 data

(] stampa

\

stato un lungo anno. Dodici mesi nel

corso dei quali la redazione, i collabo-

ratori, gli interlocutori, i partner e gli

esperti di Corriere Innovazione hanno

cercato di raccontare l'accelerazione di
un’Italia in profondo cambiamento.

Crescita, Bios e Futuro, La nuova energia e
infine, oggi gratuitamente in edicola con il
quotidiano, La linea italiana: il viaggio nell'in-
novazione — digitale, industriale, scientifica e
creativa — del Corriere si conclude questo po-
meriggio in uno dei luoghi forse pill iconici
della Milano contemporanea, quell’'Unicredit
Pavilion che, con la sua architettura in legno,
acciaio, vetro e silicio, & simbolo stesso di cam-
biamento, tecnologia ed ecosostenibilita.

Sard una giornata fitta di appuntamenti e
densa di contenuti. Dalle strategie che piccole,
medie e nuove imprese stanno mettendo in
campo per puntare alla crescita in un mercato
sempre pil globale, competitivo e interconnes-
so, al mondo, misterioso e al contempo affasci-
nante, della ricerca scientifica di frontiera che,
a colpi di investimenti, brevetti e collaborazioni
accademiche, cerca nelle biotecnologie la stra-
da per superare i confini della medicina tradi-
zionale.

E poi, ancora, dalla ricerca di una prospettiva
diversa nell'intendere 'energia — quella cioe di
un Paese senza risorse naturali e centrali nucle-
ari capace pero di generare valore dalle rinno-
vabili e dalla digitalizzazione delle reti di distri-
buzione — fino al vantaggio competitivo che il
made in Italy sa dimostrare quando lo stile e la
creativita si fondono con l'alta tecnologia. Ne &
un esempio Ri, il robot realizzato nel 2016 dal-
I'Istituto italiano di tecnologia di Genova, vesti-

dal 1980 monitoraggio media

to di una speciale livrea con il tricolore sulla co-
pertina a Corriere Innovazione .

Una giornata divisa in due parti, quella di og-
gi pomeriggio. La prima, in sessione privata,
durante la quale esperti, imprenditori e giorna-
listi animeranno sei tavoli tematici (si vedano le
schede qui sotto) dove si discutera di big data e
di business intelligence nel settore bancario, di
economia circolare, con particolare attenzione
alla riduzione dell'impatto ambientale che una
serie di best practice, a casa come in azienda,
possono favorire, del futuro della mobilita fra
car sharing, auto ibride e macchine senza pilo-
ta, delle diverse forme di creazione e stoccaggio
dellenergia, della nuova frontiera delle biotec-
nologie applicate alla medicina e, infine, delle
iniziative messe in campo dal pubblico e dai
privati per la digitalizzazione del Paese.

Organizzato in collaborazione con i partner
Toyota, Unicredit, Conai, Cisco, Bristol-Myers
Squibb e Sorgenia, 'evento vedra la partecipa-
zione di Carlo Alberto Pratesi, docente di
Marketing Innovation e sostenibilita all’'Univer-
sita Roma Tre, a cui sard affidato alle 18 I'inter-
vento introduttivo della seconda sessione,
quella aperta al pubblico: un affresco sullo stato
dell'innovazione in Italia a cui seguiranno, in
rapida successione, i pitch dei sei tavoli mode-
rati dal responsabile editoriale di Corriere Inno-
vazione, Giuseppe Di Piazza, e dall'innovation
editor del Corriere della Sera, Massimo Sideri.

Una videoperformance artistica curata dai
Masbedo — sintesi di teatro, architettura, cine-
ma, letteratura — e un cocktail chiuderanno la
serata.

Massimiliano Del Barba

mdelbarba@corriere.it
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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| sei temi in discussione

[l packaging Dall'auto privala
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[ «big data»
assistono
1 risparmialori

er competere con i
P nuovi attori che si
stanno affacciando sul
mercato € per soddisfare le
nuove richieste dei clienti, &
necessario ripensare la
struttura stessa degli istituti
di credito. La chiave,
ovviamente, € l'apertura al
digitale, che dara ai clienti
pit potere e maggiori
responsabilita nella
gestione
delle
proprie
attivita e
dei propri
[ investime
nti. Ne
discuteranno
Fabio Filocamo,
collaboratore di Corriere
Innovazione, Mario Alemi,
Chief Data Officer di
Your.Md, Claudio Tebaldi
del dipartimento di Finanza
della Bocconi ed Emilio
Barucci, docente di Finanza
matematica al Politecnico
di Milano.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

dal 1980 monitoraggio media

come strumento al veicolo

d’informazione

permette di influenzare
la scelta del
consumatore nel primo
momento di contatto con il
prodotto. Ecco perché
orientare questo design
verso scelte a basso impatto
ambientale é una sfida da
vincere. Ne ragionano
Peppe Aquaro,
collaboratore del Corriere,
Simona
Fontana di
Conai,
Massimo
Tempo-
relli
di
TheFabLab, il
designer di Mta Alessandro
Bulgarini, Stefano Pogutz
del dipartimento
Management e Tecnologia
della Bocconi, Davide
Chiaroni, docente di
Strategy & Marketing del
Politecnico di Milano, e
Giuseppe Scicchitano,
Packaging Manager Henkel.

@ RIFRODUZIONE RBERVATA

I 1 design del packaging

come Servizio

stanno prendendo piede

anche nelle vetture piti
economiche, con soluzioni
di gestione degli imprevisti
che mettono al primo posto
la sicurezza dei viaggiatori.

I sisterni di guida assistita

La prossima frontiera sara
tuttavia la fine del possesso
del mezzoe la
trasformazione dell’auto in
un mero servizio. Uno
scenario su
cui si
e== concentre-
) TANno
Alessan-
O—@C) dro
Marchetti
Tricamo,
collaboratore di Corriere
Motori, Marco Finzio, Senior
Manager Toyota Italia, Guk
Kim di CityMapper, Barbara
Covilli di MyTaxi, Oliviero
Baccelli, direttore del Certet
della Bocconi e Alberto
Colorni, docente di Decision
Models del Politecnico di
Milano.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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['uso del digitale Connessioni I confini estremi

per migliorare ~ «smart» della scienza
L] L] - -~ - - - L] .
la quotidianita  consumi ridotti e della medicina
adigital ome I'innovazione ara il biotech a salvarci
L transformation fa C impatta sul settore la vita? La branca forse
parte di un processo encrgetico, pit innovativa della
connesso con l'applicazione considerato che gli medicina, che utilizza gli
della tecnologia digitale in investimenti in It organismi naturali, sta
tutti gli aspetti della vita permettono una accelerando i processi di
umana. E innanzitutto connessione tra gli assetti ricerca, spesso spostando i
un'opportunita per portare fisici e il cosiddetto virtual focus tradizionali di lavoro.
innovazione e creativita environment? A questa Abbinare i farmaci sulla
nelle fabbriche come nella domanda — e al quesito sul base del Dna potrebbe
vita quotidiana: per futuro del settore in addirittura cambiare il
abilitare il cambiamento, generale — cercheranno di modo in cui trattiamo le
serve tuttavia dare una malattie. Ne
una Tisposta parleranno
cultura Stefano Elena
digitale. Agnoli Meli di
- Di questo del Corriere
! discute- Corriere, il Salute,
Tanno direttore Chiara
Massimiliano dello Sviluppo Moroni di
Del Barba del Corriere, industriale di Sorgenia, Bristol-Myers Squibb,
Fabio Florio di Cisco, Alberto Bigi, Guglielmo Gabriele Grecchi, Ceo di
I'esperto It Alessandro Stagno D’Alcontres di Silk, Filippo Scorza, Ceo di
Braga, Damiano Straberry, Andrea Parisi di ‘WeCare, Claudio Jommi,
Ramazzotti, fondatore di Underground Power, direttore dell'Osservatorio

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

WeTipp, Gianluigi Castelli,
direttore Devolab della Sda
Bocconi, e Antonio Capone,
docente di Reti al
Politecnico di Milano.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

CORRTERETNNOVAZIONE,

Matteo Di Castelnuovo,
direttore Mager Bocconi, e
Fabio Inzoli, direttore del
dipartimento Energia del
Politecnico di Milano.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

L

La llnea lana

Farmaci della Bocconi, e
Manuela Raimondi,
docente di Tecnologie per
la medicina rigenerativa del
Politecnico di Milano.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Talenti

| ragazzi

di Fabrica,

il centro diricerca
di Benetton

e, qui a fianco,

la copertina

di Corriere
Innovazione

in edicola oggi
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STARTUP CON IL SOLE
Boom dei «prestiti online»
Mercato da 10 miliardi $

In Ttalia crescita a tre cifre

Gianni Rusconi » pagina 37

Startup con il Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

Boom di prestiti online

Mercato da 10 miliardi $

In Italia per le piattaforme crescita a tre cifre (+287%)

U0 data

() stampa

Gianni Rusconi

mm I un momento d'oro per le
piattaforme specializzate nei
servizi di social lending. Il por-
tale P2p-Banking.com, questa
una primaindicazione, haregi-
strato di recente incrementi a
tre cifre sulla maggior parte
delle piattaforme che animano
questo settore suscalainterna-
zionale. Raddoppia su scale
mensile, per esempio, il valore
degli scambi della britannica
Funding Circle, che ha portato
a quota 2,5 miliardi di sterline
Pammontare dei prestiti con-
cessi fino a oggi grazie a oltre
ssmila investitori, governo in-
glese compreso. Continuano a
crescere, e dimolto,ancheivo-
lumi movimentati da pionieri
delPzPlendingcome Zopa(na-
ta nel 2005, vanta pit di 1,6 mi-
liardi di sterline erogate ed &
ora in procinto di lanciare una
banca digitale) e Ratesetter,
anch’essa inglese (in attivita
dal2010) e conoltre 1,4 miliardi
disterline scambiate.

Che il fenomeno sia in fer-
mento lo dicono anche diversi
studi di mercato, come quello

dal 1980 monitoraggio media

diffuso di recente da Juniper
Research, secondo cui il giro
d’affari delle piattaforme Fin-
tech dedicate ai prestiti e ai fi-
nanziamenti personali ¢ desti-
natoaraggiungere suscalaglo-
bale 10,5 miliardi di dollari en-
tro il 2020, rispetto ai previsti
5,2 miliardi di quest’anno. E in
questo scenario si muovono
naturalmente anche le startup.

Se guardiamo allo spaccato
del P2P lending in Europa, le
sue dimensioni sono gia tali -
parliamo di circa 1,7 miliardi di
euro - da poterlo definire una
tendenza che sta cambiando
facciaalmondodel creditoero-
gato a consumatori e piccole
imprese. Solo il Regno Unito
nel 2015 ha mosso qualcosa co-
me1,4miliardidisterline,ecioe
una fetta dell’859% del totale
scambiato. Lo dice il rapporto
annuale stilato dal Centre for
alternative finance dell’uni-
versita di Cambridge, secondo
cui il business della finanza al-
ternativa in Europa, somman-
do i volumi di raccolta dal
crowdfunding a quelli del pre-
stito peer-to-peer, € cresciuto

nel 2015 del 929%, raggiungendo
is,4miliardidieuro.Ingenerale
il centinaio di piattaforme bri-
tanniche in esercizio ha finan-
ziato l'anno passato oltre
1omila aziende.Lamaturiti del
mercato Uk ¢ confermata an-
che da unaltro dato, quello che
vede la presenza sempre piu
massiccia di operatori istitu-
zionali, a cui si deve il 329% dei
prestiti al consumo e il 26% di
quelli destinati alle imprese. E
I'Ttalia? Realtd come Borsa del
credito, il primo marketplace
peril P2Plendingitaliano perle
Pmi, hanno sicuramente porta-
to alla ribalta il fenomeno dan-
doillaauna corsain avantiche
segna incrementi a tre cifre
(del 287% nel 2015) ma volumi

i FINANZA&MERCAT i

phae

w0l
sewwm— I

Mpschiae b comvesione b
Marbrerte dopol eerendum =

=

18



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura

09/2016: 156.556

Diffusione 09/2016: 105.722

Lettori

Ed. Il 2016: 843.000

Quuatidiano - Ed. nazionale

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

! S"‘Qél (Dm 02-DIC-2016
dapag. 37
foglio2/2
www.datastampa.it

O

ancoramodesti,nell’ordine dei
10 milioni di euro. Le piattafor-

me attive nella Penisola sono
una decina ma sono destinate
ad aumentare anche inrelazio-
ne alla “nuova” legge (la sezio-
ne IX delle nuove norme sulla
raccolta del risparmio da parte
dei soggetti non bancari) che
disciplineri il social lending.
AntonioLafiosca, co-foundere
chiefoperating officer di Borsa
del Credito, & dell'avviso che
questo sia un segnale positivo
perché si «apre in maniera for-
male agli istituzionali la possi-
bilita diaccedere direttamente
a questo strumento, cosi come
avviene in tutta Europax». La
presenza dell’auspicato conte-
sto normativo, perf), non supe-
ra del tutto alcuni limiti, e in
particolarenellalibertadiazio-
ne di questi marketplace. «C’¢
ancora- osserva - una ingiusti-
ficata disparita di trattamento
fiscale per chiinveste in questo
strumento e il limite di s5omila
europerchiprestacomeperso-
na fisica o giuridicax.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I numeri della finanza digitale

IN ITALIA LA FINANZA ALTERNATIVA HA RACCOLTO 32 MLN DI EURO
Dal 2013 al 2015. In milioni di euro

35

30

2013 2014 2015

| Fonte: Sustaining Momentum, Universily of Cambridge

GUIDA LA RACCOLTA IL P2P LENDING
Il giro d’affari. In milioni di euro

Peer-to-Peer 15 10,4
Consumer Lending ‘14 [ 2.5

15 8,9
Reward-based , . ’
Crowdfunding 14 ? 3.0

13 2
Equity-based 15 5.4
Crowdfunding 14 P05
Invoice . ,
Trading A 3.9
Donation-based . -
Crowdfunding A3 23
Peer-to-Peer 15 0.6

Business Lending
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Secondary ticketing. La sentenza del tribunale di Roma

Biglietti online, Siae vince il ricorso

entre il Parlamento ha al va-
gliounemendamentoallaleg-
ge di Bilancio a contrasto del
fenomeno, il Tribunale civile
di Roma assesta un colpo al «mercato se-
condario» dei biglietti dei concerti che fa
sparire dalwebinunamanciatadiminutii
ticket degli eventi piu attesi per poi ri-
piazzarli in vendita su specifici siti di e-
commerce a prezzi maggiorati.
Terimattinail foro capitolinohaaccol-
toinparteil ricorsod’urgenza formulato
daSiaeinmeritoalledate deiColdplay,il
luglio prossimo a San Siro. Un’ordinan-
zainibisce infattia Live Nation 2, societa
organizzatrice, e ai portali di vendita
online Seatwave, Ticket Bis ¢ Viagogo

«nilteriore vendita divetta o indir
Nulivliivi o V\.ll\JlLa, \Jll\.LLcl v lll\Jll\.LLa,

sul mercato secondario» dei ticket, fissa
«una penale di euro 2mila per ogni ulte-
riorebigliettovendutoinviolazione del-
lordine» e condanna le imprese in que-
stione al pagamento delle spese legali.
Respintalarichiestadioscuramento dei
siti, causa vacatio legis.

Siae stimatraiyeilomilaibigliettiperi
dueeventiancorainvenditasuicircuitial-
ternativi. Il presidente Filippo Sugar lan-
ciaunappello: «Restitmscano1bigﬁett1 in
modo che possano tornare in vendita al
prezzonormalex.

Francesco Prisco

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ATOMICA CONTRO LE BANCHE

Facebook

ora e autorizzata

a fare anche
da istituto

di pagamento

wem  Luciano a pag. 2

Se Facebook fa anche la banca
scatta davvero il si salvi chi puo

Oltre alle sofferenze,
anche la disruption
che viene dal web

DI SERGIO LUCIANO

anotizia bancaria del

momento non ¢ I'iden-

tita del socio stabile

del Montepaschi, o
quale sia il piano B qualora
al referendum vincesseroi No
e Pemiro del Qatar (chissa poi
perché!) decidesse di mollare
Siena. La notizia, bruttissima
per le banche, & che Facebook
ha ottenuto I'autorizzazione
a diventare «istituto di pa-
gamento», cioe, in pratica,
banca. Questo significa che la
vecchia privativa delle ban-
che nel trattare i soldi altrui
e saltata. Si sapeva che sa-
rebbe accadute, ma i tentati-
vi di incursione nella riserva
di caccia un tempo protetta
delle banche progettati fino-
ra dai big di internet erano
stati, appunto, solo progetti.
Stavolta, il colosso di Menlo
PPark fa sul serio. Ha capito
che non sono pin le banche a
ispirare fiducia e non & pin
necessario chiamarsi banca
per attrarre le persone che
hanno bisogno di depositare

dal 1980 monitoraggio media

e gestire i loro soldi.

Se a questo si aggiun-
ge il dato reso noto ieri da
Accenture, secondo cul in
[talia su 19 operazioni ban-
carie solo una viene cffet-
tuata in uno sportello fisico,
e le altre si svolgono tutte
online, si capiscono le fatali
conseguenze. Si capisce che
le filiali fisiche delle banche,
costosissime (che gli istituti
ancora mantengono aperte),
non servono piu a niente. Che
i tentativi di riconvertirle a
farc dell’altro (dalla gestione
immobiliare allo shopping)
sono utili ma non risolutivi.
Che quei tagli all’organico
dei 320 mila bancari italiani
pari alla meta del totale evo-
cati addirittura da Matteo
Renzi all’ultimo Cernobbio
sono realistici, purtroppo. Si
capisce insomma che, per il
settore del credito, la crisi &
appena agli inizi e che i re-
golatori, col loro pressing sul
solo tema della qualita degli
attivi, sono fermi alla preisto-
ria ¢ rischiano di nuocere alle
banche e all’economia piu di
una guerra mondiale.

Le banche stanno en-
trando in una fase storica
di turbolenza dopo la quale
nulla sara piti come prima...

Sono la nuova vittima della
disruption digitale che ha
devastato il settore editoria-
le. Perché anche il denaro,
come le notizie, ¢ diventato
un «contenuto» che pud cir-
colare in modo virtuale, sen-
za barriere né steccati. Ora,
@ chiaro che il fallimento e

la chiusura dei tanti giornali

che nel mondo, negli ultimi
cinque anni, hanno chiuso
bottega ¢ licenziato dipen-
denti, sono stati due proble-

mi degli interessati, e basta,

perché la famosa democrazia

& per ora sufficientemente

presidiata dai fenomeni di

pluralismo mediatico, confu-

sionario quanto si vuole ma
intenso, che sono emersi nel
frattempo. Mentre il falli-
mento delle banche colpisce
ben pitt che nell’ambito delle
banche stesse. Quindi vanno

protette, anche da internet, a

tutela di tutti noi.

@ Riproduzione riseroota .
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M&A. L'operazione da 85,4 miliardi di dollari
Trump cambia posizione
su nozze At&t Time Warner

mm [.a maxi-fusione da 85,4 mi-
liardi di dollari tra At&t e Time
Warner potrebbe non essere
ostacolataconlaforzapromessa
dal presidente eletto Donald
Trump, che durante la campa-
gnaelettorale erastato chiaro:le
nozze «sono un esempio del po-
tere contro cuisto lottando per-
chéportaatroppaconcentrazio-
nedipotereintroppe poche ma-
ni». Lafusioneverrainvece ana-
lizzata senza alcun pregiudizio
dal nuovo presidente: un cam-
bio apparente di rotta arrivato
dopolingressonel transitionte-
amdiTrumpdidueex funziona-
ri americani specializzati in
competizione e concorrenza e
considerati afavore del deal.
R.Fi.
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= .RI\\\\/\A-\V\VH\'A ATl & =

22



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura: n.d.

Diffusione.  n.d.

Lettori: n.d.

Quotidiano - Ed. Europa

FINANCIAL TIMES

Dir. Resp.: Lionel Barber

02-DIC-2016
dapag. 14
foglio 1

www.datastampa.it

INSIDE BUSINESS

TECHNOLOGY

Mobile data giveaways
pose competition
question for regulators

f a company wants to give something to customers
free of charge, why should regulators object?

That question has surfaced on both sides of the
Atlantic in recent weeks. It is the latest manifestation
of the long-running debate over “net neutrality”—an

arcane issue to do with management and pricing of data
networks that quickly makes the eyes glaze over. However,
itis of huge significance to ition in the consolidat-
ing internet, media and telecom worlds.

In the past two years, both the US and Europe have come
up with rules to prevent telecoms companies and other
network operators giving preference to some types of data
flowing over their networks, while disadvantaging others.
But that decision is now being challenged by the seemingly
benign practice of not charging consumers for some of the
wireless data they consume — a practice known as zero-

Asvertical integration continues to advance in the com-
munications and media worlds — most recently, with
AT&T’s bid for Time Warner — this issue is set to assume
greater significance. Whenasinglecompﬂl?ownsboth
the content and the “open” networks through which it is
distributed, how far should regulators be able to restrict
obvious marketing strategies, such as the bundling or
cross-subsidisation of services?

Inthe US thisweek, AT&T launched aninternet TV serv-
ice that draws on a previous acquisition: last year’s $49bn
purchase of satellite TV company DirecTV. It includes a
perk for AT&T customers: they can stream video to their
phones without eating into their wireless data plans. In
Europe, Virgin Media dipped its toe into the same zero-
rating pond last month, offering free access to Facebook's
messaging apps, including WhatsApp.

This presents a conundrum. For customers, what is not
to like about free data? Video and messaging are the two
most popular activities on mobile, so giving free access to
them is an obvious benefit to users — particularly in devel-
oping countries, where internet access is still often expen-
sive inrelation to income levels.

But for regulators, it raises

lem. If - i
:imb m?:'ﬂ mmiﬁm AT&T will forgo

free data, does that disad- TE€VENUE, SO itis
vantage others that cannot hard to see how

and, ultimately, hurt the
others are put at

open internet? It may also
create undesirable incen- adisadvantage

tives, encouraging telecom

companiestoi stricter
data caps and then “reward” consumers with free offers.

This was the thinking in India earlier this year, when
Facebook’s “free basics” service was banned.

Both the US and EU have tried to draw lines around
acceptable practice. In both cases, it is hard to see how
their artificial boundaries will hold.

In the US, the Federal Communications Commission has
warned that zero-rating would give AT&T an unfair advan-
tage, since other online video companies would have to
pay the company to get similar treatment for their own
services. From an economist’s perspective, this complaint
seems hard to support. AT&T will forgo revenue with its
own zero-Tated service, so it is hard to see how it puts oth-
ers at a disadvantage — particularly since AT&Tis offering
other companies its lowest wholesale rate.

European regulators have adopted what seems to be an
equally tenuous position. They have stipulated that zero-
rating is acceptable as long as customers have a paid data
plan that still has some unused balance on it, meaning they
can still reach the wider internet beyond the subsidised
services. But this artificial test opens the door to the
manipulation of data plans so that they always have a
small unused balance on them, even if consumers spend
most of their time on “free data” services.

if these early tests of the regulatory limits are allowed
and zero-rating spreads, the implications for competition
in the telecoms and media worlds could be significant.

It could, for instance, challenge what has been one of the
main sources of revenue growth in the telecoms industry:
wirelessdata.

For the sort of vertically integrated company that AT&T
is seeking to become, the strategy also points to a new type
of bundling that could lower churn in both video and
mobile markets.

The cost will come in the form of lower profit margins.
But if the regulators allow it, companies that don’t own
their own networks will have little choice but to start subsi-
dising data as well.

richard.waters@ft.com

| dati mobili gratuiti pongono un problema di concorrenza ai

regolatori
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Droits d’ auteur:
Vivendi attaque
aux Etats-Unis

Harry Shearer, la voix des Simpson,
dénonce les pratiques des studios

«Les Affranchis»,
« Spider-Man»,
«Le Retour du

Jedi»... Aucun de

ces blockbusters

naurait été
rentable

e peur d’étre placés sur

une liste noire, les ar-

tistes attaquent rare-

ment les producteurs
de films basés a Hollywood. Harry
Shearer, compositeur, producteur,
réalisateur et scénariste américain
connu dans le monde entier pour
avoir prété sa voix a 23 personna-
ges de la série des Simpson, n'y est
pas allé par quatre chemins. Le
17 octobre, il a porté plainte pour
fraude contre Vivendi devant la
cour centrale de Californie, a Los
Angeles. Il réclame 125 millions de
dollars (118 millions d’euros) au ti-
tre de droits non percus et d’in-
demnisation.

Le litige porte, selon la plainte,
sur le film This is Spinal Tap, pour
lequel Harry Shearer fut coauteur
du scénario et de la bande sonore
et acteur — il joue le role du bas-
siste, Derek Smalls. Toujours selon
la plainte, Vivendi et ses filiales —
Studiocanal et Universal Music
Group — ont délibérément mani-
pulé certaines données compta-
bles et enfreint les procédures
convenues pour refuser a lui ainsi
qu'aux trois autres cocomposi-
teurs du film, Christopher Guest,
Michael McKean et Rob Reiner, le
versement de leurs droits.

En 1982, tous les quatre avaient
signé un accord avec Embassy Pic-
tures, qui devait attribuer 40 %
des recettes nettes aux créateurs,
calculées sur 'ensemble des reve-
nus du film, de la musique et des
produits dérivés. Ce film a petit
budget (2,25 millions de dollars),
sorti en salle en 1984 et racheté
en 1989 par Vivendi via sa filiale
Canal+, a généré des flots dor.
«Plusieurs dizaines de millions de
dollars », selon la plainte. Et, pour-
tant, la part attribuée aux quatre
créateurs entre 1984 et 2006 n’a
pas dépassé 81 dollars pour les
produits dérivés et 98 dollars pour

les ventes liées a la musique...

Subtilités comptables
«Jaid'abord recu des informations
sporadiques de la part de Vivendi,
puis plus rien du tout. Ils mont
laissé dans le noir pendant trés
longtemps, explique M. Shearer
au Monde. On ma dit que le film
navait jamais gagné dargent. En
raison des difficultés a obtenir des
informations de Vivend,, il a fallu
longtemps a mon avocate,
Amanda Harcourt, pour préparer
un rapport précis qui fasse la lu-
miére sur ce quavait rapporté le
film. » Apres deux sorties mondia-
les en salle, une production mas-
sive de CD, de DVD et de produits
dérivés toujours distribués, ceux
qui ont formé 'orchestre et créé le
film en premier ne touchent tou-
jours pas ce quileur est d, s’agace
I'Américain.

Cette affaire éclate-t-elle parce
quHarry Shearer est suffisam-
ment connu et ne court pas le ris-
que d’étre banni des studios ? Met-
elle au jour un systeme plus mé-
connu despoliation des droits des
artistes aux Etats-Unis? « Il existe
de trés nombreuix cas de situations
pénibles pour des créateurs, des
musiciens, des acteurs qui ne sont
pas payés pour le travail qu'ils ont
effectué. Leurs ceuvres peuvent étre
par exemple exploitées illégale-
ment sur des plates-formes de télé-
chargement sur Internet», sou-
tient le compositeur.

M. Shearer part en croisade pour
tous les artistes roulés dans la fa-
rine par les studios. « Hollywood,
clest plutot une bulle d'isolement »
d'ol1 rien ne filtre, selon lui. C'est
«un systéeme totalement asymeétri-
que entre les créateurs et les stu-
dios cinématographiques. Il y a in-
finiment plus de gens qui veulent
du boulot que de jobs. Les studios,
en position de force, savent utiliser
cette inégalité ».

Pour Amanda Harcourt, les pra-
tiques comptables ayant cours a
Hollywood visent souvent a mini-
miser les recettes d'un film pour
que le studio ne soit pas obligé de
payer un pourcentage sur les pro-
fits. Au méme titre que les multi-
nationales évitent de payer des
impots dans certains pays, les re-
venus de certaines filiales peu-

Diritti d'autore: Vivendi attaccata negli Stati Uniti
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vent étre agrégés pour que les flux

de recettes absorbent certains
couts. Les différents postes entre
l'exploitation, les produits dérivés
ou la distribution peuvent étre ré-
partis de fagon a ce que le film ne
soit jamais rentable.

Parmiles victimes de ces subtili-
tés, on trouve les équipes de I'épi-
sode VI de Star Wars, Le Retour du
Jedi, qui «n'a jamais été profita-
ble », selon son producteur méme
s’il a engrangé 500 millions de
dollars de recettes, comme celles
d’Harry Potter et I'Ordre du phénix,
qui a officiellement perdu
170 millions de dollars, explique
I'avocate de Harry Shearer. De la
méme maniere, Les Affranchis de
Martin Scorsese (Warner Bros) ou
Un prince a New York de John Lan-
dis (Paramount) n’auraient jamais
gagné un centime. Stan Lee, le co-
créateur de Spider-Man, n’a pas
touché le moindre dollar alors que
ce long-métrage, sorti en 2002, en
a généré 800 millions. 1l s’est ré-
solu a attaquer Marvel Comics.
Dans la méme veine, Peter Jack-
son, le réalisateur de la trilogie du
Seigneur des anneaux, a poursuivi
New Line Cinema.

«Beaucoup de groupes qui ne
sont pas issus du monde du ci-
néma, comme Sony, Rupert Mur-
doch ou Vivendi, ont investi a Hol-
lywood en pensant faire fortune.
Cela n'a pas toujours été vrai. Mais
cela a généré bien plus de bénéfices
pour les entreprises que pour les
créateurs. Cest une industrie trés
favorable aux producteurs», es-
timele compositeur.

A la question «pourquoi je de-
mande 125 millions de dollars?»,
Harry Shearer répond que «ce
chiffre est en rapport avec I'évalua-
tion des droits non payés et une in-
demnisation». «Le préjudice est
sérieux; je ne porte pas plainte
pour 5 dollars!» Vivendi, pour sa
part, ne fait aucun commentaire
sur les litiges en cours. @

NICOLE VULSER
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Trump team eases AT&T deal fear

e Antitrust advisers favour hands-off approach @ President-elect vowed to block plans

Despite his
campaign
rhetoric,
the choice
of advisers
indicate his
views on
mergers are

more fluid
JAMES FONTANELLA-KHAN AND
DAVID CROW — NEW YORK

Donald Trump’s transition team has
reassured AT&T that its $85.4bn acqui-
sition of Time Warner will be scruti-
nised without prejudice despite the
president-elect vowing to block the deal
because it concentrated too much
“power in the hands of too few™.

The US’s largest telecommunications
group by market value has been encour-
aged by Mr Trump’s appointments to
his transition team of two former com-
petition officials with a hands-off record
on antitrust enforcement, people close
to the company said.

Mr Trump picked as his antitrust
advisers Joshua Wright, a former federal
trade commissioner with traditional
Republican views on competition
policy, and David Higbee, who worked
in the administration of George W Bush.

After talking with the president-
elect’s team, AT&T executives are confi-
dent that their deal has a good chance of
passing regulatory scrutiny, people
informed about the conversation said.

Critics of AT&T’s acquisition argue
that the telecoms company can use its

ownership of Time Warner content,
such as HBO, CNN and film franchise
Harry Potter, to favour its own users,
restrict choice and increase prices.
AT&T rejects that, saying that there is
no overlap between the two businesses.

In October, Mr Trump singled out the
transaction as “an example of the power
structure I'm fighting. AT&T is buying
Time Warner and thus CNN, a deal we
will not approve in my administration
because it’s too much concentration of
powerinthe handsof too few.”

Despite his campaign rhetoric, anti-
trust experts said that the appointments
made by Mr Trump indicated that his
views on competition were more fluid.

Mr Wright, executive director of the
Global Antitrust Institute at George
Mason University and senior counsel at
Wilson, Sonsini, Goodrich & Rosati,
recently wrote in the New York Times
that using antitrust enforcement for
political reasons, including protecting
jobs or reducing the power of large
corporations, was misguided.

“The new antimerger fervour isbased
on the presumption that they are never
a good deal for consumers . . . A high
level of concentration in an industry
simply does not mean the industrylacks
competition.”

Erik Gordon, professor at University
of Michigan’s Ross School of Business,
said that Mr Trump’s administration
would be less aggressive on competition
than the outgoing government.

“The Obama administration seemed
to have an almost gut, visceral dislike of
big powerful companies. I think the
Trump administration doesn’t have
that,” said Prof Gordon.

La squadra di Trump smorza il timore di AT&T sull'accordo con

Time Warner
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Lanouvelle offre dAT&T
inquiete les partisans
de la neutralité du Net

Les clients de l'opérateur qui souscriront au
service de télévision en ligne seront avantagés

SAN FRANCISCO - COVVESpOI’ZdH}’ZCE

n lan¢ant, mercredi 30 no-

vembre, un nouveau ser-

vice de télévision en ligne,
l'opérateur américain AT&T a ra-
vivéles craintes des partisans dela
neutralité du Net. Ce principe, qui
assure une égalité de traitement
entre tous les acteurs du Web, est
considéré comme un fondement
d’'Internet. Mais aux Etats-Unis,
son avenir s'inscrit en pointillé de-
puis I'élection de Donald Trump.

Baptisée DirecTV Now, l'offre
dAT&T permet de regarder entre
60 et 120 chaines sur une télé-
vision — par l'intermédiaire d'un
boitier comme I'Apple TV ou la
Fire TV dAmazon-—, unordinateur,
un smartphone ou une tablette.
Elle constitue une rupture par rap-
port au modele traditionnel, qui
requiert un abonnement aupres
d’'un ciblo-opérateur fournissant
alafois I'accés a Internet et la télé-
vision et dont le montant peut ra-
pidement dépasser les 100 dollars
(94 euros) par mois. DirecTV Now
est proposé a partir de 35 dollars.

AT&T met en avant un
deuxiéme atout: les données
consommeées pour regarder ces
chaines ne seront pas décomptées
du forfait de ses 130 millions de
clients mobiles. «Cela représente
une distorsion de concurrence », es-
time Ernesto Falcon de’Electronic
Frontier Foundation, une associa-
tion américaine de défense des li-
bertés numériques. Les services
concurrents, comme Sling TV et
PlayStation Vue de Sony, ne béné-
ficieront pas du méme traitement
de faveur. Et seront donc commer-
cialement pénalisés.

Cette pratique —dite du « zerora-
ting » — est « contraire a la neutra-
lité du Net », poursuit M. Falcon,
car elle avantage les services des
opérateurs mobiles ou ceux des

entreprises qui accepteront de
payer a la place du client la con-
sommation des données. De plus
en plus utilisée, elle n’est pas in-
terdite parla Federal Communica-
tions Commission (FCC), le gen-
darme américain des télécoms,
mais celle-ci se réserve simple-
ment le droit d’étudier les dos-
siers au cas par cas.

Changement de cap avec Trump
Dans un courrier adressé
le 10 novembre a AT&T, il expri-
mait des «doutes sérieux», crai-
gnant que la nouvelle offre «nen-
trave la compétition au détriment
des consommateurs ». Les respon-
sables actuels de la FCC ne pour-
ront cependant pas agir : ils seront
remplacés en janvier, apres la
prise de fonction de M. Trump.
Leurs successeurs pourraient étre
bien plus conciliants. Et le «zero
rating » se généraliser.

Plus globalement, «la future ad-
ministration Trump donne I'im-
pression de vouloir supprimer l'en-
semble des régles», redoute
M. Falcon. L'identité du futur di-
recteur de la FCC n’est pas encore
connue, mais le président élu a
déja nommé, au sein de son
équipe de transition, trois con-
seillers réputés étre de fervents
partisans de la dérégulation du
secteur. Pour M. Falcon, il est ainsi
« peu probable que la FCC se pen-
che sur DirecTV Now ».L’an passé,
au terme de longs débats, le gen-
darme des télécoms avait adopté
un nouveau cadre réglementaire.
Celui-ci garantissait le principe de
la neutralité du Net en interdisant
la création de « voies prioritaires »
plus rapides mais payantes. L'ob-
jectif était d’éviter la création
d’'un Web a deux vitesses. « Une
attaque d'Obama sur Internet»,
estimait alors M. Trump. @

JEROME MARIN

La nuova offerta di AT&T rende inquieti i fautori della neutralita

della rete
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