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Enel-Metroweb, oggi il closing dell'operazione
Vivendi punta al 30% di Mediaset A un passo dalla soglia dell'Opa

Bolloré rilancia "Saliremo al 30% in Mediaset" Fininvest: "Sleali" Consob
in campo - Vivendi, attacco continuo "A noi il 30% di Mediaset"

Ecco la denuncia del Biscione "l francesi avevano gia il 20% poi
annunciarono la scalata”

Retroscena - Berlusconi all'angolo punta al congelamento dei voti di
Bolloré

Mediaset, Vivendi non si ferma "Puntiamo al trenta per cento - Mediaset,
€ muro contro muro. Ora Vivendi vuole salire al 30%

Vivendi salira fino al 30% di Mediaset - Vivendi avanza su Mediaset
«Pronti a salire fino al 30%»

Fininvest in arrocco: esposto a Consob

La battaglia «vitale» per il finanziere bretone - Per Bolloré battaglia
anche a uso interno

L'analisi - La difesa passa dalle vie legali - La difesa dai francesi passa
dalla contesa legale - La difesa passa dalla battaglia legale

Lettera. Salviamo il liberismo dai liberisti (ideologici) - Salvare il liberismo
dai liberisti (ideologici)

Per ora niente scudo in vista Avanti con la moral suasion - Per ora
niente «scudo» in vista: avanti con la moral suasion

Tempi e modi del «blitz» dei francesi in Borsa - Tempi e modi del
«blitzkrieg in Borsa

Assalto francese a Mediaset: secondo round - Ora Vivendi vuole il 30%
di Mediaset

Mediaset, Vivendi arrivera al 30%

La Consob convoca de Puyfontaine, il Biscione teme la perdita di
controllo

Mediaset, Bolloré non si ferma anzi marcia verso il 30% E Fininvest
chiama Consob: Vivendi manipola il mercato - Vivendi verso il 30% di
Mediaset

Contrarian - In tema di matrimonio tra tic e media meglio mai dire mai
Mediaset, Vivendi verso il 30%

Protto (Retelit): il bonus digitale va esteso anche ai servizi in cloud
Vodafone e Sky insieme in Italia nell'intrattenimento via Internet

Vodafone lancia I'offerta con la tv - Offerta integrata per la tv di
Vodafone

Vodafone tv al via. Accordo con Netflix

A fil di rete - Macchine da mille e una notte per il debutto on demand di
Amazon

Multa Apple, I'lIrlanda contro I'Ue «Interferenza nella nostra sovranita»

ESTERA

Vivendi pronta ad arrivare al 30% del capitale dell'impero televisivo dei
Berlusconi

Si accende la lotta per Mediaset
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Enel-Metroweh, 0ggi il closing dell’operazione
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di Manuel Follis

Verrﬁ effettuato oggi, secondo quanto risulta
a MF-Milano Finanza, il closing dell’ope-
razione tra Enel e Metroweb, che dara vita a
una nuova societa della fibra nata dalla fusione
tra Enel Open Fiber (controllata del colosso
energetico) e appunto Metroweb, rilevata per
714 milioni. Pochi giorni fa era arrivato il via
libera da parte dell’ Antitrust europeo all’ac-
quisizione del controllo congiunto da parte di
Enel e Cassa Depositi e Prestiti sulla nuova
societa risultante dalla fusione tra Enel Open
Fiber e Metroweb Italia. L’ authority ha ap-
provato 1’operazione in base al regolamento
sulle fusioni, arrivando alla conclusione che
questa non solleva problemi di concorrenza in
quanto ci sono solo limitate sovrapposizioni
tra le attivita di Enel Open Fiber e Metroweb,
oltre al fatto che resta presente sul mercato
un certo numero di concorrenti. Inoltre, sot-
tolinea Bruxelles, Enel e Cassa Depositi e
Prestiti non sono attive in mercati correlati e
non sono impegnate in attivitd commerciali
sui mercati in cui operano Enel Open Fiber
e Metroweb. A questo punto resta da capire
se F2i (precedentemente azionista di Metro-
web) considerera I’eventualita di re-investire
nella nuova societd, ma ovviamente i vertici
del fondo infrastrutturale aspetteranno la pre-
sentazione di un piano industriale prima di
valutare le mosse future. Il veicolo di investi-
mento utilizzato da F2i sara il secondo fondo
(nel cui capitale sono presenti anche i cinesi di
Cic e il fondo pensione sudcoreano) mentre la
governance prevede cinque consiglieri, due a
testa per i soci di controllo (Enel e Cdp legati
nell’investimento da una joint venture pari-
tetica) e uno per il fondo guidato da Renato
Ravanelli. (riproduzione riservata)
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Vivendi punta al 30% di Mediaset

A un passo dalla soglia dell Opa

isposto Fininvest a Consob: abuso di informazioni privilegiate. Vegas convoca de Puyfontaine

UJO data

(] stampa

Vivendi stringe il cerchio in-
torno a Mediaset annuncian-
do di essere pronta a portarsi
fino a un passo dal 30% nel ca-
pitale, cioé fino al limite con-
sentito dalla legge senza che
scatti ’'Opa obbligatoria. A
questo punto non ¢i sono pilt
dubbi che sia in atto una scala-
ta. Una scalata ostile come da
giorni dicono a Cologno e co-
me sabato ha ripetuto il presi-
dente di Mediaset, Fedele
Confalonieri, nonostante i
tentativi di Parigi di spiegare
che non ¢’¢ alcuna ostilita e
che l'acquisto di azioni & l'uni-
ca possibilita per convincere il
Biscione a riaprire la trattativa
per unalleanza.

Questa volta i toni della nota
diffusa da Vivendi sono meno
concilianti. La decisione del
consiglio amministrazione e
del supervisory board di salire
ancora in Mediaset, spiega il
gruppo francese, ¢ stata presa
a monle dell’«incontro Lra Ar-
naud de Puyfontaine, presi-
dente del management board
di Vivendi, e Pier Silvio Berlu-
sconi, ceo di Mediaset, del 16
dicembre, la nota stampa di
Mediaset del 17 dicembre e
considerata la recente posizio-
ne di Fininvest». Si sa che il
faccia a faccia tra Berlusconi e
de Puyfontaine € stato veloce e
non proprio cordiale. «Geli-

dal 1980 monitoraggio media

do» dicono alcune fonti vicine
al dossier. Insomma, un tenta-
tivo di riprendere i contatti in-
terrotti a luglio, che non sem-
bra aver sortito gli effetti desi-
derati. Le posizioni sono rima-
ste rigide. E non poteva essere
altrimenti visto che de Puyfon-
taine non aveva una nuova
proposta da cui partire. Per cui
€ ancora guerra. Ma nel frat-
tempo Vincent Bolloré ha ser-
rato i ranghi e si ¢ rafforzato
facendosi autorizzare da Vi-
vendi a comprare altre azioni
Mediaset.

Ma Fininvest non € certo ri-
masta ad aspettare le mosse
dei francesi. Teri sera, qualche
minuto prima che arrivasse la
nota da Parigi, Fininvest ha
fatto sapere di aver depositato
in Consob una denuncia con-
tro Vivendi per manipolazione
del mercato e abuso di infor-
mazioni privilegiate. «L’atto fa
seguito alla denuncia presen-
tata da Fininvest alla Procura
della Repubblica di Milano il
13 dicembre e inviata per co-
noscenza anche alla Consob
— ha spiegato la holding della
famiglia Berlusconi —. Nel-
l'esposto odierno, si chiede al-
la Commissione di esercitare i
poteri che le norme le attribui-
scono in materia (art.187-oc-
ties d.lgs. 24 febbraio
58/1998)». «Nessun interven-

2,1

i miliardi

di euro

di liquidita
nelle casse
di Vivendi,

il gruppo
francese

che controlla,
trale altre
societa,
Universal

e Canal+

ein ltalia &
primo azionista
del gruppo
Telecom

to verra trascurato» ha aggiun-
to Fininvest.

La Commissione guidata da
Giuseppe Vegas, tuttavia, si era
gid mossa la scorsa settimana
in seguito alla repentina salita
in Borsa dei titoli Mediaset e
ha convocato in audizione a
Roma il ceo di Vivendi, Arnaud
de Puyfontaine. L'incontro po-
trebbe avvenire questa setti-
mana € il manager potrebbe
presentarsi dopo aver portato
Vivendi al 29% di Mediaset.
Quando la scorsa settimana il
gruppo francese aveva annun-
ciato di avere il 3% del Biscione
e di voler salire al 20%, in due
giorni ha chiuso la manovra. E
quindi probabile che in qual-
che modo Vivendi si sia gia as-
sicurata un altro g% del capita-
le di Cologno.

Teri a Piazza Affari i titoli
Mediaset sono stati di nuovo
sotto i riflettori ma il rialzo é
stato tutto sommato contenu-
to: +1,57%, ma con I'1,5% del ca-
pitale passato di mano. Ed é
salita ancora anche Telecom
Ttalia, in rialzo del 2,4%, presa
di mira dalla speculazione che
sta cercando di immaginare
possibili combinazioni tra il
gruppo di Cologno e quello te-
lefonico, di cui Vivendi ha il
23,9%.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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~ Vivendi punta al 30% di Mediaset
- Aun passa dalla soglia delf Opa
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MEDIASET - GLI AZIONISTI
*Al 21 ottobre 2016; **39,7 75% delle azioni con diritto di voto

Vivendi (1}
20%

Mercato

Rothschild
et Cie Gestion*

1,59%

Norges Bank
Investment Management*

1,78%

11y ha annunciato la decisione di salire fino al limite del 30%
TELECOMITALIA - GLI AZIONISTI

Vivendi*
23,92%

Investitori istituzionali
italiani

Fonte: Consob
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Fininvest**
38,266%
Azioni
propne

Laza rd Asset
Management*

5,60%
Mackenzie

Financial Corporation*

2,73%

Mercato

Azioni proprie
Telecom ltalia

Investitori
istituzionali esteri

«<emimesri

I @ Vivendi
Annuncio

@ Vivendi, il
gruppo
francese
presieduto da
Vincent Bolloré
{foto), ha
comunicato in
una nota di
aver deciso di
aumentare il
proprio
investimento in
Mediaset con
l'acquisto di
altre azioni fino
al limite del
30% del
capitale

ricorda che «la
presenza nel
capitale di
Mediaset
rientra nella
volonta di
sviluppare
nell'Europa del
Sude
nell'ambito
degli obiettivi
strategici, in
quanto
importante
gruppo
internazionale
nel settore dei
media e dei
contenuti di
impronta
europea»
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Bollorérilancia
“Saliremo al 30%
in Mediaset”
Fininvest; “Sleali”
Consob incampo

SERVIZIALLE PAGINE12E 13

Vivendi, attacco continuo
“Anoi1l 30% di Mediaset”

Il colosso francese punta ad arrivare fino alla soglia dell'Opa obbligatoria
Fininvest a Consob: manipolano il mercato. Delrio: vicenda poco chiara

U0 data

(] stampa

Una quota cosi elevata
consente di influenzare
il consiglio con effetti
negativi sulla gestione
SARA BENNEWITZ

MILANO. Vivendi mette sul piat-
to altri 400 milioni di euro e si
prepara a salire al 30% di Media-
set. Dopo che non ériuscito a tro-
vare un accordo amichevole con
la famiglia Berlusconi, il colosso
francese dei media punta una fi-
che da 1,2 miliardi sulla tv com-
merciale tricolore e scommette
che con una simile investimento
anche Fininvest sara costretta a
pit miti consigli. Un principio
chevalesia perla causa miliarda-
ria intentata lo scorso agosto
contro Vivendi (dove Mediaset
chiede 1,5 miliardi di danni e Fi-
ninvest altri 500 milioni), ma an-
che per bloccare eventuali accor-
di futuro tra Cologno e altri part-
ner esteri.

L’annuncio di ieri in tarda se-
rata ha lasciato tutti di stucco.
Dal ministro Graziano Delrio se-
condo cui «la vicenda & poco chia-
ra», alla stessa Fininvest, che do-
po aver precisato che il compor-
tamento «aggressivo» di Viven-

dal 1980 monitoraggio media

diéviziatoda «irregolarita e gra-
vi violazioni» chiamando in cau-
sa la Consob, ha fatto sapere di
esser prontaa intraprendere tut-
te le vie legali «sul piano civile,
penale e amministrativo». Resta
invece in silenzio Mediaset, che
oggi ha in agenda un consiglio
per la strategia, dove si discute-
ra ancheil da farsi nell'interesse
di tutti i soci. Fatto sta che
nell’arcodi una settimana Viven-
di ha annunciato di aver rilevato
il 3%, poi diaver superatoil 20, e
ieri di esser pronta a salire al
30%, senza che simili pacchetti
transitassero in Borsa(o almeno
finora).

A questo punto, se per esem-
pio Mediaset volesse provare a
sgusciare dalla morsa di Vivendi
per convolare a nozze con un al-
tro gruppo straniero i francesi
avrebbero buon gioco a bloccare
I'operazione in assemblea. Il con-
siglio di sorveglianza di Vivendi
ha infatti autorizzato la societa a
spingersi fino al massimo con-
sentito per legge, prima di lan-
ciare un’Opa obbligatoria, che a
cascata dovrebbe riguardare an-
chelacontrollata Mediaset Espa-
na (un gruppo che vale altri 3,8
miliardi dieuro).

Ma quello di ieri & probabil-
mente anche l'ultimo avverti-
mento di Vivendi, perché se Ber-
lusconi e il colosso presieduto da
Vincent Bolloré non riuscisseroa
trovare un compromesso, la lite

potrebbe finire solo a colpi d'O-
pa. Se & vero che Fininvest-Me-
diaset hanno una quota di mag-
gioranza relativa - e che tramite
I'interventodi altri soci amici po-
trebbero arrivare al 50,1%- € an-
che vero che gestire un’azienda
in condominio con un socio sco-
modo come Vivendi sarebbe
complicato. In proposito qualcu-
no ricordava la scalata di Pietro
Salinia Impregilodel 2012, dove
il costruttore romano-dopo aver
rastrellato per mesi in Borsa il
29,9% del general contractor -ri-
levo prima il controllo del consi-
glio, e poi fu costretto aliquidare
I'altro socio al 29,9%, ovvero la
famiglia Gavio, conun’Opaapre-
mio, per poter avere mani libere
nella gestione dell’azienda. Nel
caso di Mediaset, gli esperti ri-
tengono improbabile che Viven-
di riesca a designare la maggio-
ranza del cda, ma con il 30% dei
votipotrebbe comunque influen-
zare e danneggiare I'operativita
dell’azienda

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Berlino, strage al mercato di Natale
camion lanciatosulla folla, 9 morti
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I1 Gruppo 11 Gruppo
Mediaset Vivendi
(dati 2015) (dati2015)  vivendi

& 5.484 16.500

dipendenti dipendenti

€ 35248 10.762

milioni di euro milioni di euro
ricavi netti conso ricavi consolidati

€ 2l € rizh

risultato operativ risultato operativo

gilionidieuro € gig)Zdieuro

utile netto utile netto
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U0 data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

09/2016: 340.745

Tiratura

Diffusione 09/2016: 239.605

Lettori

Quuatidiano - Ed. nazionale

Ed. Il 2016: 2.162.000

la Repubblica

Dir. Resp.: Mario Calabresi

20-DIC-2016
dapag. 12
foglio 1

www.datastampa.it

ILCASO/L’ ESPOSTO IN PROCURA PER MANIPOLAZIONE DELMERCATO

Eccoladenuncia del Biscione
“Ifrancesi avevano gia il 20%
pol annunciarono lascalata”

U0 data
(] stampa
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[ fattore tempo gioca
contro gli italiani,
I'appoggio del governo
resta da costruire

ETTORE LIVINI
EMILIO RANDACIO

Tivrandi

adiscat 1 oo di s i
AATY ARTA AT~ + CCO 4l vivernidal

MILANOQ. IviediaSet va dL
in tribunale con un’accusa precisa: il colosso
francese potrebbe aver avuto in portafoglio
il 20% delle tv di casa Berlusconi prima
dell’annuncio di voler salire a quella soglia
di capitale. A puntare il dito € 1'esposto per
manipolazione di mercato presentato
dall’avvocato Niccolo Ghe-

dini in Procura a Milano:

«Vieil sospetto - recital’at-

to — che le percentuali indi-

cate dal comunicato di Vi-

vendi (quello in cui ventila-

va l'ipotesi di crescere fino

al 10-20% del capitale del

Biscione, ndr) siano gia, se

non nellamateriale disponi-

bilita della stessa, quanto-

meno opzionate da terzi,

non avendo altrimenti sen-

sol’annuncio, se non quello

di incedere nuovamente

sultitolo».

Ilegali di Cologno hanno
con ogni probabilita gia de-
positato una prima serie di carte che prove-
rebbero, secondo loro, questa tesi. «Ci si ri-
serva di esplicitare successivamente e piu
compiutamente i fattiin oggetto — dice il do-
cumento - che sono comungque ampiamente
descritti negli allegati atti di citazione».

La guerra tra i due ex alleati & entrata in
queste ore in una fase di stallo carica di ten-
sione, dopoche Arcore harespintoal mitten-
tequalsiasi offerta di trattativadi Parigi. Il ti-
tolo Mediaset haguadagnatoieri a Piazza Af-
faril'1,5%, segnochela speculazioneritiene
la situazione tutt’altro che risolta. La fami-
glia Berlusconi, del resto, & stata costretta
dagli eventi ad arroccarsi in difesa e allo sta-
tol'unica vera carta da giocare per arginare
Vincent Bolloré e quella legale. Un accordo

L'intervento dei
magistrati nonsara
immediato, a meno
di prove determinanti

sulle tv con i francesi rischia di far scattare
I"'obbligo d’Opa cosi come qualsiasi operazio-
ne difensiva in concerto con altri alleati. L'a-
iuto del Governo, malgrado i segnali di aper-
tura da Roma, & ancora tutto da costruire e
Vivendi - in caso di corti circuiti - potrebbe
far scattare l'Opa sparigliandole carte.

Il primo obiettivo dunque ora € quello di
provare a sterilizzare il diritto di voto dei
transalpini. La denuncia penale & la strada
piu praticabile, da questo punto di vista, an-
che sepurein questocasoil
fattore tempo rema un po’
contro. Per bloccare la par-
tecipazione pero, il tribuna-
le dovrebbe prima indaga-
re e provare le accuse. A
meno che, naturalmente,
le prove e i documenti che
Mediaset sta provando a
mettere assieme siano cosi
schiaccianti da portare a
unintervento immediato.

11 sospetto dei Berlusco-
ni & che alcuni alleati occul-
ti di Bolloré possano aver
rastrellato quote delle tv a
Piazza Affari dopoladisdet-
ta dell'intesa su Premium di luglio, quando
il titolo & crollato da 3,9 fino a 2,3 euro. Pac-
chetti che - dicono a Cologno - potrebbero
essere stati “opzionati” dal raider bretone.
Difficile immaginare a questo punto quale
potrebbe essere la pistola fumante in grado
di far intervenire con urgenza i magistrati.
Con ogni probabilita si dovrebbe provare l'e-
sistenza di acquisti a termine concordati
(ad esempio con Lazard, Axa e Rotschild, i
francesi spuntati nel capitale negli ultimi
mesi) che avrebbero dovutoessere dichiara-
tialla Consob in anticipo. Ma ovviamente, vi-
sta l'esperienza nelle scalate del bretone, &
difficileimmaginare che si siamossooltreili-
miti dilegge.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Berlusconi all' angolo
punta al congelamento
deirvotidiBolloré

Il retroscena. Adesso le intese
tra 1 due gruppi sono impossibili:
scatterebbe 'offerta obbligatoria

Per la famiglia sembrano esserci
due opzioni: trattare la resa
lasciando la gestione o battagliare
sul mercato per alzare il prezzo
ETTORE LIVINI

MILANO. L’arrocco e le battaglie legali, al-
la fine, non sono servite a nulla. Vincent
Bolloré, come previsto, tira dritto per la
suastrada, non aspettache gli avversari
-Mediaset da una parte, ilgoverno eil Si-
stema Italia dall’altra - si organizzino e
arriva fino alla soglia dell’'Opa su Media-
set. Il raider bretone ha raggiunto il pri-
mo obiettivo: la famiglia Berlusconi € sot-
to scacco e con le mani - al netto delle op-
zioni giudiziarie - quasi legate Aprire
ne9021at1 traledue partl e quasi 1mp0551—
bile, visto che qualsiasi intesa rischia di
far scattere 1’obbligo di Opa. Una sfida a
colpi di offerte pubbliche d’acquisto su
Cologno tra Fininvest e Vivendi sarebbe
complicatissima per il Biscione causa di-
sparita di mezzi in campo, visto che i
transalpini hannoin cassa 2 miliardi di li-

mndita B ~li agantiiali “aintini” dal oo
JQuiGlid. & gul SVEIituail  aluuiliil G&1 o

verno, se mai arrivassero e se avessero il
disco verde della Ue, rischiano di arriva-
reafrittataormai fatta, vistalascalataa
tappe forzate di Bolloré viaggia molto
piu veloce dei tempi della politica: il bre-
tone, una volta arrivato al 30%, potreb-
be puntare al bersaglio grosso in attesa
che le inchieste giudiziarie, le indagini
della Consob e la politica facciano la loro
strada.

Gli advisor e i legali di Mediaset e Fi-
ninvest sono al lavoro giorno e notte per
stabilire unastrategia didifesa. Ma quel-
la piu praticabile (e detto da casa Berlu-
sconi suona quasi come una nemesi sto-
rica) e sperare nell’'intervento dei giudi-
ci per il congelamento dei diritti di voto
della quota francese nelie tvitaliane. Gii
esposti presentati in Consob e Tribuna-
le dal Biscione puntano a dimostrare
che Bolloré - come ha fatto in Premafin
facendosi bacchettare dalle autorita di
controllo con multa da 3 milioni e inter-
dizione di 18 mesi ai pubblici uffici - ha
scalato la societa di nascosto contraen-
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do contratti di acquisti a termine non di-
chiarati con altri investitori. L'umore ad
Arcore ¢ insomma abbastanza cupo. E al-
lo stato - salvo che Fininvest non riescaa
tirar fuori un coniglio dal cilindro - le op-
zioni sembrano essere due. Trattare
unaresa onorevole, sedendosia un tavo-
lo elasciando la gestione ai francesirica-
vandosi uno strapuntino azionario nel
fantomatico “polo di media e produzio-
ne dell’Europa del sud” sognato da Bollo-
ré. Oppure vendere cara la pelle a suon
di Opa per obbligare Vivendi ad alzare il
prezzo e mettersi in tasca un bel gruzzo-
letto. Per I'ex-premier sarebbe pero un
epilogo drammatico e inatteso viste le
energie umane e imprenditorialocheha
investitonelle tv elacoincidenzaconl’al-
tro dolorosissimo passaggio dell’addio
al Milan. Senza contare i possibili con-
traccolpi negli equilibri familiari di una
sconfitta di questo tipo.

Piangere sul latte versato, dice la sag-
gezza popolare, € quasi sempre inutile.
Con il senno di poi pero, davanti all’ar-
rembaggio di Bolloré, Fininvest e Media-
set hanno ora qualche errore strategico
da farsi perdonare. Quelli industriali so-
no da tempo sotto gli occhi di tutti: L'av-
ventura in Endemol,la societa di produ-
zione del Grande Fratello, pagata 2,6 mi-
liardi e poi venduta perdendo in sostan-
za quasi tuttol'investimento. Poi la tele-
novela di Mediaset Premium, nata per
contrastare lo strapotere nella pay-tv di
Sky e rimasta - malgrado tutte le previ-
sioni - una voragine per i conti del grup-
po (100 milioni persi nei primi sei mesi
di quest’anno) oltre a diventare il Caval-
lodi Troia che haregalato a Vivendil'as-
sist per la scalata.

Qualcosina pero ha da farsi perdona-
re pure Fininvest: a inizio 2015 la cassa-
forte dei Berlusconi aveva oltre i1 41% di
Mediaset, quota da cui oggi potrebbe
controllare con grande facilita I'affondo
transalpino. Ma per pagare i dividendi
ai piani alti della famiglia ha poi colloca-

to il 7,79% sul mercato scendendo al

33%, convinta che sarebbe bastato per
scoraggiare scalate. Oggi i fatti dicono,
purtroppo per Silvio, che non era cosi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mediaset a Piazza Affari
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L'ASSEDIATO

Silvio Berlusconie la
sua famiglia sono
adesso sotto scacco,
e gli advisor sono al
lavoro giorno e
notte per stabilire
unastrategiadi
difesa contro
I'assedio di Vivendi

L'ATTACCANTE

Il finanziere Vincent
Bolloré e diventato
primo azionista di
Vivendiconuna
quoladel 14%e ora
tentalascalataa
Mediaset, dove &
salitoal 12,32%

del capitale sociale
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Mediaset, Vivendi non si ferma
“Puntiamo al trenta per cento”

Consob convoca i dirigenti francesi entro Natale
Fininvest: 'annuncio conferma la strategia aggressiva

FRANCESCO SPINI
MILANO

Vivendi riprende la sua mar-
cia su Mediaset: arrivata al
20%, adesso punta pil su, un
filo sotto il 30%. Il faccia a fac-
cia di venerdi scorso tra Pier
Silvio Berlusconi, numero uno
di Cologno Monzese, e I'ad

frananan Avrnaiid da Divfon
L1alliCodt, Ariiduu uc ruyiuli-

taine, & stato gelido e sostan-
zialmente inconcludente. Le
parole successive dell’ad pari-
gino (che ha paragonato la
pay tv Premium a un McDo-
nald’s piuttosto che a un risto-
rante stellato) e la risposta
piccata del presidente del Bi-
scione, Fedele Confalonieri,
hanno peggiorato la situazio-
ne. Risultato: ieri Vivendi ha
riunito il consiglio di gestione
che, «con l'autorizzazione del
consiglio di sorveglianzay, ha
deciso di «<aumentare il suo in-
vestimento acquistando ulte-
riori azioni, a seconda delle
condizioni di mercato, entro il
limite del 30% del capitale e
dei diritti di voto». I francesi,
insomma, si fermeranno ap-
pena sotto la soglia oltre la

quale sarebbero costretti a
lanciare un’offerta nubblica di

acquisto (Opa) obbligatoria.
L'assedio, pero, si fa pili serra-
to. Lo scontro coi Berlusconi &
ormai durissimo.

Da Fininvest, la holding che
di Mediaset ha poco meno del
40%, hanno risposto in serata

dal 1980 monitoraggio media

Francesco Spini APAGINA 23
| LEGALI DEL BISCIONE PRESENTANO UN NUOVO ESPOSTO IN CONSOB CHE CONVOCA | VERTICI FRANCESI ENTRO NATALE

Mediaset, € muro contro muro
Ora Vivendi vuole salire al 30%

Fininvest: la mossa di Bolloré conferma tutte le irregolarita e le gravi violazioni

che «con il suo annuncio, Vi-
vendi prosegue in una strate-

gia molto aggressiva che, mos-
sa dopo mossa, non fa che con-
fermare tutte le irregolarita e le
gravi violazioni» che la finan-
ziaria ha gia segnalato alla Pro-
cura di Milano, dove a indagare

sono Fabio De Pasquale, Gior-
dano Baggio e Stefano Civardi.
Aloro, ieri, Niccolo Ghedini e gli
altri legali della holding hanno
inviato una piccola memoria a
integrazione dell’esposto inizia-
le. Non sara l'ultima. Dalla hol-
ding presieduta da Marina Ber-
lusconi si preparano a una bat-
taglia legale a tutto campo «sia
sul piano penale, che civile e
amministrativo», anche con
nuove azioni. Nel frattempo ie-
ri, ancora prima di conoscere la
nuova offensiva francese, han-
no presentato anche alla Con-
sob un esposto contro Vivendi
«per manipolazione e abuso di
informarzioni privilegiate». Agli
uomini di Giuseppe Vegas Fi-
ninvest chiede di usare tutti i
suoi poteri (che sono per lo piit
ispettivi, ma anche di sequestro
di beni che possono formare og-
getto di confisca) che la legge
attribuisce loro. Uno sprone al-
la Commissione che sta gia la-
vorando al dossier, al punto che
gia prima di Natale i vertici di
Vivendi si dovranno presentare
negli uffici di Vegas per spiega-
re i perché e i percome della sa-
lita nel Biscione.

La missione diplomatica del-
la settimana scorsa di de
Puyfontaine ha reso chiaro a
Vincent Bolloré e ai suoi uomini
che, per portare al tavolo i Ber-
lusconi e convincerli della bon-
ta della strategia di creare un
grande gruppo europeo dei me-
dia e dei contenuti, serve un’ul-
teriore spallata alla loro porta
di casa. Di qui la huova mossa.
Possibile che tra qualche giorno
i francesi, con il loro ad, tornino
a bussare alla porta di Pier Sil-
vio Berlusconi, a Cologno. Per
capire se nel frattempo si sia

aperto qualche spiraglio. Assai
difficile: oggi alla risposta pic-
cata di Fininvest, seguira quella
di Mediaset che riunira il suo
cda, il primo da che I'assedio ha
avuto inizio. In Borsa il profu-
mo della polvere da sparo ha ri-
dato fiato al titolo: +1,52% a 3,60
euro. Il governo, dopo le repri-
menda del ministro Calenda al
manager francese, resta guar-
dingo. «Vogliamo che l'opera-
zione tra Vivendi e Mediaset sia
chiara - ha dichiarato il mini-
stro alle Infrastrutture e ai Tra-
sporti, Graziano Delrio - ma ci
pare che questa vicenda di
chiaro abbia poco. E una gran-
de azienda italiana e vogliamo
assicurarci che tutto si svolga
secondo le regoley.
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39,8 +1,0

per cento per cento

E la quota E quanto

di azioni ha
cheFininvest  guadagnato
possiede  ieriin Borsa

nel gruppo il titolo
televisivo Mediaset,
Mediaset dopo
I'annuncio

di Vivendi

CANAL+

GROUPE
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\NAL+

GROUPE

Vincent Bolloré, I'imprenditore francese a capo del gruppo Vivendi
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Il gruppo francese ha deciso di proseguire gli acquisti di azioni fino alla soglia d’'Opa

Vivendi salira fino al 30% di Mediaset

Fininvest accusa: «Mercato manipolato» e chiede I'intervento della Consob

mm Vivendi ha deciso di au-
mentare la partecipazione in
Mediaset fino al 30% del capi-
tale e dei diritti di voto. Lo ha
annunciato ieri sera il gruppo
francese. In un esposto alla

Consob, Fininvest accusa il
gruppo che fa capo a Vincent
Bolloré di manipolazione del
mercato e abuso di informa-
zioni privilegiate.

Servizi » pagine33-35

Media. Il gruppo francese ha deciso di aumentare il proprio investimento fino alla soglia d’'Opa

Vivendi avanza su Mediaset
«Pronti a salire fino al 30%»

Fininvest, esposto in Consob: «Mercato manipolato» - L ipotesi di confisca dei titoli

mm Vivendi salird finoal 309 di
Mediaset. L'annuncio & arriva-
to ieri a mercati chiusi, dopo la
decisione di procedere presa
dal management board della
media company transalpina.
Solo una settimana fa il gruppo
presieduto da Vincent Bolloré
aveva {atto ingresso nel capita-
le del Biscione con un iniziale
3%, ma con il proposito dichia-
rato di voler salire fino al 20%,
«in un primo momento». Il pri-
mo momento evidentemente &

gid stato superato venerdi
quando, con il 20% gia in tasca
da mercoledi, il ceo di Vivendi
si € recato in visita a Cologno
monzese per incontrare Pier-
Silvio Berlusconi, che ricopre
Panaloga carica esecutiva in
Mediaset. Sul tavolo, secondo
vocinonconfermate, cisarebbe
stata anche I'ipotesi di coinvol-
gere Telecom su Premium.

Da parte sua, Fininvest, che
detiene la quota di maggioran-
zarelativa appena arrotondata

al massimo consentito del
38,262, ha risposto con un
esposto alla Procura-venerdi-
con l'ipotesi di manipolazione
del mercatodapartedi Vivendi
e-ieri- conun analogo esposto
alla Consob dove si (a riferi-
mento anche allipotesi di abu-
so di informazioni riservate.
Giovediprossimo, intanto, in
Consob si dovrebbe svolgere
unincontroconirappresentan-
tidi Vivendi.
Filippetti e Olivieri » pagine 34e35

Media. Il gruppo francese ha deciso di aumentare il proprio investimento rilevando altre azioni fino a salire alla soglia d'Opa

Vivendi salira fino al 30% di Mediaset

Da meta novembre ¢ passato di mano oltre il 39% del capitale - L'ipotesi di acquisti fuori mercato

TRAACQUISTIED ESPOSTI
Fininvest che detiene laquota
di maggioranza del Biscione
conil 38,26% ha presentato
un esposto con l'ipotesi di
manipolazione di mercato

Antonella Olivieri

mm Vivendi non si ferma: salira
fino a ridosso della soglia d'Opa

cheperMediasetedel30%.L'an-
nuncio & arrivato ieri a mercati
chiusi, dopola decisione di pro-
cedere presa dal management
board della media company
transalpina, che a sua volta ha
avutol'autorizzazioneafarlodal
supervisory board dellasocieta.
Solo una settimana fa il gruppo
presieduto da Vincent Bolloré
aveva fatto ingresso nel capitale
del Biscione con un iniziale 3%,
maconilpropositodichiaratodi
voler salire fino al 20%, «in un
primo momento.

Il primo momento evidente-
mente e gii stato superato vener-
diquando, con il 209 gia intasca

1Y 1

damercoledi,iiceodi Vivendisie

recatoinvisitaaColognomonze-
se per incontrare PierSilvio Ber-
lusconi, che ricopre I'analoga ca-
ricaesecutivain Mediaset. Sul ta-
volo, secondo voci non confer-
mate, ci sarebbe stata anche
Iipotesi di coinvolgere Telecom
suPremium, sebbene ancoragio-
vediscorsolasocieta-daultimoil
presidente Giuseppe Recchi-ab-
bia messo le mani avanti per
smentire un intervento del grup-
ponellapartita. Comunque, cheil
breve colloquio nonabbiasortito
effetti, & stato confermato dalla
nota emessa 'indomani da Me-
diaset che ha negato qualsiasi
trattativain corso conifrancesi.
Da parte sua, Fininvest, che
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detiene la quota di maggioranza
relativa appena arrotondata al

massimo consentito del 38,26%,
ha risposto con un esposto alla
Procura - venerdi - con I'ipotesi
dimanipolazionedelmercatoda
parte di Vivendi e - ieri - con un
analogo esposto alla Consob do-
vesifariferimentoancheall’ipo-
tesi di abuso di informazioni ri-
servate,dalmomento cheperar-
rivare a firmare I'accordo di
aprile, che era centrato su Pre-
mium,ilgruppotransalpinoave-
vaavuto accesso a informazioni
privilegiate sia su Mediaset sia
sulla pay-tv del gruppo.

Pur senza aggiungere com-
menti, lesito dell’incontro a Co-
logno e le posizioni assunte dalla
holding dellafamiglia Berlusconi
sonostaticitatinelcomunicatodi
Vivendi per giustificarelavolon-
tadicrescereancorainMediaset,
raggiungendouna“sicura” mino-
ranza di blocco nelle assemblee
straordinarie dove si decidono,
con lamaggioranzadei due terzi,
le operazioni sul capitale come
per esempio le fusioni societarie.

«Vivendi-silegge nel comuni-
catodelgruppofrancese-ricorda
chelasuapresenzanel capitaledi

Mediaseteinlineaconl’intenzio-
nedelgruppodisvilupparele sue
attivita nel Sud Europa e le sue
ambizioni strategiche di creare
un primario gruppo internazio-
nale, radicatoin Europa, nel cam-
po dei mediae dei contenuti». Di
tlc non si parla, pur avendo Vi-
vendi la quota di riferimento, vi-
cinaal 25%,in Telecom Italia.
LaConsob, daparte sua, aveva
gid avviato accertamenti la setti-
manascorsaegiafattopartire,an-
che all'indirizzo di Parigi, la ri-
chiesta di audizione dei soggetti
coinvolti. E possibile, secondo
quanto risulta, che l'audizione
dei rappresentanti della societa
francese abbia luogo gia giovedi,
comunque primadi Natale.
Nell'intervista uscita sul Cor-
riere della Sera di sabato scorso,
De Puyfontaine sostiene che Vi-
vendi hacomprato azioni Media-
set «a meta novembre» e poi
quando é stato «annunciato di
aver superato le altre soglie».
Plausibile, perche da allora in
Borsa ¢ stato scambiato piu del
39% del capitale. Ma € possibile
anche chelafase preparatoriasia
iniziata prima utilizzando stru-
menti quali le opzioni: da fine lu-

glio,quandoifrancesihannopro-
posto alla controparte un accor-
doalternativoal contrattodiapri-
le, & passato di mano piti dell’859
del capitale del Biscione. Ma ri-
sulterebberoancheacquisti fuori
mercato da fondi con partecipa-
zioni “rotonde” benche sotto la
sogliadel 59, cosiccheivenditori
non avrebbero dovuto neanche
comunicarlo ufficialmente.

Reuters hariferito che Viven-
di sisarebbe fatta aiutare da Bnp
e Nitixis per rastrellare le azioni,
ma non ci sono conferme a ri-
guardo. Di fatto sulmercatoditi-
toli Mediaset non se ne trovano
quasi pilt. A parte quel 15% che, a
unaricognizione aggiornataal 21
ottobre, era riferibile al retail, la
quota in mano agli investitori
istituzionali comincia a scarseg-
giare, come dimostrano anche
gli scambi in Piazza Affari che
stannorallentando.Teriiltitoloe
salitoancoradell’l,52%a3,6 euro,
convolumi che hanno interessa-
tol'1,5% del capitale. Oggi pome-
riggio & in calendario - fissato da
tempo - un consiglio Mediaset,
chesipresteraafareil puntodel-
lasituazione.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Numeri a confronto

Capitalizzazione in miliardi di euro al 19 dicembre 2016

ndkime Yw BCBS  wvenss  SKY ooy @
""" Time  TwentyFrst  ChsCorp  Vivendi  Sky  Discovery  Mediaset
Warner Century Communic.
49,63 16,40 4,25

69,61 26,55 23,45

20,30

Politico e imprenditore. Silvio Berlusconi

Finanziere bretone. Vincent Bolloré
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Media. La carta del sequestro del pacchetto in mano a Bolloré: i francesi accusati di aggiotaggio e insider trading

Fininvest in arrocco: esposto a Consob

I vertici Vivendi a rapporto dallAuthority di Borsa entro Natale, forse gia giovedi
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LABATTAGLIALEGALE
Gliitalianisiappellanoa
uncomplesso articolo del Tuf,
il187, che scatterebbe

se ci sitrovasse di fronte

aun piano premeditato

Simone Filippetti

mm Mediaset di Silvio Berlusconi
& sotto assedio. In una moderna
versione di Fort Apache, dove la
Fininvest & finita accerchiata da-
¢li «indiani» di Vivendi che da
sposi di Mediaset Premium, latra-
ballante pay-tv del Biscione, si so-
no trasformati in fedifraghi e poi
addirittura scalatori di Mediaset
stessa. ’ex amico, ora nemico in
casa, Vincent Bollore che puntaal
30% del colosso tv italiano. Una
scalata allimpero non € pitt una
boutade. Scenari da fanta-finanza.

DaViaPaleocapa,ilquartierge-
nerale dellagalassia Berlusconi, si
preparano le barricate: denuncia
allaConsob. E sitenta purelacon-
troffensiva all’attacco lampo sfer-
ratonelgirodiunasettimana:il se-
questrodelle azionideifrancesi (il
20%) che bloccherebbe qualsiasi
piano di Vivendi. Dopo essersi ri-
volta ai magistrati, ieri la holding
presieduta da Marina Berlusconi,
la primogenita dell’ex premier, ha
presentatoallaConsobunesposto
per manipolazione del mercato e
abusodiinformazioniprivilegiate

dal 1980 monitoraggio media

controVivendi,accusatadi «gravi
irregolarita» e «violazioni». Una
denunciadal tono analogo erasta-
tadepositataallaProcuradellaRe-
pubblica di Milano la scorsa setti-
mana. Nell’esposto si chiede alla
Commissione che vigila sullaBor-
sadiesercitareisuoipoteri.Ilegali
di Fininvest hanno anche deposi-
tato presso la Procura di Milano
ulteriori documenti sulla «scala-
tandiBolloreaMediaset. Gliitalia-
nisiappellanoauncomplessoarti-
colodel Tuf,il187, che scatterebbe
seappuntocisitrovassedifrontea
un piano premeditato. Vuoi vede-
reche Vivendiavrebbe architetta-
totuttodatempo? Abbandonarela
sposa promessa Premium gia sul-
Paltare per far cadere il titolo Me-
diaset, che sarebbe aggiotaggio; e
usare le informazioni preziose
avuta dall’accesso alla stanza dei
bottoni, durante la trattativa Pre-
mium, per mettere in piedi una
scalataall’azienda, che sarebbein-
sider trading. Consob stagialavo-
rando a tempo pieno sul dossier:
«La commissione sta esercitando
tuttiipoterichelalegge gliattribu-
isce» annuncia un funzionario.
Tanto che Vivendi & stata convo-
cata dalla commissione: gli uomi-
nidiBollore saranno sentiti prima
diNatale, forse giagiovedi.

La mossa italiana non ha im-
pressionato né ha fermato i piani
francesi, imperterriti e costanti.
Poco dopo l'affondo legale del
gruppo Berlusconi, & arrivato
d’Oltralpel’annunciodivolersali-
real3o0%dellaprincipaletv priva-
ta italiana: addirittura un altro
10%. Direttamente fino al massi-
mo consentito dalla legge. Oltre
quella soglia, Bollore sarebbe co-

stretto a lanciare un’Opa. Lo fara
perdavvero?

Adessoloscenariodiunascala-
tanoné pitiuntabli:tecnicamente
Mediaset éunasocietiinscalabile
perchélafamiglia Berlusconi, tra-
miteFininvest,ne controlla,diret-
tamente e indirettamente, circail
40%. Ma soprattutto quel 40% &
incedibile. Pero con una Vivendi
al 30%, aun soffio dall’Opa, il «ri-
baltone» diventa tecnicamente
possibile: i francesi, che venerdi
scorso sono volati fino a Cologno
Monzese per intavolare una trat-
tativa con Mediaset ma sono stati
respinti, senza dover necessaria-
mente ricorrere a una costosissi-
mascalata (stimatainymiliardidi
euro), potrebbero fare una proxy
fight, raccogliere deleghe e pre-
sentarsiinassembleapernomina-
re un proprio consiglio di ammi-
nistrazione, mettendo in mino-
ranzala famiglia. Un film visto tre
anni fa in Impregilo,contesa tra
Salini e Gavio.

Sara dunque un Natale in trin-
cea per Fininvest: finora la Linea
Maginot € stata duplice. Da una
partelacartalegale, culminata ap-
puntonellarichiesta di sequestro;
dall'altra, un arrocco, racimolan-
do azioni Mediaset perblindarela
societa. Solo un rumor, l'ipotesi
cheBerlusconi potesse rastrellare
un pacchetto di Telecom Italia
(controllata da Vivendi), come
una «ritorsioney. In aiuto di Me-
diasetéarrivatoancheil pesomas-
simodel Governo:ilministro Car-
lo Calenda, appena confermato
nell’esecutivo Gentiloni,siéspeso
adifesadel gruppoitaliano, azien-
danazionale strategica.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Proxy fight

FINO A VENERDI .
SCORS0 o la“battaglia” attraversolaquale
unasocieta tenta di acquisireil
controllodiun'altraraccogliendo
dagli azionisti esistenti il numero di
deleghe necessario per avere in
assembleala maggioranzadei
— - 5 dirittidivoto.Inun’assemblea di
Skl _Vivendi azionisti per votare lasfiduciaoil
rinnovo aun cda possonovotarei
presentiinsalainproprioo per
delega. Ognilegittimatoa
intervenire puo, infatti, farsi
rappresentare inassemblea ai sensi
dilegge con delega conferitaal
delegato presceltoalvoto,
eventualmente utilizzandoun
modulo ad hoc.

(*) azioni proprie; (**) I francesi ganno decisc di salire “entro il 30%"  Fonte: Dati sccietari|

ARSA

dal 1980 monitoraggio media
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Un puzzle da completare. Mediaset rappresenta la chiave di volta per la crescita del gruppo d'Oltralpe nel settore della produzione e della distribuzione di contenuti |

Labattaglia «vitale» per il finanziere bretone

Marco Moussanet > pagina 35

Visto da Parigi. Mediaset fondamentale per la crescita in Italia

Per Bolloré battaglia
anche a uso interno

= Neigiorniscorsi, una fon-
te molto vicinaa Vincent Bol-
loré ha definito “vitale”, per
Vivendi, l'obiettivo Media-
set, praticamente I'unica pre-
da europea possibile nel set-
tore delle tv e dei contenuti.
Vitale perlastrategia dell'im-
prenditore bretone, che gli
osservatori promuovono per
Pabilita dimostrata nelle atti-
vita di logistica e trasporto
(soprattutto in Africa) e an-
cheperirischipresisul fronte
delle batterie e dello stoccag-

gio di energia, continua a su-
scitare perplessita nel campo
appunto della produzione (e
distribuzione) di contenuti.
Inmoltisostengono che peril
momento ¢’é una certa man-
canza di chiarezza. E si inter-
rogano sulla straegia di Bol-
loré.Seinfattiicontidi Viven-
di continuano a essere buoni
grazie all'apporto di Univer-
sal Music, l'incertezza sem-
braregnareintornoaCanal+e
alla sua galassia.

Marco Moussanet » pagina 35

Battaglia «vitale» per il finanziere bretone
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ILTASSELLO MANCANTE
Canal+ perde abbonati

e naviga nell'incertezza:
Bolloré ha bisogno

del Biscione per completare
lasua strategia nel settore

Marco Moussanet
PARIGI. Dal nostro corrispondente

eigiorniscorsi,unafon-
te molto vicina a Vin-
cent Bolloré ha definito

“vitale”, per Vivendi, 'obietti-
vo Mediaset, praticamente
l'unica preda europea possibi-
le nelsettore delle tve deicon-
tenuti. Vitale per la strategia
dellimprenditorebretone, che
setuttigliosservatori promuo-
vono per labilitd dimostrata
nelle attivita di logistica e di
trasporto (soprattutto in Afri-
ca) e anche peririschipresisul
fronte delle batterie e dello
stoccaggio di energia (¢ peral-
tro di ieri 'annuncio dell’ac-
cordo per esportare Autolib’ a
Los Angeles),continuaasusci-
tare dubbi e perplessita nel
campo appunto della produ-
zione (e distribuzione) di con-
tenuti. Sono inmoltiasostene-
re che per il momento ¢’¢ una
certamancanzadichiarezza. E
ainterrogarsisuldisegno com-
plessivocheBolloréhasenz’al-
trointesta.

Se infatti i conti di Vivendi

- il cui titolo ha comunque
perso ’8% dall’inizio dell’an-
no, conun Cac4o inrialzo del
4% -continuano a essere buo-
ni grazie all’apporto di Uni-
versal Music, l'incertezza
sembraregnare intorno a Ca-
nal+eallasuagalassia. A mag-
gior ragione dopo lo stop del-
lauthority francese all’alle-
anzadidistribuzione esclusi-
vacon Beln Sports.

Canal+ perde abbonati (e
soldi) sul suo mercato interno,
doveoltrealleretidel Qatarde-
ve affrontare I'agguerrita con-
correnzadi Sfr (cedutaaDrahi
proprio da Vivendi), che le ha
sottrattoidiritti del campiona-
todicalcioinglese eladiffusio-
nediDiscovery.Eperoralacu-
ra Bolloré si ¢ tradotta soprat-
tutto nella fuga di alcune ve-
dette, come per esempio Yann
Barthes (la star del Petit Jour-
nal) che si e trasferito a Tf1.

Dopo aver speso 620 milio-
ni per Gameloft (viedogiochi
per cellulari), Bolloré non ¢
ancora riuscito a completare
la conquista dell’altro gioielli-
no della famiglia Guillemot,
Ubisoft (videogiochi), per il
cui25% hagiasborsato 650 mi-
lioni. Lo “you tube francese”,
Dailymotion, costato 250 mi-
lioni, non sembra in grande
spolvero. La piattaformadi vi-
deo on demand tedesca, Wa-
tchever, & stata chiusa senza

Vivendi salia finoal 307% di Mediaset

@

It
BEE
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chesisappiaqualisonole pro-
spettive in quel comparto. Il
durissimo scontro a i-Télé, la
tvinchiarodel gruppo,nonha
certo contribuito a migliorare
I'immagine di Bolloré. In un
mondo che forse richiede piu
tattoemenobrutalitadiquella
alla quale ¢é abituato.

E anche le prospettive del-
I'investimento in Telecom Ita-
lia, costato2,4miliardie perora
in pesante perdita, a molti non
sembrano evidenti.

Perchiudereilcerchioeda-
reunsensoatuttoquesto-tra
alleanze e sinergie - Bolloré
ha evidentemente bisogno di
Mediaset, tassello essenziale
di un puzzle per ora incom-
pleto. Ecco perché ¢ “vitale”.
Ecco perché ¢ una battaglia
che I'industriale bretone non
puo perdere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vivendi

Andamento del titolo a Parigi

31/12/15 19/12/16
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La difesa passa dalle vie legali

di Antonella Olivieri

a famiglia Berlusconi confi-
danellaConsobenellecarte
bollate per difendere Mediaset
dall’assalto francese. Le armi
dellafinanza, conunavversario

spregiudicato come Vincent
Bolloré e con la potenza di fuo-
co che Vivendi pud mettere in
campo, rischiano di essere
spuntate. L’analisi » pagine 33-35

%Dsta mpa

dal 1980 monitoraggio media

data

La difesa
dai francesi
passa dalla

contesa legale
L’ANALISI

La difesa passa dalla battaglia legale

di Antonella Olivieri
ininveste convintadiavere
buonecarteinmano perdi-

mostrarela“scorrettezza” del-

la scalata di Vivendi su Media-
set, documenti che sono stati
prodotti negli esposti inviati
alla Procura e alla Consob. La
difesadellaholding della fami-
glia Berlusconi al core busi-
ness del gruppo passa, in que-
stafase,dalle cartebollate.Per-
cheé le armi della finanza, con
un avversario spregiudicato
come Vincent Bolloré e con la
potenza di fuoco che Vivendi
puo mettere in campo, rischia-
no di essere spuntate.

comunquelastrategiadi
O difesastrutturatasulla
finanzaéeventualmente
datenereinserboladdovele
iniziative legalidovessero

fallire 'obiettivo che,

verosimilmente, & ottenere la

sterilizzazione della quotain
mano ai francesi prima che non
siriescapitiafermarli.

Evidente chegran parte delle
speranze sonoriposte nei poteri
dellaConsob, nellapossibilita
dell’Authority dimercato di far
valere 'articolo187-octies del
Tuf che consente di acquisire
documenti, dirichiedere
registrazionitelefoniche, di
convocareisoggetti coinvoltie,
incasiestremi, persino di
procedere al «sequestro dibeni
chepossonoformare oggettodi
confisca. Tutto cio nei
confrontidi chipossaessere
«informato sui fatti» e dato che
Vivendihatrattato permesi
I’accordo su Premium, salvo poi
cambiareidea, secondol’accusa
évenutain possesso di

informazioni privilegiate siasu
Mediaset siasullasua pay-tv.
LaConsob, perora,giaprima
dell’esposto Fininvest haavviato
accertamenti atuttocampoe
dispostol’audizione della
societa francese che hamesso
nelmirinoil Biscione:
Fappuntamentodovrebbe
esserefissato pergiovedi,
comunque primadi Natale.
Tuttavia, nel contestoenello
spiritodel Testounicodella
finanza, I’ Auhtority dimercato
nonhaargomenti perbloccarela
scalataaunasocietiquotatae
contendibile, visto che Mediaset
none controllatadidirittoal 51%
daFininvest. Allostatononci
sarebbela“provaprovata” chei
francesi hanno commesso
irregolarita, malaquestione
appuntoequelladicapiresele
denuncedella“difesa” sono
fondate e se dunque Vivendiha
violatoleregole.
Colpropositodiarrivarea
ridosso del 3096, daParigi
continuaafiltrarelavolontadi
raggiungereunaccordosu
Mediaset. Sembrerebbe essere
unaposizione motivatadauna
purapolitica comunicazionale,
pergiustificare-esperitituttii
tentatividirisolverelaquestione
“amichevolmente “-I'assalto
finale che, alogica, potrebbe
sfociareinun’Opa,aquesto
puntodichiaratamente ostile.
Nonepossibileinfattinessun
accordotrail primoeil secondo
azionistadi Mediaset che,
insieme, supererebbero
abbondamentementelasoglia
del 519 e sarebberotacciabili di
azionediconcertoconil
conseguente obbligodi Opa

congiunta. Cosache
probabilmente finirebbe per
mettere inminoranzalafamiglia
Berlusconi, privandolaoltretutto
dellapossibilitadismobilizzare
lasua principale partecipazione.
Allapeggio, megliolaresistenza
aoltranza.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Manipolazione

@ Secondol'articolo 185 del
Testo unicosulla Finanzasu
intende per Manipolazione del
mercato «chiunque diffonde
notizie false o pone inessere
operazioni simulate o altri
artifizi concretamente idoneia
provocare una sensihile
alterazione del prezzo di
strumenti finanziari, & punito
conlareclusione dauno a sei
anniecon la multadaeuro
ventimila a euro cinque milioni.
Ilgiudice pud aumentare la
multafincaltriplo o fino al
maggiore importo didieci volte
il prodotto o il profittox.

B TRk
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Salviamo

il liberismo
dai liberisti
(ideologici)

LA SCALATA AMEDIASET

Salvare il liberismo dai liberisti (ideologici)

di Carlo Calenda

( ; entile direttore, domenica
sulsuogiornaleil professor
Luigi Zingales ha avanzato criti-

che alle posizioni prese dal Go-
verno, e specificamente da me,
su alcune vicende relative alla
presenza in Italia di investitori
internazionalieairapporticom-
merciali delnostroPaese, cui ri-
tengo doveroso rispondere.

Gli investitori internazionali
sono benvenuti nel nostro Paese,
invitati o meno. Il mio impegno
daviceministro primae da mi-
nistro poi & sempre stato rivol-
to a sollecitarne la presenza e

ad assisterli.
on credo nella difesa dell’ita-

lianita della proprieta delle

aziende.Comehoavuto spes-

so modo di dire un’impresa &
italianaquandoopera,investee dalavo-
roinTItalia. Tempo faho commissionato
un’ampia ricerca sull’esito delle acqui-
sizioni straniere. Che dimostra chiara-
mente come queste abbiano, nellagran-
de maggioranza dei casi,aumentato fat-
turato, occupazione e investimenti piu
della media dei settori di riferimento.
Quasisempre,dunque, interesse nazio-
nale e investimenti esteri coincidono.
Quello che ritengo invece doveroso di-
fendere in modo intransigente ¢ la di-
gnitanazionale,chiamataincausainen-
trambe le questioni trattate dall’edito-
riale di Zingales: lo scambio di battute
con Boris Johnson e la vicenda Vivendi
Mediaset.Nel primo casoJohnsonhari-
vendicato il diritto, all’esito del nego-
ziato su Brexit, ad aumentare le tasse
universitarie agli studenti italianiin Uk
ealcontempomantenereil pienoacces-
so al mercato unico. Il ministro degli
Esteribritannico ha sostenuto, peraltro
in occasione di un evento in Italia, che
non ci saremmo opposti a questo dise-
gno perché vendiamo molto prosecco
nel Regno Unito. Ho risposto che que-
sta affermazione ¢ inaccettabile nella
sostanzaenellamotivazioneechelami-
nacciadichiudereilmercatobritannico
alle merci europee & un’arma alquanto
spuntata,datocheiloro prodottiperde-
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rebberoliberoaccesso,inquestocaso,a
27 mercati di sbocco. Analoga fattispe-
cie ravviso nella vicenda Vivendi Me-
diaset.Un’operazionedi cui,al momen-
to, non si conoscono le finalita, condot-
tain modo ostile e opaco, realizzata pe-
raltro in un momento di transizione
politica complessa e rivolta verso
un’azienda che opera in un settore sen-
sibile come quello dei media. Ritengo
che tutti questi elementi giustifichino
unaferma presadiposizione del Gover-
no italiano per sottolineare che esiste
unadifferenzatraaccoglieregliinvesti-
tori stranieri che hanno un chiaro pro-
getto industriale e diventare terreno
aperto per ogni tipo di incursione spe-
culativa. Facile immaginare cosasareb-
be accaduto a un imprenditore italiano
che si fosse comportato inmodo analo-
goin Francia.

Come Zingales ricorda sono un soste-
nitore del libero scambio, I'ho difeso in
Europa e in Ttalia anche nel caso di dos-
sier impopolari come il Ttip. Ho sempre
pero evitato di farlo in modo ideologico,
trascurando cioe di valutarne gli effetti
concreti e l'equilibrio nei rapporti eco-
nomici e politici internazionali. E infatti
proprio in ragione di un’interpretazione
ideologica del liberismo che la causa del
libero scambio ¢ stata danneggiata, forse
irrimediabilmente.

Parafrasandoil titolo diun fortunatoli-
bro di Zingales, occorre salvare il liberi-
smo dai liberisti (ideologici).

L’autore & ministro dello Sviluppo economico

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ringrazio il ministro Calenda per le pre-
cisazioni, dalle qualiemerge chiaramen-
te come egli voglia sottoporre gli investi-
menti francesi a un test ulteriorerispetto
aquelliitaliani. Le «incursioni speculati-
ve» sono deleteriesolo quandosono fatte
dagli «stranieri»? Io auspico un sistema
chetrattituttiugualmente,siacheunosia
francese, sia che sia italiano, sia che sia
Uex presidente del Consiglio che il calzo-
laio dell’angolo. Il ministro la chiama
ideologia, io lo chiamo un ideale merite-
vole di essere difeso. (L.Z.)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Governo e Authority. Tensione alta ma tema fuori dal Cdm diieri

Per ora niente scudo in vista
Avanti con la moral suasion

ILREGOLATORE

LAgcom acquisisce
informazioni sul controllo di
Telecom da parte di Vivendi
esulle dimensioni del Sicma
non apre ancoraun’istruttoria

Carmine Fotina
Marco Mele
ROMA

m Se la tensione ai vertici di Fi-

ninvest sale oeni ora di nitL nel

ninvest sale ogni ora di pity, nel
governo la preoccupazione per
il blitz francese si scontra con la
evidente difficolta di varare uno
“scudo” salva Mediaset. Teri alle
19 e 30 si e riunito il consiglio dei
ministri mala durante la riunio-
ne, secondo una fonte autorevo-
le, non si sarebbe andati oltre
l'ordine del giorno (I'aggiorna-
mento degli obiettivi di finanza
pubblica): nessun commento
quindi sul nuovo affondo di Vi-
vendi ufficializzato ai mercati
appenaun’ora prima.

1l governo, anche in conside-
razione degli equilibri politici
che potrebbero suggerire un
dialogo con Berlusconi, sulla te-
nutastessadell’esecutivoinPar-
lamento oltre che sulla nuova
legge elettorale, intende mante-
nerealtoillivellodiattenzionee
proseguire lungo la linea della
moral suasion “disistema”, forte
dell’attivismo dell’Authority
per le comunicazioni e dell'in-
terventodellaConsob.Restape-
ro molto complicato immagina-
re misure o provvedimenti nor-
mativianti scalata.

1l sottosegretario alle Comu-
nicazioni del governoRenzi An-

m Se la tensione ai vertici di

Fininvest sale ogni ora di piu,

nel governo lapreoccupazione
reale per il blitz francese si
scontraconlaevidentedifficol-
ta di varare uno “scudo” salva
Mediaset. leri alle 19.30 si & riu-
nitoil consiglio dei ministri, ma
la durante la rivione, non si sa-
rebbe andati oltre 'ordine del
giorno (I'aggiornamento degli
obiettivi di finanza pubblcia:
nessun commento quindi sul
nuovo affondo di Vivendi ulfi-
cializzato ai mercati appena

Il governo. Tensione alta ma tema fuori dal Cdm di ieri - No a un intervento su rete tlc

Per ora niente «scudo» in vista:

un'ora prima. Il governo, anche
in considerazione degli equili-
bri politici che potrebbero sug-
gerireundialogo con Berlusco-
ni, sulla tenuta stessa dell’ese-
cutivo in parlamento oltre che
sulla nuovalegge elettorale, in-
tende mantenere alto il livello
di attenzione e proseguire lun-
golalinea della moral susasion
“di sistema”, forte dell’attivi-
smo dell’Authority per le co-
municazionima anche dallara-
pida attivazione della Consob.

FotinaeMele » pagina 34

avanti con la moral suasion

tonello Giacomelli (dovrebbe
essere confermato nei prossimi
giorni) étornato pubblicamente

a parlare di «errore compiuto
dal centrosinistra vent’anni fadi
privatizzare la rete Telecom ».
Solo memoria storica? Forse in
un’ala del Pd resta forte la tenta-
zione di scorporare la rete tele-
fonicaemetterlasottoil control-
lo pubblico, vecchio pallino che
ciclicamente ritorna, stavolta
conl’obiettivodicostruireunar-
gine alla “Media-Telecom” va-
gheggiata da Vincent Bolloré,
che del primo operatore telefo-
nico é tramite Vivendi 'azioni-
stadimaggioranzaconil24,68%.

Ma questa strada non sareb-
be ritenuta percorribile dai mi-
nistriimpegnatiin primaperso-
na sul dossier: troppo alto il ri-
schio di apparire come un go-
verno protezionista, nei
confronti per giunta di una so-
cietdeuropea, e troppoaltoil ri-
schio di condizionare gli inve-
stimenti sulla banda ultralarga
gia pianificati da Telecom.

Ci0 non significa pero che le
Autoritd,inindipendenzadal go-
verno, non si stiano muovendo.

Sullavicendal’Agcom,dopoil
comunicatodel1sdicembre, per
ora accumula informazioni, in
attesa di preparare un atto for-
male.Lalegge, il Testounicodei
servizi media audiovisivi e ra-
diofonici (Tusmar), da all’Au-
thority lapossibilitid’'interveni-
reconunrichiamoancheincaso
chesirischidiarrivare aun con-
trollo comune delle due societa
daparte di Vivendi o di un qual-

siasi altro soggetto. I punti da
chiarire non mancano. «Noi vo-
gliamo - hadichiaratoieriala?y
Graziano Delrio, ministro alle
Infrastrutture e ai Trasporti -
che 'operazione tra Vivendi e
Mediaset sia chiara, ma ci pare
che questa vicenda di chiaro ab-
bia poco. E una grande azienda
italiana e vogliamo assicurarci
chetuttosisvolgasecondolere-
gole. Tl fatto che siadi Silvio Ber-
lusconinon harilevanzay.

Le questioni allo studio degli
uffici dell’Authority sono di-
verse:unariguardalaposizione
diVivendiin TelecomItalia.Se,
ciog, sitratta o meno diunapo-
sizione di controllo. Come Il
Sole 24 Ore ha gia ricordato, il
Tusmar fasussistereil control-
lo anche nella forma dell’in-
fluenzadominante,salvo prova
contraria, quando ricorrano al-
cune situazioni.

Traqueste,il fattocheunsog-
getto, da solo o in concertazio-
ne con altri soci, abbia la possi-
bilita di esercitare la maggio-
ranza dei voti in assemblea or-
dinaria o di nominare o di
revocare la maggioranza degli
amministratori. O quando vi si-
ano rapporti idonei a consegui-
re, tragli altri, il coordinamento
della gestione dell'impresa con
quelladi altre imprese al fine di
perseguire un obiettivo comu-
ne; o attribuzione di maggiori
poteririspettoaquelliderivanti
dalle azioni o dalle quote posse-
dute.Vivendihail 24,68%diTe-
lecomItalia,chedetenendouna
quota del 44,7% sul mercato
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prevalente delle telecomunica-
zioni non puo acquisire ricavi
superiori al 10% del Sistema in-
tegrato delle comunicazioni
(Sic) creato dallalegge Gaspar-
ri. Unanormaad hoc creatanel
2004 per proteggere Mediasete
gli operatori televisivi da even-
tualiscalatedelcolossodellate-
lefonia.Pertuttiglialtrisoggetti
la quota raggiungibile nel Sic,
primadi farscattare il divietodi
legge, e quelladel 20% suiricavi
totali del sistema.

Un’altra questione allo studio
dell’Agcomriguardale dimensio-
nidel Sic. Sembrachelaquota del
13,3% sul totale detenuta da Finin-
vestnel 2015siatale calcolandosul
totale anche i proventi italiani di
Google e Facebook e quindi non
dovrebbe diluirsi nel calcolo del
2016, mal’Agcom dovrafare chia-
rezza anche su questo punto, af-
fatto secondario. Acquisite le in-
formazioni e verificati tutti i dati,
I’Agcom potrebbe decidere di
convocare i soggetti interessati e
aprire un’istruttoria. La decisione
di Vivendi di salire dal 20 al 30%
in Mediaset, sulla soglia dell’Opa
obbligatoria, potrebbe far accele-
rareitempiefaraprirel’istruttoria
dopolefeste.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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La scalata a Cologno. Dal 2 dicembre i volumi di Mediaset sono andati al raddoppio con scambi giornalieri metodici pari all'1% del capitale

Tempi e modi del «bli
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LA SCALATA. DAL 2 DICEMBRE IVOLUMI DI MEDIASET SONO ANDATI AL RADDOPPIO
Tempi e modi del «blitz» dei francesi in Borsa

Fabio Pavesi> pagina 35

Fabio Pavesi

tara aitecnici della Consob
S valutare le tecnicalita della

scalata di Vivendi a Media-
set, ma forse una data d’inizio e
un percorso netto sono giaindi-
viduabili. Ese cosifosse di tratta
di un blitzkrieg (guerra lam-
po) costruito con cura e atten-
zione. O meglio c’é del metodo
in quell’assalto. Il titolo Media-
set si muove nei volumi con de-
cisione a partire solo da venerdi
2 dicembre. In quella seduta gi-
rano 11 milioni di azioni Media-
set, I'19 del capitale. E un volu-
me doppio rispetto alla media
dei pezzi scambiati abitualmen-
teneizogiorniprecedenti.Quel-
I'196 del capitale, transato il 2 di-
cembre, vienereplicatolunedis.
In quella sedutastessoquantita-
tivo 11,2 milioni di pezzi. Ancora
I'19%. 11 6 e il 7 dicembre girano
quote analoghe 10,6 milioni il 6
dicembre e altri 10,5 milioni il
giorno successivo. Sembrano

visti cosi acquisti mirati con la
medesima scansione. I'1% del
capitale in ogni seduta. Se non
vuoidichiarareerenderevisibili
le tue intenzioni il modo miglio-
re & di fare acquisti bassi tutti i
giorni. Conlostessoritmo. Sem-
pre che sia solo Vivendi prota-
gonista dello shopping. Pare del
tuttoplausibiledatochel’8eeilg
dicembresiscambianopezzipa-
riancora unavolta a poco pit di
quell'1o studiato con metodo.
Vivendiesce allo scoperto so-
lo nella giornata del 12 dicembre
(anche in quella seduta gira lo
0,9% delle azioni), dopo sei se-
dute consecutive in cui i volumi
cumulati sono il 79 delle azioni
Mediaset. Vivendi dichiara di
aver acquistato il 3%. E in questa
comunicazione che si pu6 anni-
dareun’eventuale omissione dei
francesi. Selaregia delblitzkrieg
€ stata cosi accurata allora Vi-
vendi(setuttigliacquistisonori-
conducibili al colosso transalpi-

no) potrebbe aver superatoil 30
gia nelle sedute del 6 e 7 dicem-
bre prima quindi della formaliz-
zazione al mercato del 12 dicem-
bre.Ilrestoél’assaltofinaleconil
culmine del 13 dicembre (e I'an-

nuncio di Vivendi di essere al
20%) in cui girano 140 milioni di

pezzi Mediaset poco meno del
14% delle azioni. Nella giornata
del 13 dicembre va in scena la
controoffensiva del Biscione
che annuncia di aver rilevato il
3,5%salendoal389.Poilesedute
di affinamento con volumi del-
I'8%edelq9delleazionieinuovi
riposizionamenti conlaquotadi
Cologno che, compresele azioni
proprie in portafoglio, raggiun-
ge il 45% secondo le ultime co-
municazioni a Consob. Ora la
battaglia dopo T'assalto rapido
duratopocopitdiunasettimana
si trasforma in guerra di trincea
con tanto dilegali al’opera.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Mediaset

Andamento del titolo a Milano

Prezzo

38

3,0

2.2

01/11/2016

dal 1980 monitoraggio media

Volumi in mln
160

50

]

19/12/2016

zkriegy» in Borsa
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Vivendi salia finoal 307% di Mediaset
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ATTACCO ALL'ITALIA

Ora Vivendi vuole il 30% di Mediaset

I francesi alla guerra totale. Ma Fininvest chiama Consob: «Gravi irregolarita»
CONTRATTACCO

Il Biscione accusa Parigi
anche di abuso di
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VIVENDI YUOLE IL 30%
Assalto francese
a Mediaset:
secondo round
Maddalena Camera

B Laguerra tra Mediaset e Viven-
di si infiamma. I francesi hanno
alzato ieri sera la sfida, dichiaran-
do di voler portare la quota nel
Biscione dall’attuale 20% fino al
30%, cioé al limite della soglia ol-
tre la quale scatta 'Opa. Una evi-
dente minaccia, alla quale il grup-
po Fininvest ha replicato presen-
tando un esposto a Consob per
«manipolazione di mercato» e
«abuso di informazioni privilegia-
ten.

a pagina 24

LA HOLDING

«La mossa di Bollore
conferma le nostre tesi»

informazioni privilegiate 0ggi il cda del gruppo tv

Maddalena Camera

B Laguerra tra Mediaset e Vi-
vendi si infiamma. I francesi
hanno alzato ieri sera la sfida,
dichiarando di voler portare
la quota nel Biscione dall’at-
tuale 20% fino al 30%, cioe al
limite della soglia oltre la qua-
le scatta I'Opa. Una evidente
minaccia al sistema Italia, alla
quale il gruppo Fininvest-Me-
diaset ha replicato potenzian-
do la propria offensiva legale.

Fininvest ha infatti presenta-
to un esposto a Conscb con-
tro il gruppo di Vincent Bollo-
ré per «manipolazione di mer-
cato» e «abuso di informazio-
ni privilegiate». L’ Authority di
Giuseppe Vegas ha gia in cor-
S0 accertamenti a tutto cam-
po e sta esercitando tutti i
suoi poteri (tra questi la possi-
bilita di convocare in audizio-
ne i soggetti coinvolti). Una
delle conseguenze possibili
potrebbe essere il sequestro
del pacchetto Mediaset in ma-
no ai francesi. Una quota co-

dal 1980 monitoraggio media

stata a Vivendi circa 1,3 miliar-
di di euro. Quanto a Vivendi
in una nota ha spiegato che
«la sua presenza nel capitale
di Mediaset rientra nella vo-
lonta di sviluppare nell’ambi-
to dei suoi obiettivi strategici
un gruppo internazionale nel
settore dei media e dei conte-
nuti di impronta europeax.
La verita e che, dopo I'esito
dell'incontro a Cologno Mon-
zese di sabato scorso tra Ar-
naud de Puyfontaine, ad di Vi-
vendi e Pier Silvio Berlusconi,
capo azienda di Mediaset, i
francesi sono passati al con-
trattacco. Tutto & nato dal
mancato accordo per 'acqui-
sizione di Premium, la pay tv
del gruppo del Biscione dell’8
aprile scorso. Ebberne secon-
do Vivendi questo dietrofront
«ha portato sfortunatamente
a una causa legale» mentre
«le proposte fatte per risolve-
re in via amichevole il conten-
zioso non sono state accolte
da Mediaset e dal suo azioni-
sta Fininvest». Il gruppo fran-

cese siritiene dunque «sfortu-
nato e sottolinea che «'’inte-
resse strategico della partner-
ship (tra Mediaset e Vivendi)
sia da anteporre a quanto
comporta il contenzioso lega-
le».

Ed e proprio per questo che
«ha deciso di diventare il se-
condo azionista del gruppo
(Fininvest ha il 39,2% dei dirit-
ti di voto) acquisendo il 20%
del capitale Mediaset». Che
pero evidente non e bastato.
L’incontro di sabato scorso
chiesto dai francesi tra Pier Sil-
vio Berlusconi e de Puyfontai-
ne & durato solo 10 minuti.
Nessun sorriso, ma solo la fer-
ma richiesta degli italiani ai

|_~”| il Giornale 2

Economia
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francesi di pagare i danni per
il mancato acquisto di Pre-
mium, pari a 1,8 miliardi di
euro. Per questo Vivendi ha
ottenuto l'autorizzazione del
consiglio di sorveglianza per
aumentare l'investimento in
Mediaset al 30%.

«Vivendi prosegue in una
strategia molto aggressiva -
ha scritto ieri Fininvest in un
comunicato dopo aver saputo
dell'incremento al 30% della
quota Mediaset da parte di Vi-
vendi-che, mossa dopo mos-
sa, non fa che confermare tut-
te le irregolarita e le gravi vio-
lazioni evidenziate nelle de-
nunce e negli esposti presen-
tati alla Procura della Repub-
blica e alla Consob, con il de-
posito di adeguata documen-
tazione. A queste prime azio-
ni giudiziarie altre faranno se-
guito, sul piano sia penale che
civile e amministrativo. Nes-
sun profilo di intervento verra
trascurato». Oggi si riunira il
cda Mediaset, il primo dopo
I'inizio del raid francese.
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4,154

Sono i dipendenti
delle societa italiane
del gruppo Mediaset
alla fine del 2015

CARTE
BOLLATE
Il presidente
del gruppo
Mediaset,
Fedele
Confalonieri.
A sinistra il
numern uno
di Vivendi,
Vincent
Bollora

22



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

- @

Tiratura  09/2016: 158.020 ,’.'Jl .'ml’ﬁﬁélggl’l'ﬂ 20-DIC-2016
Diffusione 09/2016: 115.344 dapag. 19
Lettori Ed. 11 2016: 1.137.000 foglio 1

Quuatidiano - Ed. nazionale Dir. Resp.: Virman Cusenza www.datastampa.it

Mediaset, Vivendi arrivera al 30%

» 11 consiglio di gestione del gruppo transalpino hadecisodi ~ »Fininvest: «Strategia aggressiva, confermate le violazioni»
incrementare la quota fino a un altro 10% per motivi strategici Depositato esposto per chiedere all’Authority di intervenire
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Vincent Bolloré

data

dati 2015

LA HOLDING RIBADISCE
LA GUERRA TOTALE
«CIVILE, PENALE

E AMMINISTRATIVA»
L'AUTORITA POTREBBE
CONGELARE LE AZIONI

ROMA Vivendi non si ferma. Arrivera
a sfiorare il 30% di Mediaset. Lo ha
deciso il consiglio di gestione e lo ha
annunciato un comunicato. Il che
vuol che tra diritti e opzioni quel 10%
che portera il gruppo transalpino a
un passo dall'Opa (dal 20% al 29,9%)
é gia di fatto prenotato. Non rimane
aquesto punto che capire se Vincent
Bollore, patron di Vivendi e gia azio-
nista di Telecom con il 24,9%, &
pronto anche all'ultimo miglio
dell’'Opa. Stando alle sue dichiarazio-
ni sidirebbe dino. «Non € una scala-
ta ostile», continua a dire lo stesso
Bollorée, ma un’operazione «strategi-
ca», mentre dal gruppo Fininvest,

primo azionista di Mediaset, grida- Roberta Amoruso
no alla guerra totale, «civile, penale LE CONTROMOSSE . . . ©RPRODUZIONERISERVATA

e amministrativa». evidenziando la Nel frattempo, Fininvest giochera

«strategia aggressiva» colma di «ir- la partita 51_11 mercato e m_trlbunale.

regolarita» e di «gravi violazioni» 112 la famolgha e la honding hanno

dei francesi. Diqui la richiestadijn-  ¢irca il 40% del capitale e possono

tervento degli arbitri, prima della andar_e °1t1”e.“9“. prima di marzo

Procura di Milano e poi ieri anche ~ Prossimo. leri Fininvest ha presente- Kconomiogy =

della Consob. Fino a che punto arri-
vera lo scontro si vedra. E soprattut-
to se i segnali arrivati dal governo,
dall’altola del ministro dello svilup-

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

po economico allo stop dell’Agcom,
avranno un seguito. Ma intanto Vi-
vendi ha messo sul fuoco carne suffi-
ciente per costruire una minoranza
di blocco e per far entrare anche piit
di un rappresentante nel cda (che og-
gi si riunisce). Convince poco la di-
chiarazione di intenti: «Siamo qui
per trattare». Almeno ufficialmente
le regole sull'Opa, non consentono
molti margini di accordo tra Finin-
vest e Vivendi senza far scattare 'ob-
bligo di Opa congiunta. E allora piit
che di una trattativa, c’¢ 'odore di
una minaccia fatta da chi ha di sicu-
ro imezzianche per lanciare un’Opa
su Mediaset. Ai prezzi di ieri un’Of-
ferta sul 70% di Mediaset costerebbe
meno di 3 miliardi, una cifra alla
portata di un gruppo con le spalle
larghe come Vivendi. Che non si fer-
mera di certo all'ostacolo Agcom. Ci
vorra ben altro: solo un colpo del go-
verno per blindare asset strategici
come media e tlc, puo costringere a
unripensamento.

to un esposto alla Consob in cui ac-
cusa i francesi di aver manipolato il
mercato e abusato di informazioni
privilegiate. Una mossa in cui chie-

de alla stessa Consob di agire secon-
do i suoi poteri. Quali? Il sequestro
delle azioni Mediaset che Vivendi ha
rastrellato € una delle sanzioni pos-
sibili. La Consob ha gia avviato ac-
certamenti a tutto campo ed & pron-
ta a convocare i soggetti coinvolti.
Questo dossier si aggiunge a quello
depositato da Fininvest in Procura.
Ma c’¢ anche unaltro fronte su cuisi
starebbe muovendo la holding: un
ingresso in Telecom in modo da fare
da contrappeso a Vivendi su un cam-
po diverso. Uno scenario nel quale
avra un ruolo decisivo la compattez-
za della famiglia (pili fragile di quan-
to dica Silvio Berlusconi) e le muni-
zioni a disposizione. Se alla fine le
armi “del mercato” non saranno ser-
vite a fermare Vivendi, se non altro
saranno servite a ridare slancio al ti-
tolo Mediaset (ha guadagnato oltre
i130% in una settimana). Non e male
come consolazione per quella parte
della famiglia Berlusconi, come i fi-
gli di Veronica Lario, pill interessati
all'eredita finanziaria che ad altro.
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La Consob convoca de Puyfontaine,
il Biscione teme la perdita di controllo

ILFARD

ROMA Consob in primo fila sulla
scalata di Vivendi a Mediaset, spe-
cie dopo I'annuncio dei francesi di
ieri di essere pronti a balzare dal
20 al 30% del capitale con la possi-
bilita di avere alleati nel capitale e
quindi scavalcare Fininvest. Nelle
prossime ore, secondo quanto ri-
sulta al Messaggero, le divisioni In-
formazione emittenti guidata da
Guglielmina Onofri, Mercati (Ma-
ria Antonietta Scopelliti) e Corpo-
rate governance (Maria Letizia Er-
metes) attendono Arnaud de Puy-
fontaine, ad della media company
parigina. Il manager transalpino
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quindi tornera in Italia dopo che
venerdil6, a cavallodel cda di Tim
di cui & vicepresidente - Vivendi
possiede il 23,15% -, aveva incon-
trato in mattinata il ministro Car-
lo Calenda e, nel pomeriggio a Co-
logno Monzese, Pier Silvio Berlu-
sconi.

Dopo l'audizione con il top ma-
nager di Vivendi, gli uffici della
Commissione ascolteranno i verti-
ci di Mediaset che oggi pomerig-
gio riunisce il comitato esecutivoe
il consiglio, fissati da tempo ma
che avranno un solo punto all’or-
dine del giorno: la difesa dall’attac-
co di Vivendi e le contromosse. In
casa Berlusconi sta crescendo la
tensione: il nuovo raid del gruppo

di Vincent Bolloré potrebbe mette-
re in discussione la maggioranza
relativa, considerato che alcuni
fondi presenti nel capitale potreb-
berofiancheggiare i francesi.

Gli appuntamenti per le audi-
zioni sono in fase di definizione:
quella con de Puyfontaine potreb-
be avvenire tra domani e giovedie
Vivendi potrebbe essersi gia avvi-
cinata al nuovo obiettivo.

Consob é in campo da lunedi 12
con il annuncio di Vivendi di esse-
re al 3,01% della subholding televi-
siva. Un blitz che provoco la fiam-
mata del titolo in Borsa.

Adesso la nuova offensiva che
dimostraildisegnodellascalatafa
si che I’Autorita di mercato inten-

sifichi la vigilanza. Tra le doman-
de a de Puyfontaine: come fara Vi-
vendi a salire al 30% e poi, cosa in-
tende fare. Con il 30% dei francesi
e con Fininvest al 38,9% - soglia
che potra essere superato solo ad
aprile - un accordo vero e proprio
non potra essere raggiunto, pena
il lancio di un’opa totalitaria. E
poi: Vivendi ha alleati nel capita-
le? La Commissione vuole scopri-
re le strategie. Il tutto esercitando
I'esercizio dei poteri pieni e tempe-
stivi per I'accertamento di even-
tuali violazione di norme. Fininve-
st ha presentato un esposto alla
procura di Milano per manipola-
zione di mercatoe, ieri, un esposto
alla Consob sempre per manipola-
zione di mercato e abuso di infor-
mazione privilegiate,

Consob agisce in base all’art.
187 octies e nonies del tuf concer-
nenti i poteri della Commissione
ed eventuali operazioni sospette.

RosarioDimito
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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PROSEGUE LA SCALATA FRANCESE AL GRUPPO TV, CHE IN BORSA GUADAGNA UN ALTRO 1,5%

Vivendi verso il 30% di Mediaset

Il cda del colosso media transalpino fissa il nuovo obiettivo di crescita nel capitale del Biscione
Fininvest risponde all’assedio presentando un esposto alla Consob: Bolloré manipola il mercato
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LA SCAILATA FRANCESE AL GRUPPO TV

Mediaset, Bolloré non si ferma
anzi marcia verso il 30%
E Fininvest chiama Consob:
Vivendi manipola il mercato

D1 MANUEL FOLLIS
E ANTONIO LUSARDI

ivendi prosegue la sua sca-
lata a Mediaset e ora punta
verso il 30% del Biscio-
ne, soglia oltre la quale il
gruppo transalpino sarebbe co-
stretto a lanciare un’opa. A dir-
lo in una nota diffusa a mercati
chiusi ¢ stata ieri la stessa societa
francese presieduta da Vincent
Bolloré, che ha ribadito come il
suo obiettivo sia «aumentare la
partecipazione in Mediaset entro
il limite del 30% del capitale e
dei diritti di voto». All’ultimo
aggiornamento disponibile, il
gruppo francese disponeva del
20% delle azioni Mediaset e, ai
prezzi di chiusura di ieri, salire di
dieci punti percentuali costereb-
be a Vivendi oltre 400 milioni di
euro. «Sfortunatamente 1’accor-
do per I"acquisizione del 100%
dellapay tv Premium e del 3,5%
di Mediaset & sfociato in una
causa legale e le nostre proposte
per una risoluzione amichevole
non sono state accolte da Finin-
vest», si legge nel comunicato
del gruppo francese, «ora la
nostra salita nell’azionariato di
Mediaset & in linea con la nostra
strategia che punta a sviluppare
le attivita nel Sud Europa».
Non la pensa cosi Fininvest,
azionista di maggioranza di Me-
diaset, che solo pochi minuti pri-
ma della dichiarazione d’intenti
di Vivendi aveva comunicato di
aver presentato un esposto alla
Consob accusando il gruppo
francese di abuso di informazioni
privilegiate e manipolazione del
mercato. L’esposto di Fininvest
contiene la richiesta all’ organi-
smo di controllo presieduto da

dal 1980 monitoraggio media

(Follis e Lusardi a pagina 11)

Giuseppe Vegas di esercitare po-
teri che potrebbero comprendere
anche il sequestro delle azioni.
Letto il comunicato di Vivendi,
dagli uffici di Fininvest ¢ arrivata
una nuova nota che nuove ini-
ziativa giudiziarie «sul piano sia
penale che civile e amministrati-
vo. Nessun profilo d’intervento
verra trascurato». La holding
della famiglia Berlusconi aveva
gia presentato una denuncia alla
Procura di Milano lo scorso 13
dicembre. Da parte sua Consob
in una nota diffusa in serata ha
fatto presente che sta facendo
«accertamenti a tutto campo»
sulla vicenda Mediaset-Vivendi
«esercitando tutti i poteri» previ-
sti dalla legge, inclusa «la possi-
bilita di convocare in audizione i
soggetti coinvolti».
Varicordato che Mediaset aveva
gia risposto con un comunicato
dai toni duri all’inter-
vista rilasciata pochi
giorni fa dal ceo del
gruppo francese Ar-
naud De Puyfontaine
al Corriere della Sera.
«Le gravi affermazio-
ni contenute nell’in-
tervista sulla stampa
italiana troveranno
adeguata replica nelle
sedi piu appropriate»,
si leggeva nel comu-
nicato di Mediaset, la
quale aveva comunque voluto
sottolineare che «non esiste al-
cuna trattativa: nell’incontro di
venerdi, richiesto da Vivendi,
la societa ha ribadito le proprie
posizioni.
Una delle domande che circola-
no ora in ambienti finanziari &:
Vivendi sorpassera la soglia del
30% e lancera un’opa su Media-
set? Al quesito nei giorni scorsi

lo stesso de Puyfontaine aveva
risposto in maniera abbastanza
sibillina: «Abbiamo i mezzi per
farlo, ma non posso fare com-
menti», aveva dichiarato il top
manager di Vivendi.

Mentre lo scontro tra le due so-
cieta prosegue, il titolo del Bi-
scione sta vivendo un momento
d’oro in borsa. leri, prima dei
comunicati diffusi da Vivendi e
dalla stessa Mediaset, a Piazza
Affari il titolo del gruppo tele-
visivo di Cologno Monzese ha
terminato le contrattazioni in
rialzo dell’1,5% a 3,6 euro per
azione, incrementando cosi al
57% il gnadagno messo assieme
nell’ultimo mese.

Ma la partita non coinvolge
soltanto il titolo Mediaset:
Equita, per esempio, ha scritto
che «tra i possibili riflessi del-
la battaglia Mediaset-Vivendi
ci sono opportunita che si ria-
pra il tema dell’aggregazione
Ei Towers-Rai Way». Questo,
secondo gli analisti della sim,
perché «il supporto politico of-
ferto a Mediaset contro Vivendi
evidenzia una relazione meno
tesa tra il governo e la famiglia
Berlusconi» e quindi «I’opera-
zione potrebbe essere presentata
come una difesa dell’italianita
dell’infrastruttura». Proprio il
governo Renzi aveva posto un
vincolo, per decreto, alla vendita
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del 51% di Raiway, disponendo
che il controllo restasse in mano
alla Rai. Secondo Kepler Cheu-
yreux, inoltre, la vicenda Viven-
di/Mediaset apre «scenari inte-
ressanti che in qualche modo po-
trebbero coinvolgere Telecom»;
si tratterebbe di un altro passo
verso «la convergenza telecom-
media, che segue recenti ope-
razioni simili in Europa e negli
Usa». Tuttavia, lo scenario che
prevede una fusione Telecom-
Mediaset «resta improbabile o
altamente speculativo», secondo
gli analisti di Kepler. (riprodu-
zione riservata)
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TRA TLC E MEDIA
MEGLIO MAI DIRE MAI

P Leregole di ingaggio le ha tracciate
nettamente la tanto vituperata legge Gasparri, che
per la cronaca neppure 1’ attuale premier, Paolo
Gentiloni, € riuscito a smussare € tanto meno
smantellare. Il collegato Sistema integrato delle
comunicazioni (Sic) fa il resto. Poi ¢’¢ I’ Agcom,
che delinea i confini del mercato e monitora la
situazione, con dati, percentuali e statistiche
periodiche. A partire dal mercato televisivo,
ancora oggi differenziato tra free e pay. Infine c’e
I’ Antitrust. Ma non quello italiano, bensi quello
europeo. E finora i giudici, valutatori o, se volete,
censori europei,
non hanno
deciso nulla, né
dato indicazioni
precise. Per
questo, in
punta di diritto,
Vivendi, che
pure & il primo
socio di Telecom
Italia conil
24.7%, ha
indicato il nuovo
amministratore
delegato, Flavio
Cattaneo, in
sostituzione
di Marco Patuano e dato il gradimento alla
riconferma del presidente Giuseppe Recchi,
non ha il controllo di gruppo tlc. Del resto,
sostengono i puristi della materia, I’azienda
che fariferimento a Vincent Bolloré (20,66%)
esprime solo quattro dei 18 consiglieri
dell’incumbent telefonico nazionale. Quindi,
seguendo questo canovaccio, sostenere che
I’eventuale e ipotetica aggregazione Telecom-
Mediaset non si possa fare, perché un soggetto o
azionista unico non potrebbe controllare o gestire

Pier Silvio Berluusconi

I’aggregazione media-tlc, che supererebbe i
limiti e 1 paletti normativi, non & del tutto corretto.
Anche perché la prima autorita chiamata a
giudicare sarebbe proprio I’ Antitrust europeo,
istituzione che, per esempio, ha bloccato la
fusione in Inghilterra, quindi nazionale, degli
operatori telefonici O2 (gruppo Telefonica)

e Three (gruppo Hutchison Whampoa). Ed &
sempre alle autorita competenti continentali
che, oltre alla Ofcom inglese, si rivolgera a
questo punto Rupert Murdoch per avere il via
libera definitivo all’acquisizione da parte del
colosso Usa 21st Century Fox della partecipata
(39,1%) Sky plc, ovvero lapay tv satellitare
capogruppo europea con appendici in Germania,
Austria e Italia. Ed €, infine, alla stessa
Authority continentale, e non a quella italiana,
che Murdoch ha bussato preliminarmente

per chiedere lumi sull’eventuale acquisizione

di Mediaset Premium. Per cui, in definitiva,

il tanto sbandierato matrimonio d’affari
Mediaset-Telecom, in nome della convergenza
media-tlc (tendenza consolidata negli Usae

gia applicata, in Spagna, dal colosso e leader di
mercato Telefonica), si potrebbe fare. O almeno
cominciare a studiare. Tanto pit che in termini
di azionariato potenziale non ci si troverebbe

di fronte aun socio unico. Perché se Vivendi
dauna parte, che ha il 24,7% di Telecom e il
20% di Mediaset, e Fininvest dall’altra, che ha
i139,775% del capitale votante del Biscione

e potrebbe - il condizionale & rigorosamente
d’obbligo - entrare con una quota esigua (5%, al
massimo 10%) nel gruppo di telecomunicazioni,
convolassero a nozze, ebbene non si troverebbero
ad avere una partecipazione di controllo o di
peso cosi nette dopo la fusione delle due societa
industriali italiane. Ecco perché, come da anni
va sostenendo Pier Silvio Berlusconi, questo
ipotetico consolidamento s’ avrebbe da fare.

dal 1980 monitoraggio media
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Il gruppo francese salira nel capitale del Biscione dopo il rifiuto di trattare di quest ultimo

Mediaset, Vivendi verso il 30%

Fininvest: esposto alla Consob e

UJO data

(] stampa

DI ANDREA SECCHI

1 braccio di ferro continua e

il pit grosso dei due sfidan-

ti mette in campo tutta la

sua forza con i toni piccati
di chi non accetta la resistenza
altrui. Ora ¢il 30%: ieri Vivendi
ha annunciato che & pronta a
salire nell’azionariato di Me-
diaset fino a questa soglia, su-
perata la quale ci sarebbe solo
lopa obbligatoria. Cosi dopo
aver raggiunto il 20% nei pri-
mi tre giorni della scorsa setti-
mana, a breve la societa media
francese con primo azionista
Vincent Bollore potrebbe
arrivare a poco meno del 30%
del capitale e dei diritti di voto
in brevissimo tempo riuscendo
quindi a rendere la vita della
controllante Fininvest difficile
nelle assemblee.

La holding della famiglia
Berlusconi, dal canto suo, ha
sparato un’altra cartuccia:
Iesposto alla Consob, dopo
quello in procura della scorsa
settimana, per manipolazione
del mercato e abuso di infor-
mazioni privilegiate. Alla com-
missione si chiede di esercita-
re i poteri che le attribuisce il
decreto istitutivo dello stesso
organismo (dlgs 58/1998), in
particolare 'articolo 187-oc-
ties che fra le altre cose, ma
non l'unica, prevede anche il
sequestro delle azioni, in que-
sto caso il 20% di Mediaset at-
tualmente in mano alla societa
francese. La Consob, dal canto
suo, secondo fonti interne, sta
facendo «accertamenti a tutto
campo» sulla vicenda «eserci-
tando tutti i poteri» previsti
dalla legge, inclusa «la possibi-
lita di convocare in audizione i
soggetti coinvolti».

Sempre ieri, inoltre, Finin-
vest ha depositato presso la
procura «ulteriori documenti

dal 1980 monitoraggio media

relativi alla vicenda». In una
nota ha poi risposto alla volonta
di Vivendi di salire ancora nel
capitale di Mediaset, parlando
di «strategia molto aggressiva
che, mossa dopo mossa, non fa
che confermare tutte le irrego-
larita e le gravi violazioni evi-
denziate da Fininvest nelle de-
nunce e negli esposti presentati
alla Procura della Repubblica e
alla Consob», aggiungendo che
non si fermera a quanto fatto
finora «sul piano sia penale che
civile e amministrativo».
Tornando a Vivendi, la deci-
sione di salire al 30% & stata
presa ieri dal consiglio di am-
ministrazione e approvata da
quello di vigilanza, hanno spie-
gato 1 francesi, dopo quanto &
accaduto da venerdi scorso in
poi: prima l'incontro tra il ceo
di Vivendi Arnaud de Puy-
fontaine e quello di Mediaset
Pier Silvio Berlusconi, poi
il comunicato di Mediaset del
17 dicembre e infine le recenti
posizioni di Finin-
vest.
La mossa di
Vivendi, in-
somma, & la ri-
sposta all’in-
disponibilita
di Mediaset
a trattare sul
contratto fir-
mato
ad aprile per acquisto di Pre-
mium, contratto disatteso dai
francesi che hanno parlato di
dati gonfiati. Per Mediaset, in-
vece, quel contratto non & stato
altro che I'inizio dell’esecuzione
di un piano teso a far crollare i
titoli del Biscione in Borsa per
poi arrivare a rastrellarli con il
tentativo di scalata. Ed & que-
sta la sostanza degli esposti in
procura e Consob.
Nell'incontro fra de Puyfon-

non ci fermeremo

taine e Pier Silvio Berlusconi
di venerdi scorso, com’era pre-
vedibile, la proposta francese di
trovare un accordo e quindi
ritirare la denuncia del Bi-
scione e di Fininvest con
tanto di richieste di risar-
cimento danni da 2 miliar-

di di euro non & stata ac-

cettata. Con il comunicato

di sabato, poi, Mediaset ha

detto che «non esiste alcuna

trattativa» e che «& suo

dovere tutelare

gli interessi

della societa

e di tutti i

suoi azio-

nisti, non

solo di
chi detiene il 20% delle azio-
ni», facendo riferimento al
fatto che non puo scendere a
compromessi su un contratto
gia firmato e che l'unica via
d’uscita sarebbe che i francesi
pagassero i danni richiesti in
tribunale. Ora, o piu precisa-
mente fra qualche giorno, en-
trambi i contendenti saranno
sull’orlo dell’offerta pubblica
di acquisto. Gia Fininvest non
puo fare acquisti per andare ol-
tre il 40% attuale fino ad aprile
prossimo. Se Vivendi sia real-
mente intenzionata ad arrivare
aun’opa & difficile dirlo. La sto-
ria di Bolloré ha mostrato che
il finanziere gioca piu che altro
con guerre di nervi, dopo aver
mostrato 1 muscoli. In un’in-
tervista al Corriere della Sera
de Puyfontaine ha opposto un
no comment alla domanda se
ci sarebbe stata un’opa, ma ha
anche aggiunto che Vivendi ha

i mezzi finanziari per farlo.

A Piazza Affari, nel frat-
tempo, Mediaset ha chiuso la
prima seduta della settimana
in rialzo dell’1,52% a 3,6 euro
azione.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Protto (Retelit): il bonus digitale va esteso anche ai serv

di Antonio Satta

onnettere con la fibra ottica in pochi
mesi 20 aree industriali del Centro-
Nord Italia; con questo obiettivo ¢ par-
tito il primo step del progetto di Retelit
(societa quotata nel segmento Star che
si occupa di servizi dati e infrastrutture
tlc) che punta a connettere ben 50 aree
industriali operanti nelle cosiddette aree
grigie, quelle ciog in cui & gia presente un
operatore di rete ma & improbabile che vi
siano investimenti importanti nella banda
larga nell’immediato futuro. Zone insom-
ma dove c¢’¢ una buona presenza d’indu-
strie ma mancano le possibilita per far fare
un salto tecnologico alle imprese stesse.
«Noi invece pensiamo che i tempi siano
maturi e le imprese ricettive», afferma
I’amministratore delegato di Retelit Fe-
derico Protto, «per questo abbiamo iden-
tificato le aree e deciso di connetterle alla
nostra rete (192 mila km di fibra ottica,
60 mila dei quali in zone metropolitane,
ndr), convinti che la banda ultralarga non
permetta solo un traffico dati piu veloce
ma possa anche trasformare il modello
di business delle societa
stesse». Retelit infatti non
offre alle aziende soltan-
to la linea di trasmissione,
ma assieme a questa pro-
pone anche un pacchetto
di servizi cloud per le im-
prese, cosi da poter ester-
nalizzare i servizi di data

data
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center, partendo dalle esi-

genze piu tradizionali (di-

saster recovery e business

continuity) per arrivare

fino alla gestione di una

vera piattaforma per 1’e-

commerce. Un investimento importante

per Retelit, che ha chiuso il 2015 con un

fatturato di 42,1 milioni, in crescita del

13,3% rispetto ai 37,2 mln del 2014, e

si aspetta un’ulteriore crescita anche per

il 2016, ma nel prossimo anno punta ad

avere un incremento del fatturato del 20%

proprio grazie all’impegno nelle nuove

aree industriali. Tale obiettivo potrebbe
anche essere superato se
il governo raccogliesse la
richiesta di Retelit e di al-
tri operatori. «Noi tutti»,
spiega Protto, «crediamo
che la scelta di prorogare
il super-ammortamento
al 140%, accompagnan-
dolo con un nuovo iper
ammortamento del 250%
sugli investimenti rien-
tranti nel piano Industria
4.0 sia la strada giusta per
far fare alle nostre impre-
se un salto di qualita. Solo

che sarebbe bene fare un passo ulteriore:

attualmente infatti il bonus digitale vale

solo per gli investimenti in hardware e

software ma non per i servizi digitali; in-

vece I’innovazione passa anche dal cloud

e dai servizi». (riproduzione riservata)
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Vodafone e Sky
insieme in Italia
nell'intrattenimento
via Internet

A chi sirivolge

L'offerta per ora & limitata

a poco piu di una trentina

di negozi delle principali citta
italiane: dal 2017 sara per tutti

E alla fine arriva (anche) Vodafone.
L'operatore di telecomunicazioni del
gruppo britannico ha fatto il suo primo
passo nella sempre piti affollata arena
dell'intrattenimento via Internet con la
Vodafone Tv, un set-top-box Ultra Hd che
supporta risoluzioni fino a 4K e propone
contenuti video a dieci euro al mese.
Lofferta per ora € limitata a poco piui di una
trentina di negozi delle principali citta
italiane e ai clienti dei pacchetti fibra. Nei
primi mesi del 2017 uscira dalla fase di
rodaggio, la cosiddetta versione beta, e sara
aperta a tufti.

Tl dispositivo da connettere al televisore si
propone soprattutto come aggregatore dei
servizi gia esistenti per semplificarne
T'accesso, il pagamento (in bolletta e senza
bisogno di una carta di credito) e 'utilizzo,
con il motore di ricerca interno cross-
piattaforma. Sono compresi il pacchetto
intrattenimento di Now Tv di Sky, 8 film di
Chili, di cui due prime visioni, e sei mesi di
Netflix. Per cio che concerne il portale
americano, al termine del periodo di
gratuita si potra comunque continuare a
gestire e pagare i contenuti con la
mediazione di Vodafone. Stesso discorso
per gli altri pacchetti di Now Tv (Cinema,
Serie tv e Sport), che beneficeranno in
futuro di promozioni particolari, o per
Tacquisto di pellicole ulteriori su Chili.
Previsto, infine, I'accesso agli ultimi sette
giorni dei canali di Discovery e di Super! di
De Agostini, ai canali gratuiti del digitale
terrestre e aun catalogo di contenuti che
verra rimpolpato via via. Il tutto € accessibile
anche in mobilita con l'applicazione
dedicata. A differenza di quanto fa
TimVision, Vodafone non solleva gli utenti
della Tv dal pagamento del traffico dati ma
punta su promozioni ad hoc sul consumo di
video indipendentemente dalla fonte.

Martina Pennisi
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Aldo Bisio &
amministratore
delegato

di Vodafone
ltalia da gennaio

2014
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TLC

Vodafone lancia
loffertaconlatv

» pagina 18

Tlc. Piattaforma

Offerta
integrata
perlatv

di Vodafone

mm Una unica piattaforma
integrata in grado di veico-
lare i contenuti della tv tra-
dizionale, on demand e in-
ternet tv. Vodafone annun-
ciail debutto inItaliadi Vo-
dafone Tv, progetto che,
nelle intenzioni del gruppo
delle telecomunicazioni,
potra in futuro ospitare an-
che i contenuti di Netflix.
Oggi Vodafone Tv offre
Now tv, la Internet tv di
Sky, icontenutidi Discove-
ryItalia, De Agostini Edito-
re,deibrand di Viacom Ita-
lia e di Chili.
L’intrattenimento  di
Now tv - ricorda Vodafone
in una nota - include gli
show di Sky Uno (per
esempio X Factore Master-
Chef),leseriediFoxLife,ei
contenuti di Mtv, Disney
Channel, Disney Junior,
Nick Jr., Sky Tg 24, Sky
Sport 24, Fox Animation,
History Channel, Nat Geo
Wild, Eurosport 1 ed Euro-
sport 2. Per i canali Nove,
Real Time, DMax, Giallo,
Focus, K2 e Frisbee di Di-
scovery Italiae peril canale
Super! di De Agostini Edi-
tore, i clienti Vodafone TV

potranno rivedere i pro-
grammi della settimana
precedente e registrare i
propri contenuti preferiti.
Ogni mese saranno inol-
tre inclusi otto film della
piattaforma di video strea-
ming e download pay per
view Chili, di cui due prime
visioni. Tuttiiclienti Voda-
fone Tvavranno seimesidi
Netflix Standard inclusi,
con la possibilita di sotto-
scrivere i contenutiinultra
hd gk attraverso il tv Box.
Gia oggi i clienti di Fibra
Vodafone potranno chie-
dere in anteprima la Voda-
fone tvin 33 negoziselezio-
nati (al prezzo di dieci euro

ogni quattro settimane).
R.L.T.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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BANDA ULTRA LARGA

Vodafone tv
al via
Accordo

con Netflix
r TORINO

Un’unica piattaforma inte-
grata e personalizzabile che
riunisce i contenuti della tv
tradizionale, «on demand» e
via Internet. Vodafone porta
in Italia «Vodafone Tv», nuo-
vo servizio per i elienti allac-
ciati con la fibra che, una vol-
ta di pili, dimostra come i
contenuti siano ormai parte
integrante dell’offerta dei co-
lossi delle tle. L'ultimo accor-
do siglato da Vodafone é una
partnership con Netflix, la
cui offerta sara inclusa per 6
mesi. Ma nella piattaforma -
al costo di 10 euro ogni 4 set-
timane - sono inclusi Now tv,
la Internet tv di Sky, i conte-
nuti di Discovery Italia, di De
Agostini Editore, dei brand
di Viacom Italia e di Chili.
Dintrattenimento di Now tv
include gli show di Sky Uno
Jle serie di Fox Life, e i conte-
nuti di Mtv, Disney Channel,
Disney Junior, Nick Jr., Sky
Tg 24, Sky Sport 24, Fox Ani-
mation, History Channel,
Nat Geo Wild, Eurosport1ed
Eurosport 2. Per i canali No-
ve, Real Time, DMax, Giallo,
Focus, K2 e Frisbee di Disco-
very Italia e per il canale Su-
per! di De Agostini Editore, i
clienti Vodafone TV potran-
no rivedere i programmi del-
la settimana precedente e re-
gistrare i propri contenuti
preferiti. Ogni mese saranno
poi inclusi 8 film di Chili, di
cui 2 prime visioni. [RE]

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Boom de voucher, i contratistabil ﬁ
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A FIL DI RETE di Aldo Grasso

Macchine da mille e una notte per il debutto on demand di Amazon
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opo mesi di rumors, € sbarcato in Italia

Amazon Prime Video, il servizio di vi-

deo on demand collegato al celebre

portale di acquisti online. 1l lancio ha

coinvolto molti altri Paesi in tutto il
mondo ed € avvenuto senza una grossa campagna
di comunicazione: I'impressione ¢ che il catalogo
offerto oggi sia una base di partenza, che verra im-
plementata sempre di pilt nei prossimi mesi. A
differenza di Netflix e altri operatori, Amazon pud
contare sulla forza del suo marchio e su una nutri-
ta base di sottoscrittori: il servizio é automatica-
mente garantito a chi € gia abbonato all’offerta
«Prime», mentre per i nuovi abbonati i prezzi so-
no molto competitivi. Il mercato dell'on demand
sta diventando sempre pitagguerrito e la vera bat-
taglia si gioca, come sempre, sui contenuti. Insie-
me a una selezione di film e contenuti kids, Ama-
zon propone anche una selezione di serie originali
(per ora il volume di titoli ¢ decisamente inferiore
a quello Netflix). Tra queste ¢’¢ «The Grand Tour»,
il programma nato sulle «ceneri» del grandissimo
successo inglese «Top Gear», il programma di au-
tomobili pit famoso al mondo. Tempo fa, la Bbc
ha licenziato il suo piu controverso e amato pre-
sentatore, Jeremy Clarkson, per aver colpito un as-
sistente, e ha rilanciato il programma con un cast
rinnovato. Clarkson, insieme a Richard Hammond
e James May, ha cosi ceduto alle lusinghe di Ama-
zon, dove ha realizzato uno show gemello, con
giusto qualche variante nel meccanismo per evita-
re rimostranze della Bbc. I fan pitt devoti non sa-
ranno rimasti delusi: restano uno stile di condu-
zione anticonvenzionale e decisamente ironico,
spettacolari test drive, macchine da mille e una
notte, location ancora piu spettacolari nei deserti

amaricani Racta nin’nechiata allPanartiira faraanica
aluciicalil. pasia uiiutiliaia au ClyLL Lula iaraviuca

della prima puntata per accorgersi che Amazon
non ha certo risparmiato nella produzione di
quello che senz’altro considera uno dei suoi titoli
di punta.
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Multa Apple, 1 Trlanda control'Ue

«Interferenzanellanostra sovranita»

[ sanzione da 13 miliardi andrebbe a Dublino. Cupertino: noi, bersaglio conveniente

data

Azione legale dagli Usa
Anche 'azienda Usa

ha preannunciato l'avvio
di una sua azione legale
entro la settimana

DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES E scontro frontale sulla
maxi multa da 13 miliardi di euro
al colosso californiano Apple di
Cupertino, decisa dal settore Con-
correnza della Commissione eu-
ropea a causa degli sconti fiscali
ottenuti in Irlanda. 1l governo di
Dublino si € opposto al provvedi-
mento ed é ricorso alla Corte eu-
ropea di giustizia di Lussembur-
g0, nonostante sia incaricato del
recupero dell'importo e abbia poi
diritto a incassarlo integralmente.
L’obiettivo di difendere il regime
da paradiso fiscale per le societa
straniere, che attira in Irlanda
moltissime multinazionali, é sta-
to preferito al miglioramento del-
le finanze pubbliche con ben 13
miliardi. Anche Apple intende
contestare il verdetto della Con-
correnza Ue, guidata dalla danese
Margrethe Vestager, che ieri ha
diffuso le motivazioni «non confi-
denziali» della sua decisione di
aiuti di Stato distorsivi della con-
correnza per Apple.

11 colosso californiano, grazie a
due accordi segreti con il Fisco ir-
landese (detti tax ruling), avrebbe
evitato sistematicamente di paga-
re tasse sui guadagni provenienti
da vendite nell’'Ue, in Africa e in
Medio Oriente. In pratica, secon-
do I'Antitrust Ue, utilizzando uno
specifico e ormai noto schema di
«trasferimento dei prezzi», avreb-
be spostato gli introiti nelle sedi
in Irlanda invece di sottoporli alla
tassazione dei singoli Paesi dove
avvenivano le vendite. Vestager
sostanzialmente ha contestato il
vantaggio competitivo ottenuto

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

da Apple con questo anomalo aiu-
to delle autorita irlandesi.

11 governo di Dublino, guidato
dal premier Edna Kelly e dal mini-
stro delle Finanze Michael Noo-
nan, ha presentato appello contro
la decisione della Commissione
europea. Innanzitutto perché ri-
tiene che la vicenda solo apparen-
temente riguarderebbe la concor-
renza, su cui Bruxelles ha compe-
tenza. Accusa cosi Vestager di aver
commesso una interferenza nel
diritto esclusivo dell'Irlanda di at-
tuare una legislazione fiscale na-
zionale. Pertanto il rapporto con
Apple sarebbe stato gestito dal Fi-
sco irlandese nel rispetto della
normativa vigente all’epoca dei
fatti contestati.

11 colosso di Cupertino intende-
rebbe smentire davanti alla Corte
di giustizia di Lussemburgo che Ie
unita irlandesi del gruppo esistes-
sero solo sulla carta. 1l fatto che
non avessero dipendenti sui libri
contabili sarebbe dipeso dalla lo-
ro natura di «holding company»
finanziarie.

«Apple ¢ un obiettivo conve-
niente perché genera molti titoli
sui media e ha permesso alla
commissaria Ue di diventare Da-
nese dell’anno per il 2016», hanno
commentato gli alti dirigenti del
gruppo californiano Bruce Sewell
e Luca Maestriin una intervista al-
lagenzia Reuters, riferendosi al ti-
tolo assegnato dal giornale dane-
se Berlingske. In Europa pero
Iabitudine delle multinazionali a
pagare tasse bassissime o quasi
nulle, usando pratiche elusive (e a
volte evasive) tramite i paradisi fi-
scali, ha irritato tanti contribuenti
onesti, che si considerano tartas-
sati e apprezzano la linea della
commissaria danese.

Ivo Caizzi
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Vivendi préta monter a 30 % du capital
de I'empire télé des Berlusconi

Nicolas Madelaine
¥ @NLMadelaine

Jusqu'ol Vivendi est-il prét & monter au

canital de Mediaget cang v tre invité nar la
Capita: GE ViCQlaset Salls y Slre NVItE par :a

famille Berlusconi, 'actionnaire de
référence du groupe de télévision ? Seul
Vincent Bolloré, le président du groupe
francais, le sait. En tout cas, Vivendi a fait
savoir lundi soir « quil a décidé d'augmenter
sa participation dans Mediaset dans la limite
de 30 % du capital et des droits devote ».Ilya
tout juste une semaine, il faisait savoir quil
avait pris 3 % du capital de lempire de télé-
vision gratuite et payante des Berlusconi et
quiil était prét & monter jusqua 20 % pour
devenir « le deuxiéme actionnaire indus-
triel », ce quil a fait trés rapidement depuis.

Le groupe francais est donc désormais
juste au-dessous du seuil de déclenchement
delOPA, selonlaloiitalienne, quandilyaun
autre blocde contrédle,enl'occurrence Finin-
vest, avec pres de 40 % des droits de vote.
Cette derniere, a de son c6té poursuivi la
contre-attaque en déposant plainte dans la
soirée pour abus de marché aupres de la
Consob, le gendarme de la Bourse italienne.

Peser sur les destinées
de Mediaset
Pour la suite, certains gérants parientsur une
OPA ot Vivendi jouerait sur les divisions
entrelesenfants héritant de Silvio Berlusconi.
Mais le groupe francais a désormais aussi la
possibilité de peser un jour sur les destinées
du groupe, sil arrive & convaincre les action-
naires minoritaires de s'allier avec lui. Il
pourrait obtenir détre représenté au conseil,
pousser Mediaset a trouver un accord avec
Vivendi, etc. Sachant toutefois que les minori-
taires voudront éviter que Vivendi soit en
position de contrdle rampant, qui annulerait
la prime spéculative sur le titre. Vivendi sétait
mis d'accord avec Mediaset en avril pour lui
donner 3,5 % de ses titres, contre 3,5 % de
Mediaset, et 100 % de Mediaset Premium, sa
filiale de télé payante, et ce pour créer un
grand groupe de télévision de sensibilité
européenne. Mais Vivendi a fait savoir fin mai
quil sestimait trompé sur la marchandise
concernantce bouquetet quiil voulaitmonter
davantage au capital de Mediaset. Le conflita
éclaté au grand jour en juillet.
Aujourd’hui,dansle camp italien, on crie
au non-respect du contrat et on engage des
actions en justice, tandis que, dans le camp
francais, on reconnait quil y a un conten-
tieux, mais on dit chercher une solution.
Cela reste mal parti. Arnaud de Puyfon-
taine, président du directoire de Vivendi, et
Pier Silvio Berlusconi, administrateur
délégué de Mediaset, se sont rencontrés le
16 décembre. Sans résultat.

LesEchos
Entreprises&Marchés %]
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Vivendi pronta ad arrivare al 30% del capitale dell'impero - —
televisivo dei Berlusconi = .Ei
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Fight Over

Mediaset
Heats Up

By Nick Kostov

PARIS—Vivendi SA Chair-
man Vincent Bolloré dramati-
cally raised the stakes in his
showdown with Silvio Ber-
lusconi, threatening to in-
crease Vivendi’s stake in Me-
diaset SpA to a level that
would set off a bare-knuckled
battle for control of the Italian
TV company founded by the
former Italian prime minister.

Vivendi, the French film,
TV, telecom and videogame gi-
ant, said it was ready to buy
up to 30% in Mediaset—the le-
gal threshold before an inves-
tor is required to launch a
takeover offer for all shares
outstanding.

Vivendi has been snapping
up shares in Mediaset at a
steady clip. Last week, amid a
long-running contractual dis-
pute over a failed partnership
between the two media giants,
Vivendi started buying up Me-
diaset shares, spending €800
million ($860 million) to build
a 20% stake.

A further stake increase by
Vivendi significantly raises the
ante on the Berlusconi family
in its battle to retain control
of the company. Italian law re-
stricts the family from quickly
raising its stake by more than
5% a year without launching

its own offer for all shares
outstanding.

Fininvest, the family hold-
ing company, recently raised
its ownership to 38.3% of Me-
diaset from 35% in response to
Vivendi’s advances. As a re-
sult, the family can’t buy any
more shares until April, and
then can only raise its stake
another 2 percentage points.

Mr. Bollore has a reputation
for creeping takeovers, gradu-
ally accumulating large stakes
in companies that allow him to
call the shots in the board-
room without making an ac-
tual takeover bid.

Fininvest said on Monday
that it had filed a market abuse
complaint against Vivendi with
national market authority Con-
sob. It had already lodged a
criminal complaint in Milan
against the French company
for market manipulation last
week.

In a statement, Fininvest
said that “Vivendi continues
with a very aggressive strat-
egy” that confirms the irregu-
larities already set out by Fin-
invest. The Berlusconi family
holding firm added that more
legal action would follow.

A Vivendi spokesman de-
clined to comment.

—Manuela Mesco
contributed to this article.

Si accende la lotta per Mediaset

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

ESTERA




	Rassegna del 20/12/2016
	...
	Enel-Metroweb, oggi il closing dell'operazione
	Vivendi punta al 30% di Mediaset A un passo dalla soglia dell'Opa
	Bolloré rilancia "Saliremo al 30% in Mediaset" Fininvest: "Sleali" Consob in campo - Vivendi, attacco continuo "A noi il 30% di Mediaset"
	Ecco la denuncia del Biscione "I francesi avevano già il 20% poi annunciarono la scalata"
	Retroscena - Berlusconi all'angolo punta al congelamento dei voti di Bolloré
	Mediaset, Vivendi non si ferma "Puntiamo al trenta per cento - Mediaset, è muro contro muro. Ora Vivendi vuole salire al 30%
	Vivendi salirà fino al 30% di Mediaset - Vivendi avanza su Mediaset «Pronti a salire fino al 30%»
	Fininvest in arrocco: esposto a Consob
	La battaglia «vitale» per il finanziere bretone - Per Bolloré battaglia anche a uso interno
	L'analisi - La difesa passa dalle vie legali - La difesa dai francesi passa dalla contesa legale - La difesa passa dalla battaglia legale
	Lettera. Salviamo il liberismo dai liberisti (ideologici) - Salvare il liberismo dai liberisti (ideologici)
	Per ora niente scudo in vista Avanti con la moral suasion - Per ora niente «scudo» in vista: avanti con la moral suasion
	Tempi e modi del «blitz» dei francesi in Borsa - Tempi e modi del «blitzkrieg in Borsa
	Assalto francese a Mediaset: secondo round - Ora Vivendi vuole il 30% di Mediaset
	Mediaset, Vivendi arriverà al 30%
	La Consob convoca de Puyfontaine, il Biscione teme la perdita di controllo
	Mediaset, Bolloré non si ferma anzi marcia verso il 30% E Fininvest chiama Consob: Vivendi manipola il mercato - Vivendi verso il 30% di Mediaset
	Contrarian - In tema di matrimonio tra tlc e media meglio mai dire mai
	Mediaset, Vivendi verso il 30%
	Protto (Retelit): il bonus digitale va esteso anche ai servizi in cloud
	Vodafone e Sky insieme in Italia nell'intrattenimento via Internet
	Vodafone lancia l'offerta con la tv - Offerta integrata per la tv di Vodafone
	Vodafone tv al via. Accordo con Netflix
	A fil di rete - Macchine da mille e una notte per il debutto on demand di Amazon
	Multa Apple, l'Irlanda contro l'Ue «Interferenza nella nostra sovranità»

	ESTERA
	Vivendi pronta ad arrivare al 30% del capitale dell'impero televisivo dei Berlusconi
	Si accende la lotta per Mediaset



