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Open fiber ora punta alla Borsa - La nuova Open Fiber punta alla Borsa
«Difenderemo Mediaset» - «Mediaset, qui siamo e qui rimaniamo»
Vivendi non da tregua ha gia il 26% di Mediaset Berlusconi: soci con noi

Alleanza, Opa o guerra legale le armi spuntate del Biscione per
rispondere ai francesi

E per i manager di Cologno scattano nuove imputazioni sui diritti del
calcio

Il retroscena - "Pronti a votare con il governo " L'ex premier spera in
Palazzo Chigi

Berlusconi jr "Non cediamo" - Vivendi sale al 26% di Mediaset
Berlusconi: noi non arretriamo

Mediaset ora chiede intervento dell'’Agcom - Agcom al bivio sulla
violazione della Gasparri

Vivendi arriva al 25,7% Mediaset vola in Borsa - Mediaset, Vivendi e al
25,7% Dal cda esposto all'’Agcom - Vivendi ora € al 25,7% di Mediaset

L'analisi - La strategia di Bolloré per trattare con Berlusconi

L'analisi - Se entra in gioco la quota Telecom - Se entra in gioco anche
la quota Telecom - Se entra in gioco anche la quota in Telecom

Berlusconi: alla mia eta non temo le scalate - Vivendi al 25,7% di
Mediaset Berlusconi: «Non temo nulla»

Banche, Forza Italia pronta ad aiutare Gentiloni - Il governo vigila sul
Biscione e il Cav € pronto sulle banche

Mediaset all'attacco «Mosse illegittime Vivendi ci ostacola» - Mediaset:
«Cosi Vivendi ci paralizza»

Conto alla rovescia per I'Opa su Mediaset

L'analisi - Silvio patisce quel che ha fatto alle piccole emittenti italiane -
Su Mediaset il contrappasso di Berlusconi

Commento - L'italianita conta poco Il denaro vada a imprese con un alto
potenziale

Lettera. Mentre Pd e Forza Italia litigano su come si fa la Bbc, la Bbc
forse la fara Bolloré

Vivendi attacca Mediaset e qualcosa non torna

Bolloré mette all'angolo Berlusconi - Mediaset, Berlusconi all'angolo
Bolloré vuole trattare a oltranza

Contrarian - La vicenda Mediaset sintesi di tante lacune

Quanto ha pesato quel No del Cav al referendum

Inwit rilanciata dal risiko torri

Mediaset, esposto alllAgcom

Robot e realta virtuale la corsa dei big digitali a brevettare il futuro
Facebook-WhatsApp, fusione nel mirino Ue: fate chiarezza sui dati

Ue contro Facebook-WhatsApp - Facebook sotto accusa in Europa:
informazioni errate su WhatsApp
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Tlc. Perfezionato ieri 'acquisto di Metroweb

Lanuova Open Fiber
punta alla Borsa

Laura Serafini

B Nasce Open Fiber, la nuova
societh destinata o portare laban-
da ultralarga in 256 citti entro il
2020 con investimenti per 3,7 mi-
lardi. T assemblea di Fnel Open
Fiber ha perfezionato feri Facqui-
sizione di Metroweb da Cdpeda
Fzi, Open Fiber, in prospettiva, &
destinata a essere quotata in Bor-
sa. Questo percorso & scritto negli
accordi tra Enel e Cdp, che man-
terranno un controllo congiunto
diOpenFiber. Maanche neifirturi
accordi che sottoscrivera neflar-
codiunmese il Secondo fondo di
Fzi, quandoalzerail vero sulle sue
decisioni di reinvestimento. La
quotazione in Borsa & la way-out
dimedio periodocheverragaran-
tita al fondo (e a nuovi potenziali
investitori), ilquale probabilmen-
teentrericonunaquotamoloin-
feriore al 30 per cento, massimo
consentito dagli accordi divendi-
ta. La valutazione di Open Fiber
checostituiscelabase per decide-
relinvestimentodapartediFzire-
staquelladiziqgmilioni:seil fondo
decidesse di arrivare al 304 do-
vrebbe investire 300 milioni, maé
probabile che si tratti di qualcosa
pifl vicino a 200 milioni ¢ che la
quota fine si attesti sotta il 2o per
cento. La quota rimasta libera, un
1% circa, potrebbeesserericollo-
cata presso fondi infrastruceurali.
Malasocietinonavrebbefrettacle
fsorse, raequity versatoelineedi
credito, per sostenere il piano di
investimenti cisono. Elaprospet-
tiva dell'Tpe, in ogni caso, non sa-
rebbe nel breve periodo ma nel-
Farcodig-sanni,quando lasocieta
avracominciatoaportarerisultati
eagarantireunebitdastabile. Nel-
Foperazione di acquisto di Me-

troweb la Cdp, gid azionista al
A% della societa (quota parteci-
pataal 77veda Fsi e al 2300 daKia),
ha incassato 253 milioni e ne ha
reinvestiti in Open Fiber 357, con
unincrementodioltreroomilioni.
Per laCassal'operazione & strate-
gica, perchélabanda larga contri-
buisce a superare il digital divide,
maanche perchémira a garantire
I'accesso allarete a tutti gli opera-
tori delmercatoequestoécoeren-

T .
oo Lo ctearnoia A3 imrncH manes
L A N R Jll‘-l\v\'olﬂ. AT RNV ORI L

del gruppo guidato da Fabio Gal-
lia. Ierilassembleahaprocedutoa
nominare il nuovoe board che vi-
martd in carica fino all'approva-
zivne del bilancio al 5 dicembre
zo18erisultacompostoda Franco
Bassanini (Presidente), Tomima-
s0 Pompei, Guido Rivolwa, Elisa-
betta Ripa, Francesca Di Carloe
Francesca Romana Napolitano.
Pompeiéstatoconfermataceo,

E previsto che nei prossimi
giorni venga stiptlatol'atto relati-
vo alla fusione per incorporazic-
nediMetroweb e delle socictida
essainteramentecontrollatenella
societi del gruppo denominata
Metroweb spa. Una volta com-
pletata tale operazione, spiega la
nota diffusa ieri, & previsto che
vengaavviatala fusione perincor-
porazione di Metroweb spa in
OpcnFiber.

O RIPRUDUZIONE KISERVATA

punta alla Borsa

Laura Serafini » pagina 37
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PIER SILVIO BERLUSCONI
«Difenderemo
Mediaset»

di Federico De Rosa

«

0, mio padre ¢ la mia fa-
miglia abbiamo la volon-

ta assoluta di difendere
I'azienda in tutti i modi e a
ogni costo. Non arrelriamo».
Cosi Pier Silvio Berlusconi ai
dirigenti Mediaset, mentre Vi-
vendi sale al 26,7%. a pagina 39

«Mediaset, qui siamo e qui rimaniamo»

Pier Silvio Berlusconi ieri sera ai dirigenti del ¢gruppo: la famiglia é compatta. Ma i rancesi salgono al 26,7%

«Jo, mio padre e 1a mia fami-
glia abbiamo la velonta assolu-
la di difendere I'azienda in Lulli
imodie aogni costo. Non arre-
triamos». I1 messaggio di Pler
Silvio Berlusconi & chiaro. «Qui
slamo e qui rimaniamos ha af-
[ermalo il vicepresidenie e ceo
di Mediaset ieri seraa circa 200
dirigenti riuniti nello Studio 10
di Cologno per il brindisi nata-
lizio. Quel «qui siamo ¢ qui ri-

maniamo» lo
ha ripetuto tre
volte, semmai
qualcuna non
avesse ancora
capite che da-
vanti all'attac-
<o di Vincent
Bolloré, 1a fa-
miglia Berlusceni non ha in-
tenzione di arretrare. «Non &
una questione golo economica
purtroppe — ha proseguito il
vicepresidente di Mediaset—.
Se cosi fosse questa disputa sa-
rcbbe gia finita, siamo solidi. E
una questione di tecnicismi
che ¢l impediscono di investire
ancora di pit nella nosltra
azienda. Regole discutibili che
gli scalatori strumentalizzano
contro di noix».

Vivendl ha intensificato la
manovra e Piazza Affari é tor-
nata ieri a scommettere su una
possibile Opa, facendo guada-
gnare il 23,3% al gruppo di Co-
logno, con il 10% del capitale
passdto di mano. Parie delle
azioni sono finite al gruppo
francese, salito al 25,75% del
capitale di Mediaset, pari al
26,773 del diritii di voto. Entro
venerdi il ceo di Vivendi, Ar-
naud de Puyfontaine, ¢ atteso
in Consob per chiarire i conlor-
ni della scalata.

«Vuole che alla mia et ¢i sia
qual¢osa che ancora mi preoc-
cupis» ha ironizzato Silvio Ber-
lasconi, «molti nostri soci vo-
gliono difendere il principio di

italianitd del primo gruppe di
comunicazioni italiano: per
questo motivo sono abbastan-
74 Serenos. Non $ono $0lo i so-
ci, tuttavia, ad aver eretto un
muro a difesa di Mediaset. «I
una vicenda che investe il siste-
ma [talia nel suo complesso e
non solo un'azienda privalas,

Tan Andko 31 vt dodm Aanels Dok o
TR IRLF 1L IR ucs)l Lolcll,

Angelino Alfano, ieri a Parigi
dove ha incontrato 1l sue omo-
logo Jean-Marc Ayrault. «Ho
espresso al collega 1a forte pre-
occupazione del governo ilalia-
No per quanto riguarda ur'ope-
razione che dovr essere valu-
tata dalle autorith preposte —
ha aggiunto —. Abblamo gran-
de rispetto delle regole del
mercalo ¢ prelendiamo altrel-
tanto rispettos.

leri intanto il consiglic di
Mediaset ha deciso di andare
avanti con le azieni legali e ha
denunciate all’AgCom «I'ille-
gittimita della condotta posta
in essere da Vivendi» nonché
«1l possibile ostacclo alle stra-
tegie Al sviluppo di Mediaset in
ragione del collegamento in-
crocialo con Telecoun Ilalias.
Che ¢ poi ¢cid che la stessa
AgCom aveva gia [allo presen-
te: detenere il conirollo di Tele-
€om e una partecipazione qua-
lificata in Mediaset potrebbe
essere vietato.

Ma il gruppo di Cologno ha
anche sottolineato come gli ac-
quisti da parie di Vivendi siano
avvenuti in violazione dell'ac-
cordo firmato '8 aprile, che
vietava ai francesi di salire oltre
il 5% prima di Lre anni dallo
scambic azionario (3,5% cia-
scung) previsto dall’inlesa.
Sebbene Vivendi lo ritenga su-
perato, fintanto che 11 Tribuna-
le di Milano non si sard pro-
nunciato, quel contratto resta
valido.

Federico De Rosa

& RIPRCDUZIOHE RISZRYATA
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In Piazza Affari

la chiusura di ieri
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Vivendi non da tregua
hagiail 26% di Mediaset

Berlusconi: soci con nol

Scambiato il 10% del capitale, il titolo balza del 23%
Esposto del gruppoitaliano anche all' AgCom

O data
D[:J:’at‘ am pa

Bolloré in 18 mesi,

tra Telecom e il Biscione,
ha puntato 5 miliardi
dieurosull'ltalia

SARA BENNEWITZ

MILANO. Vivendi sale ancora nel
capitale di Mediaset e le azioni
del gruppo televisivo in Borsa
segnance il nuovo massimo
dell'anno con volumi record. [1
colosso francese guidato da Vin-
cent Bollore hainfatti comprato
nuove azioni, salendo al 25,7%
del capitale, che corrisponde al
28,7% dei diritti di voto. Fonti
di mercato ieri riferivano che
questultimo pacchetto sareb-
be costato pia caro ai francesi,
che invece per il primo 20% di
Mediaset hanne speso circa 800
milioni {vale adirein media 3,3
eurs per azione). leri invece,
stando a fonti finanziarie, Vi-
vendi sarebbe arrivata a pagare
cospicui pacchetti di Mediaset
fino a 4,5 euro, acquisti che
avrebberc fatto schizzare le
quotazioni in rialza del 23% pro-
prioaquota4,44 suro.

Morale, tra rilevare il pac-
chetto di controllo di Telecom
Italia, e una minoranza di bloc-
co del gruppo di Celogne, la Vi-
vendi di Balloré nell’arco di 18
mesi ha gia puntato 5 miliardi
sulle due aziende italiane. Una
cifra importante che i vertici
del cclosso francese circostan-
zieranne medglio alla Consob tra
domani e venerdi. Entro Natale
e stato gia fissato un incontro
tra gli uflici della Commissicne
presieduta da Giuseppe Vegas
e i vertici di Vivendi, tanto pia
che Fininvest ha fattc un espo-
sto sia alla Precura di Milano

dal 1980 monitoraggio media

che alla Commissione, denun-
ciandocheil mercataé stato ma-
nipolato e chiedendo di verifica-
re che gli acquisti dei firancesi
siano avvenuti nel rispetto del-
leregole.

«Vuole che alla mia eta ci sia
qualcosa che ancora mi preoccu-
pi?», harispostoieri SilvioBerlu-
sconi, a chi gli chiedeva se fosse
preoccupatoe per la nuova incur-
sione di Vivendi su Mediaset.
«Pensiamo che molti soci voglia-
nodifendere il principio diitalia-
nita del primo gruppo di comu-
nicazioni italianc, per queswo
siamo abbastanza sereni», ha
aggiunto. Sempre ierd, il consi-
glic di Mediaset che era riunito
per approvare il piano e la stra-
tegia 2017 del gruppo, ha fatto
sapere di aver presentato an-
che un esposto nei confronti
dell’Agcom, per verificare che
Vivendi non abbia violawe pure
le regole sulla concorrenza. Se-
condo Colegno, Vivendi avendo
superate una partecipazione
del 10% del capitale «soglia che
stabilisce il collegamento tra se-
cieta quotate» ed essendo il pri-
mo azicnista di Telecom «confi-
gura un rischio di paralisi delle
attivita di sviluppo industriale
di Mediaset». La nuova iniziati-
va legale si soonma a quella civi-
le, per il risarcimento dei danni
subiti da Colegno, a seguito del-
la mancata esecuzione del con-
tratto vincolante per la vendita
di Mediaset Premium firmato
lo scorso 8 aprile. Quell’accordoe

L'ex Cavaliere: “Alla mia
eta preoccupato? Sono
sereno, molti azionisti
perdifesa italianita”

che i francesi hanno unilateral-
mente disattese a fine luglie,
trale altre cose vietava a Viven-
didiacquistare oltre il 5%del ca-
pitale di Mediaset. Tutti motivi,
uniti «all’estile presa di parteci-
pazione da parte di Vivendi nel
capitale di Mediaset» che per
Cologne sarebbera riconducibi-
1i a «un evidente disegno unita-
rio elaborato nel tempo» dai
francesi. Fatto sta, che ora che
Vivendi & a un passo dal 27%
dei dirftti di voto, non potra
comprare pit di un 3% del capi-
tale per non superare la soglia
d’Opa, ai sensi della normativa
e delle azioni proprie possedute
da Mediaset {circa il 4,5%). E
non & chiaro nemmeno se cosi
facendo, Vivendi impediraa Co-
legno di fare nuavi acquisti sul
mercato. Mediaset di certo non
spingera troppo sul buy back
per evitare a Fininvest di supe-
rare il quorum che farebbe scat-
tare 'Opa cbbligatoria, ma po-
trebbe invece stanare i francesi
obbligandoli a superare il 30%
dei diritti di voto. Un argomen-
to che ilegali di tutte le partiin
causa stanno gia vagliando.

CRIFROOLZICHE RISERVATS,




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 340.745
Diffusione 09/2016: 239.605
Lettori Ed. Il 2016: 2.162.000
Quotidiano - Ed. nazionale

la Repubblica

Dir. Resp.: Mario Calabresi

21-DIC-2016
dapag. 14
foglio2/2

www.datastampa.it

Mediaset a Piazza Affari
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LE TORRI CONTESE

La sede di Mediaset a Cologno
Monzese. leri si e riunito il
consiglio della societa per
approvare il piano industriale e
la strategia peril 2017.
Fininvest, la finanziaria della
famiglia Berlusconi, controlla

il 38,269 del capitale
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Il futuro. Govermno, autorita di controllo e magistrati in campo per
valutare la scalata. Ma al momento gli sfidanti hanno le carte migliori

Alleanza, Opa o guerra legale
le armi spuntate del Biscione

Dir. Resp.: Mario Calabresi

per rispondere al francesl

Fininvest pud contare  Tribunali e Consob

D data
D[:J-St ampa

su 300 milioni
contro i due miliardi
degli avversari

ETTORELMVINI

MILANO. La battaglia per Media-
set tra Vivendi e i Berlusconi &
arrivata al bivio decisive. I fran-
cesi sono saliti al 25,75% delle
tv di Calogno e puntano decisi
al 30%. Fininvest & arroccata al
38.26% e non pud pin compra-
re azioni. In canpo sonoc entrati
governe, autorita di centrollo e
magistratura. Cosa succedera
ora? Chi pud fare cosa? Eccoun
vademecum su come potra
evolvere lasituazicne.

Quali saranne le prossime
mosse di Vincent Bolloré?

Vivendi potrebhe salire fine
al 309% con un assegne totale di
1,6 miliardi. A quelpuntohada-
vantidue strade. La prima é fer-
marsi, provando a convincere
Fininvest a creare assieme «un
pele dell’Europa del sud di me-
dia e comunicazione» e chieden-
do magari posti in cda. [l ruclo
di Arcore in cuesto polo {dove
potrebbero confluire Canal+,
Telecom Italia € magari pure

Orange) rischia di essere mar-
ginale. L'alternativa & tirare di-
ritte e lanciare un’Opa. I soldi
in cassa ci sono, circa 2 miliardi.
A quel punte - salvo sorprese -
Mediaset diventerebbe france-
se e i Berlusconi perderebbero
ilcontrollo delloro impero, met-
tendosi in tasca come consola-

dal 1980 monitoraggio media

zione un assegno attorno ai 2
miliardi di euro.

Cosa pud fare Fininvest?

Fininvest ha le mani legate
in Borsa e non pud comprare al-
trititoli Mediaset fino ad aprile.
Blindare il capitale cercanda al-
leati & complicato, visto che
qualsiasi sospetto di intesa con
altri soci comporterebbe 'chbli-
godilanciare un'Opa. In caso di
blitz ulteriori dei francesi, Ber-
Iusconi potrebbe reagire con
una contro-Opa. Ma le forze in
campo paiono impari. Il Biscio-
nie ha in cassa 300 milioni. In
teoria pud vendere per 1 miliar-
da il 20% di Medioclanum & in-
cassare i soldi per 'addic al Mi-
lan. Soldi che perd non dovreb-
bero bastare per arginare 1'as-
salto di Parigil. Fininvest non a
€aso si é concentrata su un'al-
tra strategia difensiva: ottene-
re da Consob o tribunali il con-
gelamento dei diritti di voto di
Bolleré, Come? Dimostrando
che ha rastrellato titoli Media-
set in mode illegale. I tempi pe-
rd sonc lunghi. Arcore, senza
“aiuti” esterni, ha due alternat-
ve: accordarsi con Bollore e ri-
manere soci di minoranza nel
suo futurce impero dei media o
vendere cara la pelle (e la pro-
pria partecipazione) prima di
perdere Mediaset.

hanno tempilunghi
elelorodecisioni
potrebbero arrivare tardi

Cosarischia Mediasetinque-
sta gituazione?

L'attivita operativadelle tv e
congelata per quanto riguarda
le operazieni strategiche. Qual-
siasi mossa difensiva {come ad
esempio la cessicne di Pre-
mium a Sky) verrebhe bloccata
da Vivendi che con il 25% pud
fermare tutte le proposte di
un‘assemblea  straordinaria.
Cercare un Cavaliere hianco di-
sposte ad aiutare Fininvest &
impossibile perché nessuno en-
trerebbe in un‘azienda dove &
giapresente in forze Vivendi.

Cosa pud fare il Sistema Ita-
lia per Mediaset?

Poco. L'Agcom ha tirato in
ballo i limiti di legge a incroci
tlotv ma aggirarli non sarebbe
complesso per Vivendi. I tempi
ditribunali e autorita dicontral-
lo sono lunghi, a meno che Fi-
ninvest non dimestri in manie-
ra inoppugnabile che Bollora
ha manipelatoe il mercato. Il go-
vernc non pud usare la golden
power {Vivendi & un’azienda
Ue) e pud al limite mettere
qualche bastone tra le rmote al-
la scalata intervenendo sull‘as-
setto del sistema televisivo o
minacciandodiristatalizzare la
rete di Telecom Italia. Ma il rai-
der bretone & molto pin velace
deidibattiti romani.

CRIPRODUZIOME FSERVATA
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L'INTESA SU PREMIUM

Mediaset e Vivendifirmano:

la pay-tv passa ai francesi e le due
societa avviano un scambio
azionario incrociato del 3,5%

27 luglio

IL PASSO INDIETRO

Vivendidenuncia l'intesa per
l'acquisizione di Premium e il titolo
di Mediaset inizia a crollare

12dicembre

L'OFFENSIVA DI VIVENDI

Ifrancesi entrano nel capitale
diMediaset conil 3% e diconodi
puntare al 10-20%. Il titolo decolla

15 dicembre

LA SCALATA

In tre giorni Vivendi & gia arrivata
al 20%. | vertici siincontrano

ma il summit & un nulla di fatto

17 dicembre

LA REAZIONE DEL BISCIONE
Confalonieri ribadisce la posizione
del Biscione: la scalata di Vivendi
& ostile, intervenga il governo

19 dicembre

IL CONTRATTACCO
Vivendidichiara di voler salire al
30% di Mediaset, la soglia di Opa

" ALL'ATTACCO

Il finanziere Vincent
Bolloré attraverso
Vivendi & azionista

di maggioranza

di Telecom ed é salito
al 25,75% di Mediaset
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L'INDAGINE. IL CFO GIORDANI ACCUSATO ANCHE DITURBATIVA D’ASTA PER LA COMPRAVENDITA CONINFRONT

E.perimanager di Colognoscattano

nuove Imputaz
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MARCO MENSURATI
EMILIG RANDACIO

MILANO. 5i aggrava la posizione
di Fininvest per i suoi legami
con la Infront, la secieta mono-
polista nella gestione dei diritti
televisivi dellaSerie Ae B.

Nelle scorse settimane, al nu-
mero unodi Mediaset Premium
e amministratore delegato di
Rti (Reti televisive italiane},
Marco Giordani, é statonotifica-
10 un nuovo capoe d'accusa. Non
c'epit solesolola «turbataliber-
ta del procedimento di scelta
del contraente», ma anche la
turbativa d’'asta, in concorso
con I'appena dimissionato nu-
mero uno di Infront, Marco Bo-
garelli e con Giergio Gicvetti, re-
sponsabile dei diritt] televisivi
diRti.

Le carte su cui la procura sta
lavorando da oltre un anne e
mezzo, sono coperte, maqualco-
sa si intuisce dalle proroghe che
il gupdi Milano, Manuela Accur-
so Tagano, ha notificato ai difen-
sori, per cercare di dare un sen-
S0 a questa novita investigati-
va.Fincaprimadell'estate, il sc-
spetto su cui lavoravano i pimn,
Roberto Pellicanc, Giovanni Po-
lizzi & Paclo Filippini, ipotizzava
che i vertici Infront — advisor
della Lega per l'assegnazione
dei diritti — avessero solo «pilo-
tator 'esito della gara favoren-
doMediaset. Ora, sispingono ol
tre, contestando sclo a Giorda-
ni, Giovetti e Bogarelli, Ia turba-
tiva. Un passo che va a monte
della gara. L'accusa ritiene che
non solo sia stato manipolatol'e-
site, macheitreindagati, abbia-
ne disegnate a monte la gara,
PET arrivare a un vincitore cer-
to. I vertici Mediaset incaricati
di accaparrarsi la fetta pin suc-
cosa delle dirette sportive,
avrebbero concordato con In-
frent la spartizione, danneg-

giando in questo modo la con-
corrente Sky. Si parladi centina-
ia dimilioni di eurcall’anno. Lin-
fa vitale per la sopravvivenza
dei club della massima serie cal-
cistica.

Le nuove imputazioni arriva-
no a pochi mesi dalla rinegozia-
zione del nuovo bando, € I'esito
dell'inchiestache fino a oggi é1i-
rmasta sernpre sullo sfonde, po-
trebbe avere un pesonon secon-
dario. In totale — almeno uffi-
cialmente — gli indagati scno
18 e comprendono anche il pro-
prietario del Genca, Enrico Pre-
ziosi, quello della Lazio, Claudio
Lotito € il manager del Bari ed
ex arbitro, Gianluca Paparesta,
oltre aunaserie di fiduciari sviz-
zeri e di manager Infront, a cui
avarie titeloverrebbe contesta-
to 'ostacolo allesercizic delle
funzioni di vigilanza. Su canali
bancari esteri, Infront avrebbe
foraggiatoi tre presidente di cal-
cio. A che titolo, al momento
non & propric chiarc. Come non
& del tutto chiaro il ricle avtoe
daun altro indagato eccellente,
Riccardo Silva, che dalla Lega
commercia attraverso societa
estere, { diritti della Serie A nel
moendo.

In questi mesi l'inchiesta &
proseguita sotto traccia. Unc
dei tasselli su cui sono arrivate
le risposte pill concrete, & stato
lo sviluppo della voluntary di-
sclosure —una sortadi scudo fi-
scale — effettuata da Infront al-
la fine del 2015. Con questa
Mossa sono state sanate diver-
se decine di milioni di eure cu-
stoditi all’estero. [l Nucleodi po-
lizia gindiziaria, fino alla fine
della scorsa estate ha attenta-
mente analizzato 1 flussi didena-
rogestiti da [nfront, e transitati
s1 societd estere, individuando
ancheidestinatari finali.

CRIFFINILITIONE FISERVALS,

oni sul dintti del calcio
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ILRETROSCENA. A SORPRESA AL RICEVIMENTO DEL QUIRINALE, BERLUSCONI CHIAMA A RACCOLTAISENATORI DI FI

“Prontiavotare conilgovemo”
L'ex premier spera in Palazzo Chigi

NELL’ANGOLO
Stanno persferrare I'attacco
finale a Mediaset: ora
I'esecutivo deve fare
qualcosa e noi dobbiamo
essere disponibili a tutto

a Palazzo Madama
CARMELD LOPAPA

ROMA. «Ci hanno messo all'angolo, stanno
per sferrare I'attacco finale a Mediaset, ora il
governo deve fare qualcosar. Silvio Berlusco-
niétanto atterrito trale muradi Palazzo Gra-
Ziali quantosicuroe spavaldo si mostraal rice-
vimento natalizio al Quirinale, al qualesi pre-
senta a sorpresa dopo anni.

Al parlamentari forzistiche locirconderan-
no poco dopo raccontera quanto si sia male-
dettamente complicata la partita con Vin-
cent Bolloré. L'ultimo minaccioso tam tam
rimbalza da Cologrno Monzese a Roma, dice
cheil finanziere bretone abbia messo apunto
lastretta finale per aggirare i paletti dellaleg-
ge Gasparri. Vendere quella quota delle par-
tecipazioni Telecom che gli consenta di lan-
ciare 1'affondo su un’azienda che sioccupadi
comunicazioni qual & Mediaset. La scalata fi-
nora & stata preclusa anche dal fatto che le
partecipazioni di Bolloré su Telecom {26,68
per cento) el'eventuale controllo maggiorita-
rio su Mediaset confliggerebbero con i limiti
di concentrazione traaziende del settore del-
le telecomunicazioni. Su questo paletto ave-
va fatto leva nei giorni scorsi I'Agcom per
mettere in gquardia Vivendi dopo 1'annuncio
della conquista del 20 per cento di Mediaset.
Oracheil colosso d'Oltralpe sta quasi per rag-
giungere la quota spartiacque del 30, ecco
che una riduzione delle partecipazioni france-

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

siin Telecom potrebbe far cadere anchel'ulti-
meo baluardo normative per arginare l'avan-
zata. ll cda dell’azienda milanese non sirasse-
gna e ancora ieri sera ha lanciato un ultimo
messagqgio disperato proprio all’Autorita di
garanzia sulle Comunicazioni perché fermila
scalata Vivendi dopo gli esposti in Procura e
ledenunce dei giorni scorsi.

Silvic Berlusconi la partita invece ha deci-
so di giocarla a modo suo, in prima persona,
al tavolo della palitica. La stretta di mano con
Paolo Gentiloni al ricevimento al Colle & for-
male, perfino imbarazzata da parte del pre-
rmier. Ma & in quella mano che ormai confida
I'ex Cavaliere, & a Palazzo Chigi che si affida
offrendo a un governo che rischia di vacillare
nel numeri al Senato la massima disponibili-
ta. Al suo fianco Gianni Lettatorna a essere il
gran cerimoniere dei momenti pia delicati,
quando ¢'¢ da tessere una trama, trovare
un‘accordo.

«Disponibili a tutto» sec’'éda affrontare le
emergenze, arriva a shilanciarsi il leader di
Forza Italia. Anche a «votare 1 20 miliardi di
aiuto per Mps e il sistema bancario» prean-
muneia ad alcuni senatori invitati a «tenersi
pronti». Cosa Palazzo Chigi possa fare in con-
creto per salvare il fortino Mediaset non é
chiaro nemmeno a lui, di fronte a un‘opera-
zione ostile ma di libero mercato. E per di pit
coi fari accesi di Bruxelles, pronta a sanziona-
requalsias intervento statale. L'altrascialup-
pasonclebanche. «<Mediaset deverestareita-
liana» diceva giorni fa il Ceo di Banca Intesa
Carlo Messina, dichiaratosi pronto a sostene-
rel’azienda. Enon a caso Berlusconiin serata
parla dei soci che «vogliono difendere il prin-
c¢ipio di italianita del gruppor. La speranza &
portare Intesa, gid arruolata tra gli advisor
del Biscione, a spingere altri soci pin vicino al-
le posizioni Fininvest. Scavare cosl 1ultima
trinceacontroifrancesi.

CRIFROOLIZIONE RSERALS,

IN DIFESA

Silvio Berlusconi, 80
anni, ha fondato
Mediaset nel 1993.
Lasocieta ha
presentatoun
espostoalla procura
e allaConsob
contro Vivendi

per manipolazione
del mercato
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Berlusconi jr

“Non cediamo”

Esposto all’Agcom
contro Vivendi che sale
al 26% di Mediaset

Luca Fornovo A PAGINA 23

ILLEADER DI FORZA ITALIA: MOLTI SOCI DIFENDERANNO LITALIANITA. IL TITOLO VALE IL DOPPIO RISPETTO A FINE NOVEMBRE

Vivendi sale al 26% di Mediaset
Berlusconi: noi non arretriamo

[l Cda del Biscione presenta un esposto all’ Ageom e ribadisce: risarcimenti miliardari

LUCA FORNOVO
TORINO

Si fa sempre pill dura la hatta-
glia fihanziaria tra Vivendi e
Mediaset. Teri da una parte il
gruppo, guidato da Vincent
Baolloré, ha dichiarato di essere
salito dal 20 al 25,75% del capi-
tale Mediaset, con diritti di vo-
to che arrivano al 26,77%. Dal-
Paltra il Consiglio d'ammini-
strazione di Mediaset ha affila-
to le armi decidendo di presens-
tare un esposto allAgCom e
tornando a chiedere ai francesi
unrisarcimento che, compreso
Fininvest, si aggira intorno al
miliardo ¢ mezzo di curo.

Non solo, 1a famiglia Berlu-
sconi ieri & scesa compatta in
campo. Prima il patron Silvio
Berlusconi, ha ostentato sicu-
rezzae si é detto «sereno» sul-
1a scalata. «Vuole che alla mia
et ¢l sia qualcosa che ancora
mi preoceupa?s, ha tisposto ai
eronisti sulla vicenda. Poi il
leader di Forza Ttalia & entrato
nel metito: «Molti nostri soci
vogliono difendere il principio
di italianita del primo gruppo
di comunicazioni italiano: per
questo motivo sono abbastan-
za serenos. Anche il figlio Pier
Silvio Berlusconi hel consueto
brindisi natalizio con i dipen-
denti ha spiegato che la sua fa-
miglia non intende cedere. «lo,
mio padre e la mia famiglia -
asgicura I'ad di Mediazet - non
arretriamo di un passo. Noi
siamo qui € qui rimaniamaos.
Dalle parole & passato ai fatti il
Cda di Mediaset che, riunitosi
nel pomeriggio, ha intanto deli-
berato di presentare un esposto
all’AgCom in cui segnala lille-
gittimita della condotta di Vi-
vendi «in violazione della disci-
plina di settores e in particolare
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«dell’art. 43 comma 11 del Testo  aver espresso al ministro fran-
unico dei servizi di media audio-  cese Jean-Mare Ayrault «la for-
visivi e radiofeniciy, (& l'articolo  te preoccupazione del governo
sulle posizioni dominanti} oltre  italiane per guante riguarda
al «possibile ostacolo alle strate-  un'operazione che dovra essere
gie disviluppo di Mediasetinra-  valutata dalle autorita preposte.
gione del collegamento incro- B una vicenda che investe il si-
ciato con Telecom Italia». 1 Cda  stema Italia nel suo complesso e
ha ribadito l'intenzione di voler  non sele un’azienda privatas.
perseguire gli interessi di tutti Tornando al documento ap-
gli azionisti, compresi quelli di  provato dal Cda all'unanimita,
mineranza. In quest'cottica il  Mediaset segnala come Vivendi
puntofermorimane quellediot-  superandoe il 10% ¢ avendo al
tenere un risarcimento per 15 contempeo il 24,2% di Telecom
miliardi (1 miliardo per Media-  Italia, ha superato la soglia che
set ¢ il resto per Fininvest) da  stabilisce il collegamento tra
Vivendi per il danho chei fran-  societd quotate. Per Mediaset
cesi hanno provocato al gruppo  quindi «si configura un rischio
di Cologno Monzese non adem-  di paralisi delle attivita di svi-
piendo al contratto stipulatovi-  luppo industriales. Il gruppo ha
guardo la cessione dellatvapa-  poi stigmatizzato I'intera con-
gamento Mediaset Premium. troversia sull'acquisto di Pre-
Ma intanto i francesi sone  mium, parlande di un «evidente
sempre pid vicind alle porte del  disegno unitario elaborato nel
Biscione, da ieri sono quasi al  tempo» dai francesi, e di una
26%. E dopo l'annunicio dato lu-  «fuorviante rappresentaziones
pedi da Vivendidi voler salire fi-  da Vivendi sull'acquisto di quo-
no alla soglia del 30% di Media-  te in Mediaset. Anzi, ha ricor-
set, il titolo ieri ha messo il tur-  dato la societa, in quel contrat-
bo. Dopo aleuni stop al rislzoha  to si vietava a Vivendi di salire
chiusoe in crescita del 23,3% a  oltre il 5% di Mediaset ed era
4,44 euro, tra scambi ecceziona-  una quota da raggiungere gra-
li (2 passato dimanoil 10,2% del  dualmente almeno nell'arco di
capitale). Guardando mera-  tre anni. Quanto ai piani di Vi-
mente al portafoglio, socieinve-  vendi di «sviluppare le proprie
stitori non si possono certo la-  attivitds nel Sud Europa per il
mentare considerato che il valo-  Biscione si tratta di piani «igno-
re del titolo & raddoppiato ri-  ti a Mediaset e al mercatox.
spetto a fine novembre quando [T ————
viaggiava ai minimi attorno ai
2,28 eure. Sullo sfondo restano

gli accertamenti a tutto campo
avviati dalla Consob. L'autorita
di Borsa ha gia convocato i ma-
nager di Vivendi entro Natale e
potrebbe sentire anche quelli di
Fininvest o Mediaset. Sulla vi-
cenda & intervenuto anche il mi-
nistro degli Esteri Angelinoe Al-
fano, che a Parigi ha detto di

10
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Regole. La normativa vieta le concentrazioni tlc-media

Mediaset ora chiede
intervento dellAgcom

Il garante. LAuthority valuta se, in base al collegamento con Telecom, gia allo stato attuale Vivendi & in posizione illegittima

Agcom al bivio sulla violazione della Gasparri

Pressing diplomatico del governo - Alfano a Parigi: forte preoccupazione per il sistema Italia

LEPROSSIME MOSSE L’ESECUTIVO

Primo strumento possibile Non cisono misure
il«richiamon. Oggiil consiglio:  divetoadisposizione,
nessun provvedimentoinvista attesaperiverdetti
manon si possono delregolatore tv-tlc
escludere accelerazioni edella Consob

diaset. Il consiglio dell’ Autorita.  JTcan-Marc Avrault: «Ho

Carmine Fotina & Marco Mele

QO data

0

stampa

mm Ora ’Agcom non pud non
intervenire nella vicenda.
L’esposto di Mediaset lo ri-
chiede esplicitamente, «an-
che in via provvisoria e di ur-
genzan e, soprattutto, giudica
illegittima la situazione in es-
sere, non solo isuoi possibili
sviluppi.L’Agcom, nel suo co-
municato del15 dicembre, sot-
tolineavaquantoanticipato da
Il Sole 24 Ore il giorno prece-
dente: operazioni volte a con-
centrare il controllo delle due
societd (Mediaset e Telecom
Ttalia, ndr} potrebberc essere
vietate. Questo perché Finin-
vest ha il 13,29 del Sic, il Siste-
ma integrato delle comunica-
zioni e Telecom, con il 44,7%
del mercato delle telecomuni-
cazioni, nen pud acquisire ri-
cavi supcriori al 102 dcl Sic.
Mediaset cita il comma 11 del-
Iarticolo 43 del Testo unico
periservizimediae audiovisi-
vizillimitedehoessiapplicaal-
le imprese che lo superuno,
«anche attraverso societd
controllate e collegater.

L'ingresso di Vivendi nel
capitale di Mediaset in misura
superiore al 10% stabilisce la
quota di collegamento tra so-
cietd quotate: per Mediaset,
quindi, la situazione in essere &
vid illegittima in é perché vié
un collegamento tra Telecome
il gruppo televisivo attraverso
Vivendi, anche se quest'ultima
non prendesse il controllo di
Mediasctattraversoun’Offerta
pubblica di acquisto o con altre
operazioni. E sempre che Vi-
vendicontrolli Telecom Italia.

L'Agcom ha ricevuto ieri
I'esposto e sta valutando la let-
tura della legge fornita da Me-

dal 1980 monitoraggio media

si riunisce oggi, ma non sono
previste, almomento, decisioni
formalisulcaso.Secondolaleg-
ge, 'Agcom potrebbe intanto
emanare un «richiamo pubbli-
coy per segnalare il rischio, in-
dicando le imprese e il mercato
interessato. Un comunicato
stampa non equivale a tale atto
formale. Nopodiquesto,in caso
diaccertata violazione dei limi-
ti fissati dall'articolo 43, ' Auto-
rith deve provvedere aprendo
un'istruttoria al termine della
quale interviene «affinché esse
(le situazioni vietate dall’arti-
colo in questione, compreso il
comma 11} vengano sollecita-
mente rimosse». Anche attra-
verso«misure cheincidanosul-
la struttura dell’impresa, impo-
nendo dismissioni di aziende o
rami d'aziende» in un termine
nonsuperiore ai dodici mesi.
Le mosse dell’ Authority per
lc comunicazionia questo pun-
to diventano decisive. E al ruo-
lo delle autoritd, compresa la
Consob, fa affidamento il go-
verno che continua invece ad
escludere misure o provvedi-
menti. Non ¢i sono alle stato
strumenti che non investireb-
berol'esecutivo conuna valan-
ga diaccuse di protezionismoe
violuzione delle regole euro-
pecdimercato. Ed & trarcgolec
diplomazia politica, lungo que-
sto percorso molto stretto, che
si&mosso ieri anche il ministro
degliEsteri, Angelino Alfano. Il
suo messaggio acquista rile-
vanza particolare perché & sta-
to espresso direttamente a Pa-
rigi,“acasa” di Vincent Bollor¢,
Alfano ha fatto sapere di aver
affrontato anche gquesto tema
inun incontro avuto nella capi-
tale francese con 'omologo

espressolafortepreoccupazio-
ne del governe italiano per
quantoriguardaun’operazione
che dovra cssere valutata dalle
autoritd preposte. Abbiamo
granderispetto delleregole del
mercato e pretendizuno altret-
tanto rispetto dalle regole del
mercator, Lascalatadi Vivendi
-ha proseguito-«&unavicenda
che investe il sistemna [talia nel
suo complesso ¢ non solo
un’azienda privatar». Dopo il
messaggio tra le righe del pre-
mier Gentiloni sulle «scorri-
bande», il comunicato di Ca-
lendaeleesternazionidiOrlan-
do e Delrig, un altro ministro
confermain pubblico che il go-
verno resta vigile sulle sortti
del gruppo di Berlusconi.

1l dialogo con il Cavaliere, in
vista della legge clettorale ma
anche dellatenutastessadelgo-
verno su passaggi cruciali in
Parlamento, € troppo impor-
tante per restarc in silenzio. E il
fondatore di Mediasetne & con-
sapevole. «Ci siamo in tutto a
partire da Mps. Auguri dibuon
lavoro» ¢ il messaggio rivolto
direttamente da Berlusconi a
Gentiloni ieri in occasione del
brindisi di Natale al Quirinale.

Maéforseinquelriferimento
di Alfano alle «autorita prepo-
ste» lavera chiave dilettura.

AIRIZROCUZIFHE RITEFYATA
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L’azionariato di Mediaset

Dati in percentuale

_Fininvest ek
34,70% 61,51%
FINOD A VENERDI
SCORSO
Mediaset*
3,79%
Fininvest _Vivendi
38,26% -30,0%™
S
|
et _Memato
3,79% -27,95%
(=) azioni proprie; (**) | francesi ganno deciso di salire “entro il 30%" Fonte: Dan societan

dal 1980 monitoraggio media
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Continua [a scalata dei francesi che puntano al30% Berlusconi sereno: molti soci sono per l'italianita

Vivendi arriva al 25,7%
Mediaset vola in Borsa

Esposto allAgcom: condotta illegittima - Il titolo sale del 23,3%

mm Vivendiéarrivataalzs,790di
Mediaset, con acquisti di Borsa
cheieri hanno fattobalzareil ti-
tolodiunaltro23,3%.Espostodi

Mediaset all’Agcom per con-

dotta illegittima. Berlusconi:

molti soci vogliono I'italianita.
Servizi » pagine 33, 34, 35

Media. Cambia la strategia del contenzioso: richiesta danni per 1,5 miliardi - Il titolo sale del 23,33%

Mediaset, Vivendi e al 25,7%
Dal cda esposto allAgcom

Berlusconi: «Molti soci vogliono difendere italianita»

Media. I francesi comprano ancora: hannoil 26 ?% dei diritti di voto. Berlusconi: «Alla mia eta non c’é niente che mi pud preoccupare»

Vivendi ora ¢ al 25,7% di Mediaset

I1 colosso tv ancora in volata a Piazza Affari: ieri +23,33%, sopra i 4 euro ad azione

QO data

0

stampa

Simane Filippetti
MILAND
mm [ Natale diPiazza Affaritrova
sotto lalbero Mediaset: la Borsa
senteodorediscalate, dibattaglic
come non se ne vedevano a tem-
po asuon di Opa e contra-Opa.
Silvio Berlusconi messoall’ango-
lo da Vincent Bolloré, il finanzic-
re francese sempre piu padrone
dell'Ttalia {(da Mediobanca, ¢
quindi Generali, fino a Telecom
Italia), che ieri ha arrotondato an-
cora: hacompratoun altros7eee
oraVivendi&alzs,7odella pringi-
paletelevisione commerciale ita-
liana(eal 26,77 deidirittidivoro).
Continual'escalation def fran-
cesl. La strategia dellax tensione:

dal 1980 monitoraggio media

Fincessante stillicidio di acquisti
mette sempre pit pressione alla
famiglia Berlusconi estringed’as-
sedinl’ex premier che mai avreb-
beimmaginatounassaleeal cuore
del suo impero. Lui sfoggia tran-
quilliti « Vuolecheallamiaetici
siaqualeosache ancoramipreoc-
cupi?» ha commentato ieri men-
treera al Quirinale. E orasi trova
costrettoadover mettercinpiedi
una frettolosa barricata a difesa
della sua creatura. Musica per le
orecchie di Piazza Affari: con un
volo del 23,33%, un altro record
dapa il balzo del 309 di10 giorni
fa,ilcolossodellatvitalianaé risa-
lito sopra la soglia dei 4 euro per

\"rlnnnf.« A A0 marTEAsiCiaTs ] (1T
nnnnn o PO T PGl AT

livellache nonvedevadanovem-
bre zo15: unanno fa.

Ma nel momento stesse in cui
laspeculazione, scommettesuuna
scalata, laspeculazionemedesima
smentisce questo scenario. Dopo
lavolatadiieriilprezzoperuntake
over édiventatatroppoalto: afine
novembre Mediaset capitalizzava

pocopitdizmiliardi; allachiusura
dileri serail valore erarisalito a 5
miliardi. Teri, tuttavia, a comprare
& stata 1a stessa Vivendi che negli
ultimiogiomihacompiutounve-
ro € proprio raid sull’azienda.
Comparso sulla scena a inizio di-
cembre,ilgigante francese dei me-
diaha costruito in poco piti di una
settimana una posizione di forza:
detieneil 259 e vuole salire al 2004,
a un soffio dalla soglia dell'Opa.
Ancorauna vola gli scambi sono
stati impenenti:& passato di mano
il 10,206 dal capitale sociale. Un al-
tro10%erapassatodimanolasetti-

B Cadbuk lﬂ
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manascorsa, quandoVivendiave-  unadenunciapenaleallaProcura  do g saltato cinogni casononatto-
va fatto capolino nel capitale del ~ di Milano e un’altra alla Consob,  tizzavaifrancesia comprare. Me-
Biscione. I trader sospettano che  per chiedere il congelamento dei  diaset «contestalafuorviante rap-
Bollore abbia gia in tasca il 304, ~ dirittidivoto, ieriestatalavoltadi  presentazionediVivendisecondo
considerando il modus operandi ~ Mediaset. PierSilvio Berlusconi i) contratto del'8 aprile preve-
deifrancesi:aogniannunciohafar-  ha fatto partire un esposto al- 4o yn acquisto daparte di Vivendi
toseguito l'acquisto diquote. Esi  I'AgeomincuisisegnalaallAuto-  giypa partecipazione nel capitale
interroganose il finanzierebreto-  rita «l'illegitimita della condotta  gociale di Mediaset. Ilcontratto, in
nealla fine lanceri un'Opa sull'in- di Vivendi, in violazione della di- realtd, prevedesoltanto unoscam-
teto capitale. Del tegto, come ha  Sciplinadisettoree,inparticolare, i concardato, bilanciato e pari-
sottolineatoneigiorniscorsiilceo  dellarticolo 43 comman, del Tu- 414, i purtecipazioni di stretta
di Vivendi Arnaud de Puyfontai- ~ smar».Ifrancesisonolazionistadi  minoranza (35%diMediasct in Vi-
ne,ilgruppo francese haimezzi(;  tiferimento di Telecom Italia e, yepdj e viceversa), scambio fun-
miliardi di liquidita) per sferrare  €0N il 250 di Mediaset, potrebbe  iyha1e inicamente alla realizza-
Tattaccofinale a Mediaset. Anche  costitureunostacoloNonsoloisa-  inedellapartnershipindustriale
senza Opa, Bollore in ogni caso rebbe una wu]lazmne dellalegge  gabilita nel contrattan. A questo
avrebbeinmanounaminoranzadi  Gasparti,perviadelcollegamento punto,perd,lastrategiasul conten-
bloceo, in gradodi congelare Ber-  incrociato con Telecomy . Con  zjnsa & destinata a cambiare: Me-
lusconi su qualsiasi operazione  l'attaccoostilediVivendiscatend-  giuset non chiederebbe pit il ri-
straordinariadel Biscione. tosuMediasetdapartediVivendi,  gpettodclcontrattoai francesi,ma
Perorale contromosse diBer- i manager del gruppo italiano La- passerebbe subito alla richiesta
Iusconi sono limitate:la cassafor-  mentanoinoltre che «siconfigura  danni quantificatiini,s miliardi.
te Fininvest, che controlla tutto unrischio di paralisi delle attivita Sullacontesadimercatoinvece
I'impera, ha le mani legate enon  di sviluppo industriale di Media~  Iazso nella manica degli italioni
pubblindare Mediaset compran-  seb».Questosarebbeleilettodella  pocrebbe essere il flottante: dopo
do azioni: avendo raggiunto il partecipazione incrociata di Vi-  Taffonde di Vivendi, nerimane in
383% del capitale, nonput arro-  vendiin Telecom e Mediaset, 80~  Borsacircail 359, unpacchettota-
tondarela propriaquotasenzain-  pra il 10%. I pacchetto comprato e da essere decisivo nello scon-
cappare, anchessa, nell'obbligo  daBolloréesuladagliaccordipresi  tro.«Moltinostrisocivogliono di-

dellanciodi un’Opa. traitaliani e francesi, lascorsapri-  fendere il principio di italianica
Bloccatosul frontedel capitale,  mavera, quando Bollore e Berlu-  del primo gruppo di comunica-

ilgruppo Berlusconi stascatenan-  sconi avrebbero dovutocelebrare  zioni italiano: per questo motivo
dotuttiicontrattacchipossibilisul  le nozze tra la traballante pay-tv  sonoabbastanzasereno» hachio-
fronte legale: dopo che la capo-  Mediaset Premiwm e laltrettanto  saro Berlusconi.

gruppo Fininvest ha presentato  traballante Tele+ Ma quellaccor- TRERCIUZHINE RISERVTR

Piazza Affari guida i rialzi dei listini
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La scalata di Mediaset

Andamento e milioni volumi del titolo in borsa
= Prezzo - scala sx

.
12 Dicembre 2] .
Vivendi entra in 14 Dicembre
4 Mediaset con il 3% ¢ Vivendi sale al 20%
punta al 10-20% - di Mediaset
92
3

Milioni di volumi - scalg dx =

i
I

5,6

1/11/2016

1/12/2016

20/12/2016

[Fonte: Uffico Studi

Numeri a confronto

LA PAROLA

CHIAVE
Soglied’Opa

e Ladisciplinaitalianasulle
offerte pubbliche di acquisto
(Opa) prevede vincolidiversia
secondache I'Opasiavolontaria
piuttosto che obbligatoria.
L'offerta obbligatoria e imposta
dalla Consob quando un azionista
superauna soglia d'Opa, fra cui
quella del 30% del capitale. Per
le societa di certe dimensioni,
prive diunazionista che detiene
una partecipazione superiore al
25%, la sogliarilevante aifini
dell'OPA obbligatoria & stata
ridottanel 2014 dal 30% al 25%,
purché quest’ultima sia superata
aseguito di acquisti

Capitalizzazione in miliardi di euro al 19 dicembre 2016

®CBS  vivend:

TeWarner Yy B sky oo &3¢
Time Twenty First Cbs Corp Vivendi Sky Discovery Mediaset
Warner Century Communic.

69,61 26,55 20,30 5,26

49,63 2345

|
i

I I
i i
I I

U0 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media

16,40

Andamento del titolo in borsa

5

/12 20/12
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nche se non sono
ancorachiare le
modaliti, che

verrannd probabilmente
definite di voltain volta,
lobiettivo di Vivendi (e di
Vincent Bolloré} & invece
ormai evidente: gestire, di
fatte, Mediaset. O, piis
correttamente, renderla
sostanzialmente
ingovernabile in modo da
poterla gestire.

«Dalunedidellascorsa
settimana - spiega una fonte
molto vicina all'imprenditore
e finanziare bretone -
abbiamo inviato unaserie di
messaggi successivi. I1304
non & bastato, il12% non &
bastato, il 202 non & bastato,
Quindi abbiamo deciso di
ingaggiarc una vera ¢ propria
provadiforza, spingendo al
massimol’acceleratore per
mostrare tutta la nostra
determinazione. Con il 20,904,
che ragginngeremo abreve,
avremo unaeffettiva
minoranza diblocco, visto
chealle assemblee non
partecipamail'intero
capitale».

Aquel punto, &il
ragionamento, i Berlusconi
SATANNO Costretti a negoziare,
«Perché - prosegue la fonte -
sarcmo in grado diavere una
voce dicuinoen si potranon
tener conto su tutto: i
progetti, le strategie,la
politica dei dividendi. Con tre
blocchidiazicnisti-
Fininvest, noi e i piccoli, molti

D data
[:]D-St ampa

dal 1980 monitoraggio media

LUANALISI

Marco
Moussanet

La strategia

di Bolloré

per trattare
con Berlusconi

deiquali non sono certo
soddisfatti di comc stanno
andando le cose -lo scenario
cambiacompletamente».

Eunavoltariavviate il
tavala negoziale, sia pure con
metodiche qualcuno certo
pud ritenere “ostili € poce
cleganti”, “tutto diventa
possibile, tutto diventa
discutibile™, Per esempio la
prospettivadiunaccordo con
Fininvest che portial lancio di
un'Opa congiunta
(obbligatoria in caso di
concerto tra soci che insieme
detengono oltre il 5100 della
societd). Mae anche
immaginabile “che si smonti
l'attuale assetto azionario”
perricostruirne un altro di
tipodiversc.

+ . 5

Y Ry
L

Altrlllll.ll Y R L B LR By
Fininvest continuaa
respingere l'idea di unanuova
trattativa? “Altrimenti
blocchiamo tutto. Tl tempo
gioca a nostro favore. Sono
loro ad avere un problema.
Sonoloro ad avere una bassa
redditivita. Sono loro, come
sanno benissimo, a non poter
rimanere per sempre dasoli”
suun mercato che sta
cambiando rapidamente e
dov'éin corsoun processo di
concentrazione molto forte.
“Noi - dicc ancorail nostro
intcrlocutore - possiamo
aspettare. Abbiamoil tempoe
lerisorse”.

Aspettare quanto? Bolloré
noné tipe daaspettare.E ha

unacertaurgenzadi
realizzare il suo progetto di
un vero competitor europeo
sul fronte della produzione di
contenutie dell'integrazione
traproduzione e
distribuzione. “L'importante
per ora-risponde la fonte - &
averaumentato la pressione.
Aver fatto chiaramentc
capire lanostra
determinazione. Aver
dimostrato che il nostroruolo
& e sara decisivo. Aver creato
unrapporto di forza. Il resto
arrivera. Nei prossimi mesi
qualcosasi muoverd, le cose
cambicrannec”.

Non viene esclusa neppure
l'opzione dell'Opa ostile.
Anche se per il momento non
sarebbe sul tappeto. Troppo
costosa (il premio € gid stato
abbondantemente pagato con
il rialzo del titolo in questi
dieci giorni) ¢ dall'esito
incerto. Per i francesi
I'importante, adesso, & aver
assunto una posizionc tale
per cui Mediaset, senza il
consenso di Vivendi, &
potenzialmente paralizzata.
O comungue “paralizzabile™

IR PRODZAONE RSEIATA

m
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LO SCENARIO

Se entrain gioco
la quota Telecom

di Antonella Olivieri

T elecomnon & coinvoltanella
vicenda Mediaset. MadiTe-
lecomilceodiVivendi Arnaudde
Puyfontaine, ha parlato siaa Ro-
masiaaCologno. » pagine 33e34

SCENARI

Se entra in gioco anche la quota Telecom

di Antonella Olivieri

omungue la si giri, nel-
C lassedic di Vivendi a
Mediaset entra in gioco
Telecom. Con quale ruolo non
eancorachiaro, malo si capira
presto. L'argomento, a quanto
risulta, & stato messo in campo
sianellincontrocheilceodella
media company transalpina,
Arnaud de Puyfontaine, ha
avuto venerdi mattina con il
ministro dello Sviluppo eco-
nomico Carlo Calenda, sia nel
successivo appuntamento del
pomeriggio con PierSilvio
Berlusconi.
Sultavolomilaneseesuquel-
Iy roman il tema non sarebbe
state trattatoneglistessi termi-
ni. A Mediaset sarebbe stato
prospettato infutti un possibile
intervento dell'incumbent del-
le tl¢ su Premium. Dre Puyfon-
taineerareducedauncda Tele-
com che aveva appena appro-
vatola societarizzazione di Ti-
mVision per entrare nel
meondo delle produzioni e co-
produzioni video, competenze
che al momento il gruppo non
hase nennel tcam multimedia-
le strutturatoperd per progetti
mencambiziosi. Maal ministe-

oot & carfamonts enla Anlla
AP LIVPIL L CA L LA RILL U L ia

pay-tv chesi ¢ parlato.
nfatti dall’esecutivo-ela
Ipnsizione risulta condivisa
dal premier Paclo Gentiloni
-siescludono “rappresaglie” nei

D data
D[:J-St ampa

dal 1980 monitoraggio media

LUANALISI

Antonella
Olivieri

Seentra

in gioco anche

la quota

in Telecom

confrontidi Telecom: niente
“scippo” dellarete, dunque.
Nonsarebbe neppure possibile,
dal momento che lo scopororo
forzosodell'infrastruttura
potrebbe essere considerata
solocome misura estrema nel
casoin cu fosse compromesso
ilquadro concorrenziale nel
campo delle tle e comunque con
I'ok di Bruxelles, che mailo
concederebbe inunaltro
contesto. Ariguardo sarebbe
statorassicuratoanche "ad di
Telecom, Flavio Cattaneo,
mentre il presidente Giuseppe
Recchiharibaditoancora-
menodiunasettimana fa-cheil
gruppo non haalcun ruolo nella
vicendaVivendi-Mediaset.
Mainquestastoriail quadro,
come si & visto, muta
rapidamente e, inun modo o
nell’aliro, anchelaquotain
Telecomn inmano ai francesi
potrebbe finire sul piatto. Non
tutta, pero, almenc se
I'interlocutore & Fininvest che, a
oggi,controllail 38,2660 di
Mediaset, senza avere finoad
aprile altra chance di
arrotondarla evitando1'Opa.Un
accordotrail primocil secondo
sociononé possibile perché
farebbe scartare 'Opain
concerto,salvochel'eventuale
intesa passidauno“scambiodi
figurine”. Se per esempio
Fininvest accettassedi

“traslocare” nell'azionariato
Telecom, scambiando lasua
quotain Mediaset conuna parte
delle azioni detenute dai
francesinellacompagnia
telefonica, ai prezzidi Borsa di
oggilaholding della famiglia
Berlusconisiritroverebbein
manoilis% delgruppoditic,
mentre Vivendi calerebbe sotto
il10%. Non pare al momento
che unaproposta in questo
senso, semmaifosse avanzata,
sarebbeaccettatadachista
ancora mettendo in campo tutte
le armilegali per difendere i
suoi asset. E tuttaviaé un'ipotesi
che potrebbe concretizzarsi
ancheinunoscenariodi Opa
ostile.5e Vivendi riuscissc a
conquistare Mediaset, a quel
puntosiscontrerebbe con i
paletti del Sic, che harecepitola
legge Gasparri. Ilgruppo
presiedutodaVincent Bolloré
non potrebbe ciog controllara
siaTelecom che Mediaset,
perché superarebbeil tettodel
409 di quota di mercato nelle

tlcedel 1096 nei media.
Difficilmente abbandonerebbe
lapredatelevisiva, vistoche-a
quantorisulta- pittdiun
pensiering sul Biscione I'aveva
fatto almenodainizio annoe
piti probabilmente
scenderebbe invecein
Telecom. I pretendenti non
mancherebbero: da Telefonica,
chehagiaunaccordodi

P | Pat NEP Y ey 1

CONADUTAZI0Ne CON ¥ IVET i, a
Orange, con laquale la media
company transalpinasta
trattando per unapartnership
su Canal+. Magari aquel punto
sarebberoinmolti asperare che
Fininvest accettidirecuperare
“'italianit” di Telecom. L'esito
nen&scontato, maun dato ¢
certo: tutte le pedine sono
potenzialmente in moto,
Telecominclusa.

D RIFRCUZIONE RISER AT
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BOLLORE SALE AL 25,75% DI MEDIASET
Berlusconi: alla mia eta

non temo le scalate

Maddalena Camera

B «Preoccupato per Vivendi?
Alla mia eta che preoccupazioni
volete che abbia?», risponde co-
s1 Silvio Berlusconi a chi chiede
cosa succedera con la scalata a
Mediaset da parte dei francesi
di Vivendi. leri il gruppo transal-
pino si & gia portato al 25,75%
del capitale (pari al 26,7% dei di-
ritti di voto) dopo I'annuncio di
voler arrivare al 30%.

a pagina 15

Vivendi al 25,7% di Mediaset

Berlusconi: «<Non temo nulla»

Il fondatore: «Alla mia eta la scalata non mi spavenia
In molti difenderemo Uitalianita». Boom in Borsa: +24%

QO data

stampa

CONSOB
Vegas ha convocato

i transalpini: I'incontro
tra domani e venerdi

LA GIORNATA

di Maddalena Camera
Milano

renccupato per Viven-

(( di? Alla mia eta che
preoccupazioni vole-

te che abbia?» Risponde cosi Sil-
via Berlusconi a ¢hi chiede cosa
succedera con lascalata a Media-
set da parte dei francesi di Viven-
di. Lexi il gruppo transalpino si &
gia portato al 25,75% del capitale
(pari al 26,7% dei diritti di voto).
Il risultato & stato un nuovo
balzo del titolo: +23,33% a 4,4
ewrn livello che non vedeva dal
2015. Ovviamente volumi alle
stelle: & passato di mano il 10%
del capitale. Insomma & una sca-
lata in piena regola, tanto che
Consab ha convocato i vertici di
Vivendi che saranna asceltati o

dal 1980 monitoraggio media

domani o dopo.

Vigilia di Natale movimenta-
ta, dunque, per gli uffici Con-
sob, che avranno modo di chia-
rire come Vivendi e arrivata al
30% (entro venerdi si prevede
che ¢i arriverd) della societa ita-
liana. E se il fondatore di Media-
set Silvio Berlusconi & rilassato
e dichiara che «pensiamo che
melti soci vogliano difendere
l'italianita del primo gruppo di
comunicazioni italiana» il consi-
glio della societa pensa alle con-
tromisure.

Ieri il eda ha deliberato aleu-
ne mosse. Tra queste un espo-
sto all’Agecom in cui si segnala
Fillegittimita della condotta po-
sta in essete da Vivendi in viola-
zione della disciplina di settore,
ossia |articolo 43 comma 11 del
testo unico dei servizi di media
audiovisivi e radiofonici. La so-
cietd lamenta anche un possibi-
le ostacolo alle strategie di svi-
luppa di Mediaset in ragione
del collegaments inctociato di
Vivendi, primp azionista di Tele-
com com il 24,6%, con 'ex-mo-
nopolista delle tle, Nell'esposto

si richiedono infatti intervent
anche in via provvisoria e di ur-
genza perché Mediaset teme
che la presenza di Vivendi
nell'azionariato possa creare dif-
ficolta nella stipula di eventuali
contratti per la diffusione di con-
tenuti con altre societa di tlc fuo-
ri da Telecom ltalia {gia control-
lata on il 24,7% da Vivendi). Il
cda ha anche deliberato che a
«fronte dei gravi danni subiti
dalla societd e da tutti ghi azioni-
st a seguito della mancata ese-
cuzione del contratto vincolan-
te firmato I'8 aprile 2016 con Vi-
vendi, le iniziative legali in cor-
50 proseguano secondo i tempi
stabiliti».

Nel comunicato la societh ha

I_I il Giornale #

LA MERKEL SBAGLIA TERRORISTA
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anche precisato che & fuorvian-
te la rappresentazione fatta da
Vivendi sull’acquisto di una par-
tecipazione nel capitale sociale
di Mediaset. «I1 contratto firma-
to1'8 aprile (e poirotto da Viven-
di ndr), in realtd, prevede soltan-
to une scambio concordato, bi-
lanciata e paritario di partecipa-
zioni di stretta minoranza (3,5%
di Mediaset in Vivendi e vicever-
sa), funzionale unicamente alla
Tealizzazione della parmership
industriale stabilita. Di pit, I ac-
cordo vieta esplicitamente I'ac-
quisto di azioni Mediaset oltre
la soglia del 5% da raggiungere
gradualmente almeno nell’arco
di tre anni». Inoltre, prosegue
Mediaset «nel comunicato stam-
pa del 19 dicembre Vivendi
esplicita la propria volonta di
crescere fino al 30% per svilup-
pare le proprie attivith in Euro-

pa Meridionale e perseguire am-
bizioni strategiche quale prima-
rio gruppo internazionale euro-
peo nei media. Ma dette ambi-
zieni strategiche sono ignote a
Mediaset e al mercato, € le mo-
dalita con le quali Vivendi agi-
sce impongena ancora di piltat-
tenziones.

Il punto & ora capire se Viven-
dilancerd o meno un'Opa. E co-
me pud reagire Mediaset. Sulla
base del prezzo medio degli ulti-
mi 12 mesi, I'Opa obbligateria
dovrebbe essere lanciata alme-
no a 3,19 per azione. Ma é evi-
dente che il mercato, dove il tito-
lo vale 4,4, punta ad altri scena-
ri. Fininvest, la holding di con-
trollo e cassaforte della famiglia
Berlusconi, ha gia raggiunta la
soglia del 38,3% oltre la quale
sarebbe necessaria un’offerta to-

XN 750

talitaria mentre Vivendi quando
arrivera a quota 29,9%, potreb-
be mettere in discussione il con-
trollo sulla societa della stessa
Fininvest attraverso il supporto
di altri investitori in occasicne
dell'assemblea degli azionisti.

Comungue anche leri Viven-
di ha speso per Mediaset. La
quota del 5,75 messa in portafo-
glio, che si & andata & sommare
al 20% pia possedute, & costata
circa 400 milioni. E raggiungerte
i1 29,9 ne costera altri 350. Men-
tre per il 20% in portafoglio la
spesa @ stata di circa 800 milio-
ni. E dunque la scalata al 30%
del Biscione, che oggi vale circa
5 miliardi, potrebbe costare cir-
ca 1,5 miliardi. Forse, nell'ottica
del Cavaliere, le cose sono anda-
te pill che bene; Mediaset infatti
grazie a Vivendi si & rivalutata di
1,6 miliardi in soli 10 giomi.

3,5 ...

30 ... ==

2,0

39,77%

Fininvest ha gia aumentato la
sua quota in Mediaset al
38,266 che, considerate le
azioni proprie, e pari al
39,7757% del capitale votante

e T =

* | MEDIASET

Ai corsi attuali Vivendi per
comperare un‘altro 10% di me-
diaset dovra spendere circa
#50 milioni. leri la societa ne
ha gia spesi 400 per il 5,75%

1,6

Sonoi miliardi di euro di riva-
lutazione di Mediaset in soli
10 giorni ossia dall'inizio del-
la scalata di Vivendi partita il
12 dicembre scorso
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UN ANNO IN PIAZZA AFFARI

L'ad di Mediaset,
Pier Silvio Berluscani
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RAIDER [l finanziere bretone
Vincent Bolloré é il presidente
del gruppo Vivendi
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IL SALVATAGGIO DI MPS
Banche, Forza Italia pronta
ad aiutare Gentiloni

Gian Maria De Francesco

B «Noi ci siamo su tutto, a
partire da Mps. Sarebbe un
peccato se dovesse finire ma-
le. Bisogna assolutamente sal-
varla, checché ne dica I'Euro-
pa, altrimenti sarebbe un disa-
stro per il Paese», cosl Silvio

Berlusconi, leader dell’opposi-
zione, ha offerto la sua collabo-
razione al premier Gentiloni.
Una dimostrazione di respon-
sabilita che si estende anche
alla lotta al terrorismo e alla
ricostruzione post terremoto,

a pagina 14

Il governo vigila sul Biscione

e il Cav ¢ pronto sulle banche

Calenda: «Basta invasioni speculative». Il leader di Fi
apre a Gentiloni sul salvataggio Mps: interesse nazionale

QO data

stampa

AUTHORITY
Fondamentale il rispetto
delle regole dell’Agcom
Gasparri: «Cosa aspetta?»

LA POLITICA

di Gian Maria De Francesco
Roma

cio il premier Paolo Genti-

loni & stato propric Silvie
Berlusconi, leader dell'oppaosi-
zione e azionista principale di
Fininvest e Mediaset. «Noi ci
siamo su tutto, a partire da
Mps. Sarebbe un peccato se
dovesse finire male. lo sonole-
gato a quella banca, & stata la
prima a concedermi un mu-
tuo», ha detto ieri il Cavaliere
alla cerimonia degli auguri al
Quirinale rivolgendosi al capo
del governo. «Bisogna assolu-
tamente salvarla, checché ne
dical’Europa, altrimenti sareb-
be un disastro per il Paese»,
ha concluso Berlusconi.

1l riferimento alla Commis-
sione Ue, che ha gia messa in
guardia 1'Ttalia, non e casuale
in quanto, oltre a Mps, il gover-
no haun altro problema che si
chiama proprio Vivendi-Me-
diaset. Il minigtro dello .Quilnp-

I | primo a togliere d'impac-

dal 1980 monitoraggio media

po economico, Carlo Calenda,
deputato a seguire il dossier,
tiene ben nascosto il jolly a di-
sposizione. Il titolare del dica-
stero di Via Veneto si & limita-
to ieri aribadire il proprio pen-
siero sulla scalata tramite un
intervento sul Sole 24 Ore.
«Un'operazione condotta in
modo ostile e opaco, realizza-
ta In un momento di transizio-
ne palitica complessa e rivolta
verso un’azienda che opera in
un settore sensibile come quel-
lo dei media», ha scritto. «Ri-
tengo che tutti questi elementi
giustifichino una ferma presa
di posizione del governo per
sottolineare che esiste una dif-
ferenza tra accogliere gli inve-
stitori stranieri che hanno un
progetta e diventare terreno
aperto per ogni incursione
speculativa», ha aggiunto.
Che cosa significa questa
presa di posizione? Semplice-
mente che, per il momento, il
govermno si atterra alle indica-
zioni dell’Agcom, I'Authority
delle comunicazioni che ha
gia precisato come il Testo uni-
co della radio-tv vieti all'azio-
nista di controllo di un opera-
tore che detiene il 40% del
mercato tlc di acquisirne uno
che abbia pit del 10% di quel-
lo media. «E bene che si diano
segnali precisi perché le nor-
me non possono essere in al-

cun modo aggirate», ha chiosa-
to Maurizio Gasparri, vicepre-
sidente del Senato ed estenso-
re della legge in vigore. «La leg-
ge Gasparri & chiara: cosa
aspetta l'arbitro a portare il fi-
schietto alla bocca¥», ha ag-
giunto.

[ contatti ¢ i monitoraggi tra
Antitrust, Agcom e Cansob so-
no quotidiani, ma le autorita
poco possono dinanzi all'ipe-
rattivismo di Bolloré. Vivendi
controlla il 23,9% di Telecom
ed esprime quattro consiglieri
sugli attuali 16. Di fatto non &
né azionista di controllo né di
riferimento, pur dettando leg-
ge nellex monopolista, E
quand'anche scattasse il divie-
to della Gaspatri, Vivendi po-
trebhe lanciare lo  stesso
un’'Opa su Mediaset {e a casca-
ta su Telecinco ed EiTowers) ¢
poi procedere a uno spezzati-
no per scendere sotto il fami-
gerato 10 per cento.

Ecco perché il governo e Ca-

I_I il Giornale #

LA MERKEL SBAGLIA TERRORISTA
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lenda hanno tenuta il jolly nel-
la manica: la legge anti-Opa
francese, che Giulio Tremonti
cerco di recepire nel 2011 per
fermare la scalata di Lactalis a
Parmalat. Dichiarando i me-
dia e le tvun settore di interes-
se strategico per la nazione, si
potrebbe bloccare un tentati-
vo ostile di Vivendi, seguendo
'esempic transalpino nel ca-
so Enel-Suez. La cautela di
Gentiloni e di Calenda muove
dal fatto che tale iniziativa si
configurerebbe come un altro
stop alle norme Ue che impon-
gono |'apertura dei mercati do-
po quello al bail in nel caso
ormai probabile di un inter-
venta pubblico nel Monte.
L'apertura di Berlusconi su
Mps, nel nome dell'interesse
nazionale, toglie le castagne
dal fuoco a Gentiloni. Senza
contare che con una Mediaset
francese anche la Raj, in pro-
spettiva, sarebbe un vaso di
coccio inmezza a vasi di ferro,

dal 1980 monitoraggio media

PREOCCUPATO || ministro dello
Sviluppo, Carlo Calenda
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Francesi al 26%

Mediaset all’attacco
«Mosse illegittime
Vivendi ci ostacola»
Roberta Amoruso

opo la Procura e la Consob
l'asse  Fininvest-Mediaset
chiama in ballo anche I'Ag-
com, seppure «in via provvi-
soria e d'urgenza» per denuncia-
re «il rischio di paralisi delle atti-
vitd di sviluppo industriale di
Mediaset» con Vivendi, gia pri-
mo azionista di Telecom, con
una quotaoltre il 10% del gruppo
Mediaset e ben assestata da ieri
al 25,75% del capitale (con diritti

divotochearrivano al 26,77%).
Apag. 21

Mediaset: «Cosi Vivendi ci paralizza»

11 Cda delibera I'esposto all'’Agcom contro le mosse «illegittime» »L'obiettivo ¢ ottenere il congelamento della quota oltre il 10%
dei francesi che possono bloccare lo sviluppo del gruppo media  Intanto il colosso di Bolloré ha raggiunto il 25,75% del capitale

QO data

PIER SILVIO BERLUSCONI:
«NON ARRETRIAMO

DI UN PASSO»

IL TITOLO VOLA (23,3%)
MA GLI ANALISTI NON
CREDONO ALL'OPA

LO SCONTRO

ROMA Dopo la Procura e la Consob
I'asse Fininvest-Mediaset chiama in
ballo anche I'Agcom, seppure «in
via provvisoria e d’'urgenza» per de-
nuneiare «il rischio di paralisi delle
attivith di sviluppo industriale di
Mediaset» con Vivendi, gia primo
azionista di’l'elecom, con unaquota
oltre il 10% del gruppo Mediaset e
ben assestata da ieri al 25,75% del
capitale {con diritti di voto che arri-
vano al 26,77%}. Ufficialmente chia-
mare in causa I'Agecom e «[illeggitti-
mitd» delle mosse di Vineet Bolloré
& un modo per sfruttare tutte le ar-
milegalia disposizione per fermare
i francesi, Ma di fatto, richiarnare i
paletti clella Legge Gasparni (per la
concentrazione Mediaset-Telecom)
significa aprire la strada al governo
percha argini 'avanzata d’Oliralpe.
Non é detto che basti. Anzi. Di fron-

te a un «congelamento» delle azio- “"%g‘“.'?w 1er_l V[\fendlpmreb,be arrk B M Ressagaern E T
ni, Vivendi potrebbe reagire altret- YA€ 813 085l alla soglia dell'Opa, al B a *}'H 9
tanto In [retta cedendo il pacchetto 29,9%, come Promesso. Madiquia Rt ondt bocc paralil Sl
Telecom a un altro big francese co- fare il passo dell'Opa. ce ne passa, e
me Orange. Ma a quel punto conte-  diconoin coro gli analisti, che guar- B £y = '
rebbero le forze del “mercato”, dano pils che altro allaltola del go- R =
Certo, la liquidita di Vivendi gio-  verno. Sta di fatta che ieri il titolo S | .i.
ca a suo favore (servirebbero meno  Mediaset ha segnato un ulteriore - N
di 3 miliardi per lanciare un'Opa).  rialzo del 23,3% (a 4,44 euro). In sei E i &l

() stampa
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Ma la partita “del mercato” si pud
giocaread armi pari se accanto alla
Fininvest della [amiglia Berlusconi
si schiereranno davvero le banche,
Intesa Sanpaolo in testa, e all'occor-
renza, in una seconda fase, un veico-
lo come la Cdp che tra l'altro ha nel
sto Dna, quindi nello statuto la par-
tecipazione «in imprese dirilevante
interesse nazionale ("Imprese stra-
tegiche” . Un nocciolo duro a cui si
potrebbero unire i grandi fondi,
azionistl di Mediaset e non. Magari
anchecon una manovra parallela in
Telecom.

A questo deve pensare Silvio Ber-
lusconi quando si dice sicuro «che
molti soei vogliano difendere il prin-
cipio di italianita del primo gruppo
di comunicazioni italiano», Per que-
sto «slamo abbastanza sereni», ha
aggiunto a margine della cerimonia
degli awgurl al Quirinale, «Vuole
che alla mia etA ci sia ancora qualco-
sa che mi preoccupi®», aveva rispo-
sto poco prima a un glornalista lo
stesso Berlusconi. Insomma, per es-
sere chiari: Io, mio padre e la mia fa-
miglia non arretriamo di un passo.
Siamoquiecirimaniamo»,

Deve aver messe in contol'ex Ca-
valiere che dopolaquotadel 25,75%

sedute il titolo del Biscone ha guada-
gnato oltre il 60%, ben 2 miliardi di
capitalizzazione, Non male per una
sacieth che in pochi giorni ha chiu-
soilgap con la media del settore Ue,
con una valutazione implicita delle
attivita televisive italiane {ex pay-tv)
pil che triplicato a oltre 1,7 miliardi
da circa 500 milioni. Se si arriveraa
una mossa difensiva che passa da
Telecom si vedra, Molto dipende
dalle prossime mosse di Bolloré una
volta sfiorato i1 30%.

LE CARTE BOLLATE

Nel [rattempo, il primo obiettivo
di Fininvest {obbligata almeno fino
a marzo a fermarsi al 38,3% di Me-
diaset, pena il lancio dell’Opa} & ot-
tenere il congelamento delle azioni
di Vivendi che vanno oltre oltre il
10%di Mediaset. Perché oltre questa
soglia (che stabilisce il collegamen-
to 1ra societh quotate), spiega la hol-
ding nella nota in cul annuncia
I'esposto all’Agcom, «si configura
unrischiodi paralisi delle attivita di
sviluppo di Mediaset». Il cda ha
quindi chiesto all’Authority di inter-
ventire ai sensi dell'articolo 43 com-
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ma 11 del Testo unico dei servizidi Il 2016 in Borsa
media audiovisivi e radiofonici. La =
parola passa all'arbitro. Anche se [I- leri La scalata di dicembre
nora Vivendi non ha esitato ad arre- +23 ;’5[{,

stare la sua marcia anche di fronte

ai semplici, ma chiari, moniti
dell’Agcom. Nonchadel governo.

Roberta Amoruso
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La scalata prosegue

Conto alla rovescia per I'Opa su Mediaset

Bolloré rastrella un altro 5% dei titoli sul mercato e sale al 25. Ma ieri e passato di mano un decimo delle azioni
del Biscione: l'ultimo attacco alla ex fortezza Berlusconi é soltanto rimandato. Domani la Consob sente i francesi

D data
D[:J-St ampa

izz NINO SUNSERI

HEE | a scalata di Vivendi a
Mediaset infiamma Piazza
Affari. Tiitoli del Biscione, che
in apertura non riuscivano
nemmeno a [ar prezzo, han-
no chiuso con un progresso
del 24%, conquistando quota
4,44 euro. In un mese quota-
zione raddoppiata per la teli-
citadimigliaia di piccoli azio-
nisti. Ancora una volta scam-
biimponent essendo passa-
lodimanoil 10,2% del capila-
le. La meta & stata intercetta-
ta dalla compagnia francese
che ieri sera ha annunciato
di aver portato la partecipa-
zione dal 20% al 25,7%. Con
le opzioni sale al 26,7% dei di-
riti di voto. L'obiettivo del
30% & sempre pilt vicino. A
queslo punto Vivendi polreb-
be convocare un'assemblea
€ proporre un nuovo consi-
glio di amministrazione per
Mediaset. Avrebbe inoltre il
potere di bloceare operazio-
ni straordinarie come even-
tuali fusioni difensive.

E mentre Silvio cerca di
sdrammatizzare {«Alla mia
eth non ho paura di nulla»
scherza con igiornalisti nel ri-
cevimento al Quirinale) il ver-
tice di Mediaset cerca ripari.
Affida la difesa alla carta bolla-

dal 1980 monitoraggio media

ta pexché chiede l'intervento
di Agcom. Nell'esposto viene
messa in luce «l'illegittimita
della condotta di Vivendi in
violazione della disciplina di
settore». Fuori dal giuridiche-
se significa che la disdetta del
contratto d'acquisto di Pre-
mium ha paralizzalo il Biscio-
ne violando le regole della
concorrenza. Vista la situazio-
ne, perd, appare una trincea
debole. Fedele Confalonieri
e Piersilvio Berlusconihanno
gia chiesto I'intervento della
Consob. Per difendersi con
maggior ellicacia dovrebbe-
ro andare sul mercatoe corm-
prare azioni. Se lo facessero,
perd, doviebbero lanciare
un’Qpa e in questo momen-
to non sembra che Fininvest
disponga delle necessarie ri-
sorse, Possono far interveni-
re direttamente Mediaset
comprando azioni proprie fi-
no al 10% del capitale. Una
difesa molto costosa e forse
nemmeno tanto efficace vi-
sto che i titoli in pancia al Bi-
scione perderebbero il dirito
di voto. Difficile anche far in-
tervenire mani amiche. La
scomunica della Consob é
dietro l'angolo se dovesse
emergere un'azione di con-
certo fra diversi operatori gui-
dati da un'unica regia.

La partita, sicuramente, &
ancora tutta da giocare, an-
che se il gruppo francese sem-
bra portare avanti con deter-
minazione un disegno molto
aggressivo.

Ha gia speso 1,6 miliardi e
certamente non si fermera
ora. In questo quadro rientra
anche  Telecom  Italia
{+1,27%), di cui Vivendi & il
prime azionista con una par-
tecipazione attomo al 24%.
L'Ageom ha chiarito nei gior-
ni scorsi che una concentra-
zione tra Mediaset e Tele-
oo, sotto 1o stesso azionista,
non e possibile. Secondo la
Borsa, pero, Vivendi potreb-
be swdiare un accordo con
QOrange, ex France Telecom,
cui vendere il gruppo telefoni-
coitaliano in cambio diun'al-
leanza strategica

Di sicurola Borsa gongola.
Secondo gli analisd di Icpbi
«la mossa di Vivendi & desti-
nata ad aumentare l'appeal
speculative di Mediaset, te-
nute eonto che Fininvest ha
gia raggiunto la soglia oltre la
quale sarebbe tenuta ad
un’ofleria (olalitarias.

Vuol dire che, in questo
momento in Borsa c'é¢ un so-
lo protagonista ed & Bolloré.
Il suo ex amico Silvio ha le
mani legate.
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IL RALLY A PIAZZA AFFARI
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L’analisi
Silvio patisce quel che ha fatto
alle piccole emittenti italiane
Patisce cio che ha fatto
]
Su Mediaset
L]
il contrappasso
L] L]
di Berlusconi
di UGO BERTONE gidimercatocheil presiden-  starono unasospensione del-
te del Milan ha spesso utiliz-  la Consob). Ma un finanzie-
Business is business. O, per  zato come un taxi, shuttan-  re come Berlusconi sa bene
dirla alla milanese, alla fine  4gle a dovere {quando con-  quando vale la pena di ri-
quelchecontaeil danée.Ela  yeniva) per poi metterle da  schiare. Quando Sua Emit-
filosofia che ha ispirato per  parte quando si trattava di  tenza,suo nom deplume pri-
una vila Silvio BEFIUSCUHL farsentrelavoce dellapoliti-  ma dellingresso in politica,
probabilmente il piu abile ¢ ¢3 0, non meno spesso, quel-  fiutd la grande occasione, ov-
rapido uvomo d'affaridi casa 13 del danée che glihacon-  verolaconquista di un mer-
nostra per decenni. {...} sentito di mettere a tacere i cato tv quasi vergine, domi-
(..) Per questo fa cosi sensa- concomrenti nella fase rug-  nato da una Rai imbolsita e
zione vedere , nel momento gente dell’'espansione. Anni  tante tele Vacca {oltre che
pitdelicato, il suo gruppo ap- ruggenti, vedi il 1984 (dieci  dai manager un po’ cotti di
pellarsi ai veti delle authori-  anni dalla nascita di Telemi-  Retequartro e Italia uno che
ty, al sostegno della politica lano) quando un decretodel  all'epoca rispondevano a
0, peggio ancora, al braccio  presidentedel ConsiglioBet-  Mondadori e Rusconi), an-
armato della magistratura tino Craxiaveva spazzatovia  do gill di piatto facendo terra
milanese, la stessa che piu di l'intervento dei pretori che  hruciata della concorrenza.
vent'anni fa accese un faro avevano oscurato le reti Me-  Insomma, il Bolld dell’'epoca
sull imprenditore che aveva diaset. Fuallora che,inman-  era lui. Elo & rimasto per pili
osato entrare in politica e canzadileggisulletvegrazie  diunagenerazione.
che da allora non I'ha pit  agli appoggi politici, Berlu- Per questo fa senso que-
spento. sconi riuscl a crescere finoa  st'appello alle «leggi di mer-
Una trincea sulla linea del insidiare il monopolio Rai.  cato», accompagnato da ac-
Fiave che, dopo un paio di Formidabili quegli anni  quistiin Borsa insufficienti a
giorn, fa acqua. Vivendi, a quando IEleftronica Indu- fermare la valanga Bolloré
giudicare dalla marcia ineso- siriale di Adrano Galliani  che poteva essere contrasta-
rahile del titolo in Borsa, si conquistava ripetitori come ta con una Su‘ategia di allean-
sta avvicinando a velocita su- fossero torri saracene men-  zeed investimenti che Berlu-
personica allabarriera del 30 tre il Biscione facevail pieno  sconinon ha saputo (o potu-
per cento, olre la quale, se di frequenze grazie allo stra-  tovincolato com'e dalla poli-
vorrasalire ancora, dovralan- potere economico del grup-  tica) praticare. La realth &
ciare |'offerta pubhblica. E co- po. Alla faccia delle leggi di  che il patron di Vivendi ha
si, ameno che i legali di Ber- mercato o delle regole agéira- fiutato la preda, indebolita
lusconi non riescano aprova- te tramite prestanomi (vedi  da flop come Endemol (2,6
reche Vincent Bolloré havio- Telepiii, ad esempio). miliardi in fumo) o Pre-
lato «le leggi di mercato» ra- Per caritd, niente diinedi-  mium, venduta come un gio-
strellando in epoca sospetta to o particolarmente pecca-  iello e che al contrario rischia
(dopo cioe la rottura su Pre- minoso. La storia dei tycoon  di rivelarsi un cavallo di
mium) azioni Mediaset tra- della tv, da Leo Kirch a Ru-  Troia.
mite mani amiche, sembra pert Murdoch non abbonda @ APROSUTIONE RIEERUATA
proprio che Fininvest debba di santi e poeti. Cosi come
scendere a patti, 0, addirittu- non saradifficile per I'avwvoca-
ra,uscire dallastanzadeibot- 1o Niccold Ghedini dimostra- ==
toni, piti ricca nel portafoglio re che mansieur Bolld, quan- & Libero i || EiberoMercato
ma svuotata dellimpresa  do il gioco si fa duro & molto LAMIGIORE DIFESA == || £33 e prfopsn e
che ha segnato la sua vita. abile nel colpire sotto la cin- ety e
Ameno che letoghe di Mi- tura (vedi gli acquisti sotto = = et
lano non tutelino quelle leg- banco su Premafin che glico- ﬂ = -
== PRSI
= = e
= S
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q Commento

L'italianita conta poco
Il denaro vada a imprese
con un alto potenziale

:2: BRUNOVILLOIS

EER Ladifesa dell'italianitd delle nostre mag-
giori imprese e il ruolo srategico di alcune di
loro, fa emergere una consistente difficolta a
definire i contomi del perimetro che spetta al
mercato. Quello che riguarda gli interessi di
un Paese. Per entrarnbi i casi noi siamo fuori
tempo massimo. Nel caso di Mediaset si par-
la sicuramente a sproposito ritenendola
azienda strategica, erano mollo pii sisterni-
che Alitalia e Telecorn, perle quali si & passat
attraverso tentativi di salvataggio o rigenera-
zione, che si sonorivelad inadeguati e appros-
simativi.

Il tema centrale delle vicende citate, e il ten-
tave di camuffarle come strategiche, dovreb-
be spingere la politica ad una riflessione ap-
profondita. Innanzitutto sul valore aggiunto
che esprimono molte imprese italiane. 11 fat-
(o che siimoline grandi inieressi da parte di
investitori esteri ne & una conferma assoluta,
Da inizio secolo, tutd i maggioti settori del
nosire sistema imprenditoriale sono transita-
te da mani italiane ad estere, eccelse propo-
ste finanziarie, ma anche industriali, ne sono
state all'origine. A comprare sono stati in
maggioranza i francesi, i quali, a differenza
nosira, hanno saputo fare sistema, tra Stato,
finanza, banche e imprese, cosa che a noi @
complelamente mancale e manca. Il siste-
ma ha consentito di investre in ricerca e svi-
luppo, ma anche di poter dispotre di risorse
finanziarie particolarmente rilevant.

Difficile fare i contl di quand miliardi han-
no spesc per acquisire le nostre imprese. Di
sicuro parecchie decine. Adesso siamo arriva-
ti ad un trivio, dal quale dipartono due percor-
sigid definiti, i cui pritnattori sono esteri, & un
terza ancora in mani italiane che, per rima-
nerci, necessita di almeno due indispensabili

condizioni: stimolare gli investitori con una
politica fiscale particolarmente accomodan-
te e far scendere in campo le fondazioni ban-
carie ¢ilondi pensione. Le prime valgono tra
50 e {60 miliardi di eure, i secondi molto pil
del doppio, far si che entrambi investane in
economia reale, destinata al rafforzamento
patrimoniale delle imprese, tail 10 e i1 15%
delle loro patrimonializzazioni apporterebbe
ra i 20 e i 30 miliardi di euro. Per scegliere
quelle su cui puntare bisognerebbe guardare
ai fondamentali, che a business a grande po-
tenziale, in settori come la robotica, le fond di
energia per 'eletrico nell'automotive, la valo-
rizzazione delle materie prime e illoro riutiliz-
zo, il silicio.

I nostro Paese dispone ancoradiun eleva-
to numero di medie imprese che aperane,
con successo, in ambild ad allo polenziale,
ma per potersi sviluppare necessitano di pa-
rimonializzazioni pit consistenti e in grado
di far aprire i cordoni della borsa alle banche.
Capitalizzare queste imprese con risorse inve-
stite dalle fondazioni bancarie e dai fondi
petisione farebbe fare loe il salto di qualita,
anche dimensionale. E garantirebbe
un'italianita che per essere riconosciuta non
deve necessariamente avere il sigillo diazien-
da strategica, ma di azienda vincente nella
globalizzazione.
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Mentre Pd e Forza Italia litigano su come si fa la Bbe, la Bbc forse la fara Bollore
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Al direttore - La Rai, come sempre, & alle
prese con delieati problemi. Anche « cousa
del clima imperante. é stato introdotfo un tet-
to alle retribuzioni det dipendenti di 240 mi-
la eure, come per tutta la Pubblica ammint-
strazione. Cifra molto elevata, ma che in quel-
UFambito pud creare det limiti vispeito alla
concorrenza che prd invece ingaggiare, con
wnaggiort retrituziond, protagonistt dell'infor-
mazione, della enltura e dello spettacolo. Ll-
stat ha poi sancito per i Rai dei vincoli mol-
to stringenti considerandela anche e logica-
wmente une strutture pubblica. Il governo
wscente ha inoltre deciso wna leve viduzione
del canone che in futuro fard diminuire gli in-
troiti dell'aziendas. Tutte misure. queste, che
potrebbero essere condivisibili, ma che la Rai
non apprezza, perché ne timitano lo capacita
di competere in un mondo (la cronace ce lo
sta dimostrando in modo eclatante) sottopo-
sto o wne scontro di potenze di livello plance-
tario.

Legislatore in guesto campo, vorrei espri-
mere qualche valutazione. O si da seguito al-
la scelta, che le norme vigenti in teoria con-
sentivebbero, di privatizzare to R, ponendo
fine ail'idea di servizio pubblico (tesi che an-
che il Fogiio ha o volte sostenuto), oppure ci
si confronta tutti intorno alle funzione pub-
blica che o mio avviso, anche in dimensioni
ridotte, e ragioni di proseguire. Si potrebbe-
ro cedere aleune reti e concentrare il servizio
in una dimensione meno ampia delle oltre
dieci reti che oggi lo Rat ha.

Il governo Renzi, pero. fra § tanti errori che
ha fatto, ha introdotto una piccola modifica
alla mia legge, trasferendo di fatto il control-
o della Rai al governo e riducendo i ruocle
del Parlamento, Il consiglio di emministre-
zione che, eletto dalla convmissions di Vigi-
lanza, era espressiome del Parlamento, e gisin-
di del pluralismo, & diventato un ornamento
con poteri limitati mentre # direttore genera-

{e, scelto dal governo, ¢ il dominys dell azien-
da. E allora la Rot non pud contemporanea-
mente invocare il soecorso del paese e del P
lamento ed essere prigiovdere del governo.

O si cancellano gueste improvvide norine,
e di conseguenza Lo Rai forna o essere edita
dal Pavlgmento, come affermano numerose
sentenze della Corte costituzionale coipesta-
te da Renzi e dai suoi untori, oppure non si
i pretendere da chi ne patisee i controlle
politico-governativo di concorrere a decisiond.
che sarebbern impopolari. Perché intervenire
sulle questiont definite dallTstat, suz tetti al-
le retnbuzioni e sul valore del canone?

La strado, quindi, ¢ quella di sedersi intor-
1o aun tovolo per confrontarsi su tutto e per
salvare i servizio pubblico, mettendo sul mer-
cato alcuni pezzi che non sono essenzieli per
le sua funzione. Decidendo pot quale debba
essere i livello degli introiti del canone, va-
butando ta decisione dell’Istat. Bisogna in-
somvma restituire al servizio pubblico unae sua
funzione equilibrata e tale da reppresentare
tutte le opinion: del paese. Renzi ha commes-
so questo ervore. Si & impossessato in modo
incostituzionale della Rai, trasferendo tufti i
poteri ol governo, ¢ oggi Lo sun parte politica
vorrebbe soccorso da coloro che sono vittime
delle sua arroganza.

Maurizio Gasparri

Il tema '@, Ma faccie notare una cosa:
mentre maggioranza e opposizione perdo-
no molto tempo a rinfacciarsi responsabi-
lith su chi ha impedito a chi di trasforma-
re la Rai nella Bbe italiana finira che
la Bbe potrebbe farla Mediaset. E non
grazie ai legislatori italiani ma sempli-
cemente grazie ai capitali francesi.

»

30



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 36.050
Diffusione 09/2016: 9.473
Lettori: n.d.

Quotidiano - Ed. nazionale

D data
[:]D-St ampa

dal 1980 monitoraggio media

il manifesto 21-DIC-2016
dapag. 15
foglio 1
Dir. Resp.: Norma Rangeri www.datastampa.it
Ri-Mediamo
Vivendi attacca
Mediaset
equalcosa non torna

VINCENZO VITA

cenedi caccia in
“ sbassa milaneses,
per parafrasate un

gran film del 1969 (lerala
bassaBaviera), sonoquellein.
corso attorne al gruppo di Co-
logno monzese. La Mediaset
berlusconiana & oggettodiun
Vere e proprio attacco di Vi-
vendi, di cui Vincent Bolloré
¢il proprietaric e il nobile Ar-
naud de Puyfontaine il presi-
dente del management board .
Quest’uitimo aveva lo scor-
5016 dicembre, nel colloquic
coin Pier Silvio Berlusconi, at-
tenualole polemiche (poli-
ziotto buono e poliziotto catb-
vo?), [acendo supporre che il
negoziate si viaprisse. Confa-
lonieri per il Biscione chiuse
subito la partita diplomatica
e nelle uiime ore Vivendi ha
persine rilanciato avvicinah-
dosial timite del 30%
§26-27%), il tettosopra il quale
scatta I'offerta pubblica di
acquisto (Cpa}obbligatoria.

L'Aurorita per le garanzie
nelle comunicazioni—con
imprevedibile tempestivita -
ela Consob hanne gii acceso
iriflettori. Jl Governo vigila
ed esprime con il volto im-
bronciate delminisiro Calen-
dapreoccupazione peritalia-
mitd, concelio ripreso con lo-
gadallo stesso ex Cavaliere,
1ma assai pocoadatio a descri
vere lereti televisive pitl re-
sponsabili della de-talianizza-
zione dell'immaginario col-
Jettive. Bast riannodare i fili
della imemoria ¢ andare ai do-
rad anni otanta, quelli di Dal-
las e delle serie madeinUsaa
g0 go, delle telenovelas, dei
B-movie e dei format sudaine-
ricami. Intendiamoci, C'era
pure delbuonoelaRaisié
portaiza in fondo in modo si-
mile.

Perd, da quel pulpitol'urlo
identitario sembra vna paro-
dia. Per non dire del coro suni-
<on che sié levato indifesa,
dopache gli stessi indignat si
gunardarono dall’alira parte
quando il medesimo «<invaso-
rer francese banchettavain
Telecom. Ma, sisa, i sentimen-
H sononegoziati.

La reazione decisa dal con-

siglio di amministrazione di
Mediaset & stata quelladiun
esposto all'Agcom. Franca-
mente un po’ pochine, visto
chel’Antorita si era -appunto
-espressa. Delresto, la Finin-
vest noh pud salire fino alla
prossima primavera di quota.
Quindi, si intravvede lo scac-
comatto.

Eppure, come in un roman-
zodel brivido collo di
Graham Greene, qnalcosa
non lorna. Perché Bolloré,
Beme navigato e certamente
astto, si nnbarca inun‘aw
venira che cozzerebbe -se
portaia a termine - contro la
normativa in vigore {comma
11 del’articolo 43 del Testo
unico del 2003, n.177) inma-
teria diinaroci = telecomur
nicazioni e televisiona?Basta
la rassicurazione di Angeling
Alfanc? Chissa. E se Vivendi
“lavorasse” pertin "terzoto-
mo"?

I Risike dei media nell’eti
digitale si sla scrivendoin
questimesi e I'affare in corso
sembra un (assello di un mo-
saico di bennmaggiore com-
plessitd_Ese, poi, Berlusconi
facesse lavoce grossa, ma stes-
se invece orovandouna via
peruscire di scena con un bel
BIMZzolo, se & vero che «gra-
zies alla scalata del finanziere
bretone le aziende hanno in-
crementatoil valore diun ton-
domiliardo di euro? Magari
anche no, viste chei canali
commerciali song il “corpo”
di Berhisconi.

Meppure la discussione suk
la futur legoe elettorale sard
immune daale inconirodi
pugilato. Anzi. Forse in simile
intreccio sta una delle chiavi
dilettura delle grida che si
sussegucno. Comundqgue, il
vecchio leone di Arcore 2un
bucn giocatore, In fondo, una
“governatas sconfitia potreb-
be inwrigarlo: vittima, husinga-
to e-soprattutto - arricchito.
Congewure?

Aproposite di Agcom e Go-
verno. Come si & ricordato,
avete dimenticata Telecom:
che sia LerTitorio straniero
non sembra suscitare alcuna
emozione. O un pensiero.

E“‘a
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SCALATA A MEDIASET VIVENDISALE AL 26,7% DEI DIRITTI DI VOTO, QUOTA SUFFICIENTE PER BLOCCARE L'ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Bolloré mette all’angolo Berlusconi

Il Biscione reagisce con un esposto all Agcom contro il blitz del finanziere bretone. Intanto la battaglia fa guadagnare un altro
23% al titolo del gruppo tv, che da quando é partita l'offensiva francese é salito di oltre il 60%. Ma l'opa resta improbabile

(M, i alle pagine 8 e 9)

SCALATA/1 VIVENDI SALE AL 26.7% DEIDIRITTI DI VOTO E ORA PUO BLOCCARE LASSEMBLEA

Mediaset, Berlusconi alPangolo

Ma la guerra non si placa: il Biscione accelera sulle azioni legali contro i francesi e chiama in causa
I'Agcom con un esposto. Il titolo balza del 23,3 %: in meno di un mese la quotazione é raddoppiata
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A}

uno scontro senza esclu-

sione di colpi gquello che

quotidianamente va in sce-

na tra Vivendi e Fininvest
sul destino ¢ sul futuro di Mc-
diaset. E ora che il groppo fran-
cese che fa riferimento a Vincent
Bolloré & salito formalmente al
25.75% del capitale del Biscione
¢ al 26,77% dei diritti di voto, di
Tatio pud bloceare le mosse in-
dustriale del network di Cologno
Monzesce, oltre a poter convoca-
rc asscmblee. Un passo decisivo
che si concludera con la salita.
annunciata lunedi, alla soglia
dell’opa del 30% e che di fatto
metterd la famiglia Berlusconi di
fronte a un muro (azionario) non
Tacile da abbattere. Una scelta di
campo netla, quella del [inanzie-
1e bretone, che ha fatto investire
alla societh rransalpina abmeno
1.2 miliardi per questa scalata
«ostile», come € stata pit volte
definita dalla societd nel miri-
no, dalla stessa holding milane-
se (forte oggi del 39,775% del
capitale avente diritto di voto)
¢ anche dai vari esponenti della
famiglia Berlusconi. Una cifra,
quclla messa sul piatto finora
da Vivendi, che risulta inferiore
all'ingente somma chiesta da
Mediaset quale risarcimento
danni per la mancata esecu-
zione unilaterale dell’accordo
vincolante siglato dalle parti in
causi lo scorso 8 aprile e che pud
essere quantificata in 1,5 miliar-

dal 1980 monitoraggio media

di (oltre ai 570 milioni di danni
chicsti da Fininvest). E proprio
icri da Cologno Monzese & par-
tita una nuova controffensiva
legale e normativa. Il consiglio
o ammunistrazione presiedutoda
Fedele Confalonieri ha deciso.
all’unanmimita, di proseguire con
le iniziative legali in corso contro
il nuovo socio francese. Il board
della societh «nell’interesse di
tutti gli azionisti», si legge in
un passaggio del comunicato
stampa diramato dal broadca-
ster, «contesta la coerenza delle
autonome decisioni di Vivendi
di acquisto di azioni Mediaset
con la partnership strategica e
industriale» tra le due azien-
de. «disciplinata dal contralto
vincolante stipulato 1’8 aprile
scorso al quale Vivendi si ¢ resa
volontariamente inadempiente».
Nel dettaglio, il network gui-
dato da Pier Silvio Berlusconi
«contesta la fuorviante rappre-
sentazione» data dalla societa
transalpina. «secondo cui 1l
contratto prevede un acquisto
da parte di Vivendi di una par-
tecipazione nel capitale di Me-
diaset». L'intesa siglata ormai
otto mesi fa, invece, secondo il
Biscione «prevede soltanto uno
scambic concordato. bilanciato
¢ paritario di partecipazioni di
stretta minoranza (3.5% di Me-
diasel e Vivendi e viceversays.
Uno scambio «[unzionale uni-
camente alla realizzazione della
partnership industriale stabilita
nel contrattox. Inoltre, 1'azienda
telovisiva che fa riferimento al-

la famiglia Berlusconi specifica
che «le ambizioni strategiche e i
piani» dell’ex partner francese,
«sono ignoti» alla stessa societd
italiana «e al mercatos.

E siccome, il blitz deciso da
Bolloré «configura un rischio
di paralisi delle attivith di svi-
luppo industriale di Mediaset,
«dovuta proprio all’ingresso di
Vivendi in misura superiore al
10%>» (soglia che, si fa notare
a Cologno. stabilisce il colle-
gamenlo (ra socield quolate), 1l
cda del Biscione «ha deliberato
la presentazione di un esposto in
Agcom {nei giorni scorsi si era
espressa sul tema del controllo
UNICO 1N CAP0 & UN UNICO SOCL0,
#dr) in cui si segnala I'illegit-
limilé» della condotla posta in
essere dai francesi, «in viola-
zione della disciplina di settore
{I"articolo 43, comma 11 del
Testo unico dei servizi di media
audiovisivi e radiofonici, #dr),
nonché il possibile ostacole alle
strategic di sviluppo di Media-
set in ragione del collegamento
incrociato con Telecom Italias,
partecipata al 24,7% dalla stessa
Yivendi. Che non & perd defi-
nibile quale socio di controllo
dell’ incumbent telelonico per-
ché I’ Antitrust europeo non s1é
CSpressa in materia. «Pensiamo
che molti soci vogliano difen-
dere 1l principio di italianita del
primo gruppe di comunicazio-
ni nazionali». ha dichiarato ieri
Silvie Berlusconi, «per questo
siamo abbastanza serenix».
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Lo scontro tra i due contendenti
ha comunque un effetto positi-
vo sull’ andamento di Mediaset a
Piazza Affari. Ancheieriil titolo
ha chiuso la seduta conun balzo
del 23.33%, salendo a 444 euro
per una capitalizzazione di 5,24
miliardi. Elcvate e contratta-
zioni: & stato scambiato un altro
10.26% del capitale, a dimostra-
zione che qualcuno & ancora in
mavimento. La meassa ostile di
Bolloré ha comunque provocato
uno scossone e porlalo beneli-
ci anche a Fininvest, visto che
dall'ingresso nel capitale (37%)
del Biscione il titolo ha guada-
mato il 63,36% e che dai minimi
dell’anno. toccati lo scorso 28
novembre a 2.24 euro, le azio-
ni hanno raddoppiale di valore.
{riproduzione riservata)

Silvio
Berltisconi

L’ANDAMENTO DEL TITOLO MEDIASET DA INIZIO ANNO
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SCALATA/2 ”OPA SUMEDIASET NON E LOBIETTIVO DEI FRANCESI, CHE PUNTANO ALLINTESA

Bolloré vuole trattare a oltranza

Il finanziere bretone mira ad arrivare al tavolo con il Cavaliere e trovare una soluzione alla vicenda
Nel mirino c’é la governance del Biscione e le possibili attivita congiunte. Ma la famiglia non molla

D lalta
DC]dt

stampa

DI ANDREA MONTANAR]

nche se il mercato spe-

cula. wn’opa su Media-

sct da parte di Vivendi,

come sottolineavano
ancora ieri gli analisti di Banca
Akros e Mediobanca Securities,
& lo scenario meno probabile in
questa hattaglia a colpi di pac-
chelli azionari ¢ denunce in
tribunale e non solo che si sta
combattendo da wna decina di
giorni. Perché se a Piazza Affari
I"attenzione sul titolo del gruppo
televisivo di Cologno Monzese
& massima - la Consob ascolte-
ra tra domani e venerdi Arnaud
de Puylontaine, I’ad dell’azien-
da francese - a questi valori di
borsa non convienc a nessuno
dei contendenti lanciare un’of-
ferta pubblica d’acquisto. Ora
rilevare tutto il Biscione costa
troppo. Anche per un big qua-
le Vivendi che vale 4.5 volle e
mezzo Mediaset in termini di
capitalizzazione {23.6 a 5,24
miliardi). Tantomeno conviene
a Fininvest {39,.775%) lanciarsi
in questa avventura che farebbe
ricco prima di tutto il nemico
Vincent Bolloré., finanziere e im-
prenditore (nel 2015 il gruppo di
famiglia fatturava quasi 11 mi-
liardi di curo conunmol di 1,1
miliardi} che ha un unico obiet-
tivo: sedersi al tavolo con Silvio
Berlusconi e non con i figli Ma-
rina, presidente della holding di
via Paleocapa e di Mondadori. e
Pier Silvio, guida operativa del
broadcaster, ¢ wrattare sulla base
del polo curopeo dei contenuti in
qualche modo tratteggiato gid lo
scorso aprile, al momento della
firma dell’ accordo vincolante.

Vincent
Bolloré

dal 1980 monitoraggio media

«Bolloré sa che il futuro della
tv non sara cosi brillante, vista
la concorrenza spietata di Go-
ogle, dei social network e degli
over-the-top come Netflix che
eroderanno quote significative
diraccolta pubblicitaria», dicono
alcuni manager che hanno avuto
a che [are con il principale azio-
nista di Vivendi. «Percit il focus
sard soprattutto sui contenuti. E
Mediaset, tra Italia e Spagna, ha
il know-how necessario». Non
per nulla & proprio il business
televisivo quello che manca a Vi-
vendi, visto che Canal+ in Fran-
cia scricchiola assai, a differenza
della musica (Universal Music &
leader mondiale) e dei videoga-
mes (Gameloft € Ubisoft). «Dif-
ficilmente Vivendi investirebbe
5-6 miliardi per lanciare un’opa
ostile su Mediaset sapendo che
il Juturo dei media va in wi*al-
tra direzione e che il ruolo ege-
monico che oggi il gruppo tv di
Berlusconi ha in Italia € Spagna
sul fronte pubblicitario non sara
pin tale», specifica un”altra fonte
industriale vicina al dossier.

Quindi gquale & il fine ultimo
di monsieur Bolloré? Salendo
al 26.77% del diritti di volo
del Biscione di fatto inibisce
qualsiasi operazione straordi-
naria (I'ipotetica cessione di
Mediaset Premium alla Sky di
Rupert Murdoch, fino a poche
settimane [a sul dossier). E sa-
lendo poi al 30% avrd un elfetio
dirompente in assemblea, poten-
do anche chiederne la convoca-
zione. In definitiva, il socio forte
di Vivendi vuole entrare nella
stanza dei bottoni del network
televisivo e mettere becco nelle
decisioni manageriali. Arrivan-
do. secondo alcune interpreta-

zioni. a chiedere anche cambi
nell’assetto di governo societa-
rio: opzione non certo facile e
scontata vista la coesione della
squadra attuale. Per questo la
famiglia Berlusconi & compatta
nel rispedire al mittente le avan-
ces di Bolloré, soprattutto con
Marina e Pier Silvio Berlusco-
ni 1 pi ostici a qualsiasi pretesa
che arrivi d’Oliralpe.

Ma quello che ormai appare evi-
denie & che Fininvest e vertici di
Mediaset dovranno avere a che
fare con ghi vomini di Viven-
di. E non sard una passeggiata.
«Mauna soluzione, seppure non
troppo amichevole, va trovata al
pib presto, per non ingessare la
socied. Tanto pin che cacciare
Bolloré adesso & unpossibile, ol-
tre che roppo costoso», sostiene
una terza fonte industriale contat-
tata da MF-Milano Finanza. Per
questo sia Fininvest sia Media-
set sono passate al contrattacco
puntando soprattutto su aspetti
normativi e regolamentari con gli
esposlti in Procura € in Agcom e
chiamando in causa la Consob.
E possibile che la mossa di Bol-
loré sul capitale del Biscione sta
stata spregivdicata, ma ha com-
prato pur sempre sul mercato.
Ovvio, se ¢’erano degli accordi
andavano rispettati. Ma al mo-
mento Vivendi rischia una san-
zione amministrativa da Consoh
e certo di proporzioni modeste
rispetto all'investimento fatto
in meno di 10 giorni. Senza
tralasciare il fatto che le cause
legali, come intentate dal fronte
italiano, possono durare anni.
perché se Vivendi dovesse per-
dere ricorreri in sede europea.
(riproduzione riservata)
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CONTIRARIAN

LA VICENDA MEDIASET

SINTESI DI TANTE LACUNE

P Nella battaglia ingaggiata da Vivendi alternando
olferte di collaborazione a preannunci di nuovi
acquisti di azioni Mediaset fino ad arrivare al 30%
- preannunci @bbastanza premonitori di quel che
effettivamente accadra quando sono dati da Vincent
Bollore, come I'esperienza dimosira - 1a hokling
Fininvest privilegia in questo momento la linea
giudiziaria con gli esposti alla Procura milanese

e alla Consob. Quesii farebbero leva sull’ipotesi

di manipolazione del mercato, richiamando I"art.
187 del Testo unico della finanza, e di insider
trading. Lo scopo € quello di arrivare al sequestro
delle azioni detenute da Vivendi sterilizzando

il diritto di voto. Sc effettivamente dovesscro
sussistere i presupposti per arrivare a tali ipotesi,
non sarebbe da escludere, ancorché non di carattere
ordinario, un provvedimento cantelare del givdice.
L'ipotesi di reato evocata & grave. Naturalmente,
se I"iniziativa giudiziaria in casi del genere

non ha successo, allora i contraccolpi negativi,
come & accaduto per esempio per i ricorsi contro
I"acquisizione della Res da parte del gruppo di
Urbano Cairo, sono evidenti e rischiano di nuocere
all’intera operazione di contrasto. Per questo
molivo Fininvest non abbandonerd sicuramente

la difesa e il contrattacco sul terreno strettamente
finanziario, pur essendo manovre non facili,

anche perché allo stato appare precluso, dopola
battaglia, un eventuale accordo conclusivo trai due
gruppi - come viene osservato - rappresenterebbe
una sorta di concerto, dunque obbligherebbe

al lancio diun’opa. Del resto, se si & arrivati a
prospettare tali ipotesi, queste, se risulteranno
fondate, trattandosi di comportamenti penalmente
rilevanti, uscircbbero dalla possibilita di intervento
di chi ha presentato li esposti, I'iniziativa della
magistratura proseguendo d’ ufficio, stonte in
questo caso I"obbligatorieta dell” azione penale.
Siamo, comunque, pur sempre ai preliminari:
criterio per accettare scalate, se del caso anche
ostili, & che esse innanzitutto rispettino leregole
del gioco. Una volta adempiuto a questo obbligo
cogente, che riguarda anche 1" assoluta trasparenza
dell’operazione, ma anche 1'osservanza delle
norme sulla comunicazione e sulle concentrazion,
sopravviene la valutazione di merilo. A questa
fase, in larga parte di competenza privata, non pud
essere a priori sollralta unarilevazione, da parte
dei poter1 pubbilici, dei modi 1n cui si & entrati nel
capitale dell’ impresa e sugli inleressi generali sui
quali, indirettamente, I"attivith della stessa impresa
siriflette. Certo &, comunque, che vicende come
queste rappresentano la sintesi di totti i ritardi e

le gravi carenze nel campo delle imprese e del
governo dell’ economia.
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Quanto ha pesato quel No del Cav al referendum
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ilvio Berlusconi si é schierato a favore del

No al referendum costituzionale del 4 di-
cembre pur ammettendo che alle sue aziende
avrebbe fatto pin comodo una vittoria del Si. Lo
stesso presidente di Mediaset, Fedele Confalo-
nieri, proprio alla vigilia del referendum aveva
espresso ['intenzione di votare a favore della
riforma costituzionale. I due avevano ben chiaro
infatti che una larga vittoria del No avrebbe fatto
cadere il governo Renzi, togliendo di mezzo il
premier fiorentino che si era opposto al blitz
della Vivendi di Vincent Bolloré nel capitale di
Telecom Italia e lo aveva contrastato schierando
I’Enel contro I'ex monopolista telefonico nella
corsa a Fastweb per la conguista del mercato
della fibra ottica e della banda ultralarga. Puo
apparire solo come una curiosa coincidenza che
Vivendi abbia poi fatto irruzione anche nel capi-
tale di Mediaset proprio all’indomani dell’esito
referendario e della conseguente uscita di scena
di Renzi, favoriti anche dai No espressi dagli
elettori di Forza Italia su esplicita indicazione
del suo leader. Insomma, la scelta politica del
Cavaliere stavolta ha pesato negativamente
sulle vicende di Mediaset. E opinione di molti
osservatori che vun esecutivo Renzi ancora in
sella avrebbe rappresentato per Bolloré perlo-
meno un ostacolo in piu nella sua scalata al
gruppo televisivo di Cologno Monzese.
(riproduzione riservata) o

Follore vuole irattare u olfraney
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IL CASO

di Valerio Testi

Inwit rilanciata dal risiko torri

P Titolo Inwit in asccsa del 3,1% a
4,3 curo. A darc una spinta ¢ stato 1"ac-
cordo raggiunto da American Tower
e il gestore
olandese di
fondi pen-
sione Pggm
per acquisire
Fps Towers,
proprietaria
di circa 2400
torri wireless
in Francia
(venditore il
fondo Antin
Inlrastruciure
partners). Ignoli i deltagli economici
del passaggio ma Bloomberg aveva
suggerito un valore tra 750 ¢ 900 milio-
ni di euro. Alcune indiscrezioni indica-
no un multiplo enterprise value/ebitda
tra 17 e A} volte, in linea con il multiplo
di 18 stimato in media per il 2017 per
le societa delle torri Usa, mentre Inwit
& scambiata a un multiplo di 14 volte e
la spagnola Cellnex a 12 volte. Da Fps
Towes sono attesi 70 milioni di ricavi e
45 di ebilda. Medichanca Securities ha
visto conlermato il forte appelito per il
settore europeo delle torr. Gl esperti
hanno ricordato anche che Ei Towers
¢ Ray Way stanno attracndo ancora piin
interesse sulla scia della rinnovata spe-
ranza di un consolidamento sostenuto
dalla saga Vivendi-Mediaset. {riprodu-
zioneriservata)

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

INWIT

quotazioni in euro

1ERI

43€
43
.................. ol sivesa 3,1?34" ’
A e I
39
T T
20 set '16 20dic'16

Wil 5t richossn i qpaots 20 mily
e

37



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura 09/2016: 75.622 ItallaOgg! 21-DIC-2016
Diffusione 09/2016: 39.883 dapag. 21
Lettori Ed. Il 2016: 111.000 fogliol/2

Quotidiano - Ed. nazionale Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi www.datastampa.it

Il cda invoca il divieto di posizioni dominanti: paralisi sullo sviluppo del gruppo

Mediaset, esposto all’Agcom

Vivendi e salita ancora: oltre il 25,7% del capitale

DG data

dal 1980 monitoraggio media

DI ANDREA SECCHI

eri Vivendi & arrivata al

25,75% del capitale di

Mediaset e al 26,77% dei

diritti di voto. Il eda del
Biscione, invece, ha delibera-
to di presentare un esposto
all’'Auntorita per le garanzie
nelle comunicazioni. Cosi lo
schema si & ripetuto ancora,
perché la societd presieduta
da Vincent Bolloré sale ¢ il
Biscione annuneia una nuova
azione, Lunedi Fininvest, che
detiene la quota maggioritaria
di Mediaset, aveva fattosapere
d1 aver presentato una denun-
cia alla Consob dopoe quella
alla procura, mentre i francesi
avevano annunciato di voler
arrivare alla soglia del 30%
oltre la quale scatterebbe l'opa
obhbligatoria.

Le cannonate e i tentativi di
difesa proseguono. A meno che
Bolloré non voglia formarsi al
27%, ¢’ da attendersi che gia
oggi arrotondi ancora, se addi-
rittura non passi direttamen-
te a un'offerta totalitaria, cosa
ritenuta pert ancora improba-
hile da chi conosce Bolloré e la
sua propensione per le guerre
di nervi. Gia con questa queo-
ta Vivendi potra perd essere
un socio molte scomodo nelle
assemblee straordinarie, oltre
che proporre propri membri nel
consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda Media-
set, si rivolgera allAgeom per
la violazione da parte di Vi-
vendi dell’articolo 43 comma
11 del Testo unico dei servizi
media audiovisivi e radiofoni-
ci, quello che regola le posizio-
ni dominanti nel mercate delle
comunicazioni (che accoglie la
legge Gasparri in materia). Gia
PAgeom autonomamente aveva
avvertito che avrebbe vigilato
sulla situazione perché le im-

prese di comunicazioni elettro-
niche che detengono nel merca-
toitalianc una quota superiore
al 40% (in questo caso Telecom,
controllata da Vivendi con il
24,68%) non possone acquist-
re ricavi superiori al 109% del
Sistema integrato delle comu-
nicazioni, il Sic, che raggruppa
tv, radio e editoria, e Mediaset
hauna quota del 13,3% del Sic.
Il eollegamento incrociato con
Telecom Italia, denuneia il cda
presicduto da Fedele Confa-
lonieri, che si & creato con I'in-
gresso di Vivendi nel Biscione
in misura superiore al 10%,
oltre a viclare la legge provoca
una paralisi delle attivita di
sviluppo industriale. Per que-
sto nell'esposto si richiedono
«anche interventi in via prov-
visoria e durgenza».

Nel sue comumieato, inoltre,
il edaribadisce che andra avan-
ti nelle iniziative legali nell’in-
teresse di tutti gli azionisti
«alla luce dell’ostile presa di
partecipazione da
parte di Vivendi
nel eapitale di
Mediaset in
un eviden-
te disegno
unitario ela-
borato nel
tempos. Cosi
come contesta
quanto dichia-
rato dai
franecesi, ovvero che nel con-
tratto di vendita di Premiumn
che comprendeva anche una
partnership fosse prevista
Pacquisizione di una quota di
Mediasct, quande inveee si
trattava di «scambio concor-
dato, bilanciato e paritarios,
del 3,5% di ciascunc dei due
gruppi eon il divieto di salire
oltre il 5% nel Biscione da rag-
giungere comunque nell’arco di
tre anni. Soprattutto, lamenta-

no ghi amministratori, questo
piano dei francesi di acquisire
fino al 30% di Mediaset per co-
stituire un campione mnlti-
mediale europeo & del tutto
ignoto al gruppeitaliano e
al mercato ¢ perciv il eda
dovra adottare «ogmi mi-
sura e iniziativa a tutela
dei propri asset, del pro-
prio avviamento e della
propria strategia-.
Procura, Con-
sob, Agcom.
Sono quin-
di questi
i tre sog-

ontts alla
ECLLL diid

base della

difesa di
Fininvest. Peil ¢1 sono 1 soc1
amiel, di cul ieri ha parlato
Silvio Berluseoni a margine
dello scambio di auguri al Qui-
rinale con le alte cariche dello
stato. «Pensiamo che molti soci
vogliano difendere il principio
di italianita del primo grup-
po di comunicazieni italiane,
per questo siamo abbastanza
sereni», ha detto. I soci, perd,
potranno forse riuscire a con-
sentire un controllo maggiori-
tario di Mediaset, ma non la
presenza di un 309 ostile.

Per quanto riguarda il tito-
lo, ieri ha chiuso ancora con un
notevole progresso, +23,38% a
4,44 euro dopo essere stato
piu volte sospeso dagl scambi.
Sono passati di mane oltre 121
min di pezzi, pari al 10,26% del
capitale. Dall'inizio del blitz di
Vivendi il titolo Mediaset ha
messo a segno un balzo del
61%. Depo il nuovo rally ieri
Mediaset ha raggiunto un va-
lore di Borsa superiore a 5,2
miliardi di euro e per la control-
lante Fininvest il valore della
quota in 10 giorni & lievitato di
circa 750 milioni di euro.

—— @ Riproduzione risermr,fu—.
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Robot erealta virtuale
la corsa dei big digitali
a brevettare il futuro

Amazon, Google e gli altri giganti tech hanno registrato
S6mila richieste in sei anni. Da soli doppiano I'ltalia

FILIPPO SANTELLI

roMaA. C'& quello che vedremo a
breve, come il sistema con cui
Amazon traccera i prodotti mes-
gi nel carrello dai clienti, nei suoi
negozi senza casse. C'¢ quello
che forse arrivera fra qualche me-
se, come il software di Apple per
le macchine senza pilota o un al-
goritma con cui Facebook vuole
scartare le bufale. E ¢'é pure una
galleria di progetti che magari
non prenderanno mai corpo, co-
me una huova fascia indossabile
di Microsoft o I'ennesimo visore
per la realtd virtuale di Google.
(i sono il presente, il futurc e la
fantascienza  dell'innovazione
nelle domande di brevetto depo-
sitate dai cinque pesi massimi
della tecnologia. Una vera € pro-
pria corsa ad intestarsi la prossi-
ma idea in grado di cambiare il
mondo, che li ha visti presentare
dal 2009 ad oggi oltre 52mila ri-
chieste di privativa industriale,
in costante crescita anne dopo
anno. Con diecimila
dossier validati nel
solo 2016 dall’Ufficio
americano brevetti,
piu del doppic delle
domande presenta-
te in dodici mesi
dall'Ttaliaintera,

E con qualche sor-
presa, a guardare i
Nnumerl messl 1nsie-
me dagli analisti di
CB Insights. Chi
avrebbe detto per
egempio Microsoft,
la pin anziana tra le
magnifiche cinque,
abbia depositato il
maggior numero di
domande negli ulti-
mi sei anni: oltre
16.800. II primato
pud ingannare pero,
visto che il percorso
diun brevetto é carsi-
co. Da quando viene

depositate alla pubblicazione
pud passare un anno € mMezzo,
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per vederlo approvato {orespin-
to) pure di pilL Se dalle richieste
depositate alloxa si passa a quel-
le accettate, anno 2016, ecco che
il sorpasso di Google & cosa fatta
(3248 contro le 2820 di Micro-
soft, unica in calo), mentre Ap-
ple si avvicina (2414, +13%) e
Amazon scatta {1635, +42%),
Pure Facebook cresce, ma segue
a grande distanza, con “solo”
432 brevettiottenuti nell'anno.

Ma & quandao siscende nel det-
taglio delle invenizioni che emer-
gono le tendenzedi domeani: i set-
tori di frontiera su cui i giganti
hi-tech stanno puntando. Quello
piu gettonato, non sarprende, &
lintelligenza artificiale, le varie
tecnologie che renderanno algo-
ritmi & oggetti in grado di impa-
rareedialegare comeumani. Tra
il 2009 e il 2014 il numero di ri-
chiestedi brevetto&édecollatoda
18 a quasi 150. Microsoft nel
2016 ne ha presentato uwno per
«Creare una conversazione su mi-
suracon I'assistente virtuales, Ia
sua Cortana. Apple un sistema
per «evitare la collisione di osta-
coli poligonali», altra conferma
che la Mela lavora ad un sistema
per la guida autonoma. Face-
book un «<metode per identifica-
re contenutispiacevoli». Le famo-
s2 hufale, che tanti grattacapi
stanno dando a Zuckerberg e al
mondo: verrannorimosse per via
tecnologica?

La richieste di Amazon mo-
strano lo sforzo del gigante della
logistica di espandersi dal com-
mercio digitale a quello fisico. Ri-
sale al 2014 il brevetto per un si-
stema di sensori che all'interno
di un supermercato identifica
quali oggettiil cliente prends da-
gli scaffali, e al 2015 uno per un
device che sullabase deiparame-
tri biologici riconosce in mezzo a
una folla isingoli individui. Avan-
ti veloce: il prossimo anno potre-
movederli entrambi all'operane-
gli store senza cassa annunciati
dalla societd, Go. Come sulle au-
to robot di Google potrebbe ma-

terializzarsi “wveicoli autonomi”,
il brevetto registrato ad agosto
di un meccanismo che attiva ma-
novre varie attraverso lo srnart-
phone agli occhiali connessi.
Conun'avvertenza, perd: mol-
te sono sernplici idee pili che tec-
nologie concrete. Funziona cosiil
{contestato) sistema dei brevet-
ti negli Stati Uniti. Ma se qualcu-
naha dimostratodiriuscire atra-
sformarle in realta sono proprioi
big del digitale. L'anteprima del
nastro futuro, & nei loro brevetti

RIFRODUZIONE RISERVATA
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FACEBOOK E LA REALTA VIRTUALE

Per Zuckerberg é una priorita,
per guesto ha acquisito e portato
sul mercatoi visori di Oculus.
Questo brevetto perun
“controller manuale per sistemi a
realta virtuale” e stato depositato
amarzo del 2015

La corsa ai brevetti dei big tecnologici

Pemarves g1 |

[~ =

APPLE E L'AUTO ROBOT

A che puo servire un brevetto
per "evitare la collisione con
oggetti poligonali arbitrari”?
Che Apple lavori alla guida
autonoma & un segreto di
Pulcinella, questo brevetto del
2015 I'ennesima conferma

IL NEGOZIO INTELLIGENTE DI AMAZON
E ufficiale: nel 2017 la societa di
Bezos lancera Go, i primi negozi
senza cassa. All'interno,
tecnologie come questa,
brevettata nel 2014, sequiranno
i clientiidentificando i prodotti
che mettono nel carrello

Fonte: CB Insights

== Amazon e Apple s Facebook == Google == Microsoft
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Facebook-WhatsApp,
fusione nel mirino Ue:
fate chiarezza sui dati

o con neglivenzas sulla possibilita di

collegare idati del social network con
quelli di WhatsApp, applicazione di
messaggistica acquistata nel febbraio del
2014 per 19 miliardi di dollari.

1 dito puntate in direzione del mostro da
2 miliardi e 700 mila utenti (1,7 Facebook e 1
Whatsapp) & quello della Commissione
europea, Nello specifico di Margrethe
Vestager, commissaria per la concorrenza
che ha gl messo sotto scacco Apple e
Google. Se Capertino ¢ Mountain View sono
statc accusate, rispettivamente, di non aver
pagato le tasse dovute e di aver approfittato
di una posizione dominante, il colosso di
Menlo Park é finito nel mirino di Bruxelles
per non aver chiarite subito la volonta di
unire i dati delle due piattaforme.

Poco meno di tre anni fa, I'Antitrust
colnunitaria aveva chiesto lumi sulla stretta
di mano, per poi dare 'approvazione (senza
entrare nel merito della privacy). Facehook
allepoca aveva risposto di non essere in
grado di «stabilire un collegamento
automatico affidabile tra gli account degli
utenti», ha seritto ieri la Commissione. Poi,
nell'agosto del 2016, Facebook ha annunciato
la condivisione dei dati. «Le societa sono
obbligate a dare informazioni accurate
durante le inchieste sulle fusioni, e devono
prendere questo obbligo in modo serios, ha
incalzato Vestager, dande al grappo di Mark
Zuckerberg la possibilita di rispondere entro
il 31 gennaio.

I 1 acebook ha mentito «intenzionalmente

Martina Pennisi
@martinapennisi

stampa
dal 1980 monitoraggio media
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Antitrust. «Informazioni non corrette». Rischia una maxi-multa

Ue contro Facebook-WhatsApp

Regole. La Commissione ha inviato una comunicazione di addebiti al social network

Facebook sotto accusa in Europa:
informazioni errate su WhatsApp

Rischia sanzione pari all'1% dei ricavi - Il gruppo: «Agito in buona fede»

Riccardo Barlaam

mm Facebook ha offerto «infor-
mazioni non corrette o ingan-
nevoli» nellindagine Ue per
Pacquisizione di WhatsApp.
Takeoverdazzmiliardididolla-
ri, in cash e azioni, che risale al
2014. Rischia ora una multa pari
all'tee del suo fatturato: circa
1830 milioni di dollari, stando ai
dati dibilancio 2015.

11 social network ha tempo
fino a gennaio per rispondere

alle accuse dell’Antitrust eu-
ropeo. F Tultimo dei colossi
della Silicon Valley a finire nel
mirine della commissaria Ue
alla Concorrenza, Margrethe
Vestager,che hachiestoad Ap-
ple di pagare 14 miliardi di dol-
lari in tassc arrctrate all’Irlan-
da, ed ha aperto diversiproce-
dimenticontro(oogle pervio-
lazione della concorrenza ¢
abuso dimercato.

L’inchiesta Ue prende le
musse dall’agosto scorso, quan-
do WhatsApp, la app di messag-
gistica istantanea controllata da
dueanni da Facebook, comunicd
con un aggiornamento, di aver
maodificata le policy sulla pri-
vacy per consentire la condivi-
sione dei numeri di telefono dei
suoi utenti conle identith del so-
cial network. Questa innovazio-
ne era stata introdotta «per mi-
gliorare il servizions, permetten-
do a Facebook, per esempio, di
offriremigliorisuggerimenti sul-
le amicizie o di mostrare pubbli-
citd pil pertinenti sugli account
Facebook degli utenti What-

sApp.Una decisione subito con-
testatadadiverse autoritanazio-
nali di vigilanza sulla privacy (Ir-
landa, Francia, Gran Bretagna,
Germania e Ttalia), tanto da co-
stringereil colossotecnologicoa
una frettolosa marcia indietro,
perle proteste ele pressioni arri-
vateda pilt parti,utenticompresi.

Nel 2014 Facebook, durante
'inchiesta preliminare avviata
dall’Ancitruse, in base alla nor-
mativaUe sulle fusioni, avevadi-
chiarato che non sarebbe stato
possibile condividere gli ac-
count degli utenti delle due so-
cietd. Nella comunicazione di
addebiri appena inviata, la Corm-
nissione europea invece rileva
che, concrariamente a quantoaf-
fermato da Facebook, «questa
possibiliti tecnica esisteva gia
niel 2014». Por questo si sospetta
che la societa di Mark Zucker-
berg «intenzionalmente o per
negligenza, possa aver fornito
informazioni scorrette o fuor-
vianti» durantelasua acquisizio-
nediWhatsApp.

«Le societd - ha spiegato il
commissarioeuropeo Vestager-
sonu obbligate a furnire alla
Commissione informazioni ac-
curate durante le indagini sulle
fusioni. Devono prendere que-
stoobbligosul serio. Lanostrare-
visione puntuale ed efficace del-
le fusioni dipende dall’accura-
tezza delle informazioni fornite
dalle compagnie coinvoltex.

Facebook ha tempo fino al 21
gennaio per risponderce alle ac-

cuse. Se queste verranno confer-
mate PAntitrust pud decidere di
sanzionare la societh americana
conunamultapari almeno all'196
del suo turnover, circa18o milio-
nidi dollarisecondoi dati del fat-
turato 2015. Facebouk in caso di
condanna potrd ricorrere alla
Carte di (zlustizia europea, che
£id in passato tuttavia, in pit di
un’occasione. ha modificato il
verdetta finale.

«Rispettiamo il processo av-
viato dalla Commissione- scrive
inunanotalasocieticaliforniana
~estumofiduciosi che dall analisi

rnlara Aol Fartl vraeed oo

Comipieta aci 1adli verra Comnier-
mato che Facebook ha agita in
buona fede». Eancora, il gigante
del web replica: « Abbiamo co-
stantemente fornito informazio-
ni precise sulle nostre capacitia
tecniche e sui nostri piani, inclu-
so le richieste circa l'acquisizio-
nediWhatsAppebriefing proat-
tivi inviati in maniera volontaria
primadellaintroduzionedell'ag-
giornamento della privacy poli-
cy di WhatsApp quest’annom.

ORIFROMIZNE RISEIVATA
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Angriff auf

Berlusconi

Der bretonische Milliardar Bolloré lasst

den ,Cavaliere” seine Macht spuren.

Thomas Hanke Paris

ilvio Berlusconi hat in diesem
S Frithjahr einen entscheiden-

den Fehler gemacht: Er hat
versucht, Vincent Bolloré den Stuhl
vor dic Tir zu stellen. Der alternde
SCavaliere* hat offenbar die Ent-
schlossenheit des bretonischen Mil-
liardérs vollig unterschitzt. Nun be-
kommt er dessen Zorn zu spiiren:
Bolloré ist dabei, Berlusconi das ei-
gene Unternehmen Mediaset unter
dem Ilosenboden wegzukaufen. Bis
auf 30 Prozent minus ecine Aktie
werde er seinen Anteil an Mediaset
aufstocken, kiindigte Bolloré Mon-
tagabend via Vivendi an.

Den Medien- und Inhalteanhieter
steuert Bolloré mit einer begrenz
ten Beteiligung von rund 15 Pro-
zent. Erst Ende vergangener Woche
tiberraschte Vivendi Berlusconi wie
auch die Fachwelt mit der Ansage,
15 bis 20 Prozent von Mediaset kau-
fen zu wollen. ,Das ist eine feindli-
che Ubernahme*, schdumte der Ca-
valiere darauthin.

Am 16. Dezember traf sich Viven-
dis Chefmanager Arnaud de Puyfon-
taine mit Berlusconis Sohn Pier Sil-
vio. Besonders friedlich kann die
Begegnung nicht verlaufen sein,
denn anschliefend beschloss Viven-
di mit Zustimmung seines Aufsichts-
rates, den Sturm auf Berlusconis Zi-
tadelle fortzusetzen. Je nach Markt-
lage werde man weiter zukauten,
teilte Vivendi mit. Nun sollen es also
knapp 30 Prozent werden. ,Hdher
gehen wir nicht, dann milssten wir
ein komplettes Ubernahmeangebot
machen®, heiftt es aus Kreisen des
Unternchmens. Das aber will Viven-
di vermeiden. Jedenfalls noch - die

Dinge dndern sich ja schnell.

Das in Paris ansissige Unterneh-
men hatte sich im April mit Berlus-
coni auf eine mediterrane Partner-
schaft gecinigt: Vivendi wollte Ber-
lusconis Pay-TV-Sender Mediaset
Premium zu 100 Prozent iiberneh-
men und dazu 3,5 Prozent von der
Mutter Mediaset. Im Gegenzug soll-
te Berlusconis Fininvest 3,5 Prozent
von Vivendi erhalten. Dahinter
stand unter anderem die Idee, eine
Art europiisches Netflix zu schaf-
fer. Mit Italien, Frankreich und Spa-
nien - wo Berlusconi auch vertreten
ist - als Basis sollte ein curopiiisch
geprigter, aber weltweit operieren-
der Anbieter fiir Filme und Serien
tiber das Internet entstehen.

Nach einer Priifung durch die Ex-
perten von Deloitte will Vivendi
aber festgestellt haben, dass der
Businessplan von Mediaset Premi-
um mehr Fantasie als reales Ge-
schiitt enthielt. Die Absicht, bis 2018
rentahel zu werden, sei villlig un-
realistisch, bemingelte Vivendi auf
Grundlage der Deloiite-Untersu-
chung, verzichtete auf das Geschift
und forderte Berlusconi zu neuen
Verhandlungen auf. Der aber zog
vor Gericht. Statt Bolloré damit ein-
zuschiichtern, reizte er den Breto-
nen zum Sturmangriff.

Bei Vivendi behauptet man, kein
anderes Zicl zu haben als das, was
im April verkiindet wurde: die Iden-
titér als européischer Medien- und
Inhalteanhieter aushauen zu wollen
und dafiir eine starke Prisenz in
Sideuropa zu suchen. Doch mit ei-
ner Beteiligung von 30 Prozent an
Mediaset witrde Vivendi fast mit
Berlusconi gleichziehen. Dessen
Fininvest halt 38 Prozent.

In Paris vermutet man mittlerwei-
le, Bolloré spicle nach cin viel gré-
fieres Spiel. Er verhandelt mit
Orange, Ex-France-Télécom und im-

mer noch grofktes Unternehmen der
Branche in Frankreich, iiber cinen
teilweisen oder kompletten Verkauf
des Vivendi-Bezahlsenders Canal+.
Die Spekulationen lauten: Bolloré
kinnte Mediaset lediglich als ver-
mogenswert benutzen, den er ne-
ben Canal+ einbringt, urm im Gegen-

zug Referenzaktiondr von Orange
werden. Daftr kinnte er sich sogar
von seiner Beteiligung in Hohe von
25 Prozent an Telecom Italia tren-
nen. Aufferdem hilt er ein Prozent
der Aktien von Telefdnica, das méig-
licherweise ebenfalls fiir den
Tausch genutzt werden kinnte.

Dafiir allerdings miisste er sich
nicht nur mit Orange-Chef Stépha-
ne Richard einigen, den er vergan-
gene Woche traf, sondern auch mit
dem Staat, der eine Minderheitsbe-
teiligung hilt. Bislang sind Bollorés
angebliche grofie Pline noch reine
Spekulation, und seine Sprecher
behaupten, die Gespriche iiber Ca-
nal+ und der Kauf von Mediaset
stiinden in keinem Zusammen-
hang. Doch es ist eine Tatsache,
dass Bolloré ganz dhnlich vorge-
gangen ist, um der beherrschende
Aktionir von Vivendi zu werden:
Damals trat ¢r scine rentablen
Free-TV-Sender an den Mischkon-
zern ab und liet sich mit Vivendi-
Aktien hezahlen.

Eine Frage bleibt, die niemand
beantworten kann: Woraul will Boi-
loré letzten Endes hinaus? ,,Seine
Taktik verstehe ich, seine Strategic
nie*, sagte kiirzlich ein enger Mitar-
beiter des Bretonen.
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Vivendi stockt auf
Anteile an Mediaset in Prozent

38,3 % von 20 %
Fininvest . Vivendi

379 % 38%
Ubrige Aktionare Eigene Aktien
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