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Go Internet si allea con Enel Open Fiber

Berlusconi: «Da Vivendi un'estorsione ma resisteremo» Domani de
Puyfontaine in audizione in Consob

Il pressing dell'’AgCom su Vivendi "Vedremo se condiziona Mediaset"

Mediaset-Vivendi, i fondi decideranno la partita

Vivendi vicina alla soglia dell'Opa su Mediaset. Agcom apre istruttoria -
Scalata Mediaset, Vivendi verso la soglia dell'Opa - Mediaset, Vivendi
verso la soglia d'Opa

Agcom apre l'istruttoria sulle mosse dei francesi - Tre nodi all'esame
dell’Agcom: al via l'istruttoria sulla scalata

Con chi si schierano i soci sotto il 2% - Parte la battaglia del flottante: gli
schieramenti tra Italia e Francia - Italia-Francia, parte la battaglia del
flottante

Il sottile confine tra rilanci e offerte al ribasso - Il sottile confine tra rilanci
a oltranza e offerte al ribasso

Rally di Ei Towers e I'Opa a cascata
Mediaset, la trincea della famiglia

«E un'estorsione Mediaset restera nelle nostre mani» - Mediaset, parla
Berlusconi: «Un ricatto, ma non mollero»

L'Autorita delle tic accende il faro sulla scalata di Vivendi al Biscione
Berlusconi cerca alleati per il 51% - Il Cav cerca alleati per il 51%
Bolloré prepara le nozze Mediaset-Telecom

Mediaset, Consob convoca Vivendi

Adesso Tim fa ballare i clienti

Ubisoft diversifica nel cinema

L'arrembaggio del pirata Bolloré a Mediaset

Internet Integrazione fisico-digitale e tramonto della «nuvola» La
comunicazione in rete scopre il nazionalismo

Tecnologia. L'anno in cui si decidera se tornare a strumenti che aiutino
le persone o se trasformarle in follower

ESTERA

Berlusconi-Bolloré: la grande battaglia

S.Fi.
De Rosa Federico

Fontanarosa Aldo - Livini
Ettore

Spini Francesco
Festa Carlo

Fotina Carmine - Mele
Marco

Filippetti Simone -
Franceschi Andrea

Olivieri Antonella

Galvagni Laura
Amoruso Roberta
Zacche Marcello

Camera Maddalena
Montanari Andrea
Bertone Ugo
Capisani Marco_A.
Greguoli Venini Irene

Cingolani Stefano
Danna Serena

Sideri Massimo

Renault Enguérand - Heuzé
Richardes

10

12

14

15
16
17

20
22
24
26
28
30
31
36

38

40



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 156.556
Diffusione 09/2016: 105.722
Lettori Ed. Il 2016: 843.000
Quotidiano - Ed. nazionale

20 ORA

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

22-DIC-2016

dapag. 33

foglio 1
www.datastampa.it

U0 data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

Tlc. Accordo per la banda larga

Go Internet si allea
con Enel Open Fiber

mm La telco umbra Go Internet
gi allea con OpenFiber, lagocie-
tadifibraotticadelcolosso pub-
blico Enel. Grazie al questoncc-
cordo, (o, quatata sull’Aim,
avrdl accessi di connessione a
banda ultralarga in modalita
“Fiber to the home™.

Laccordo era stato annun-
ciato la scorsa estate, a fine lu-
gliotieri éarrivatalafirmaconla
sottoscrizione dell'accordo.
L'accordo,delladuratadisanni
confacoltadirinnovo, prevede,
tralealtrecose,I'impegnodi Eof
nel realizzare un'infrastruttura
direte capillare in fibraottica in
tecnologia Feth, conuna coper-
tura pari ad almeno 'S80t delle
unith immobiliari di ciascuno
dei comuni selezionati per il
progetto e di fornirea Go Inter-
net I'accesso all'ingrosso (whao-
lesale) alla suddetia rete me-
diante le connessioni fibra fine
alla casa. A sua volta, Go Inter-
net si & impegnata asviluppare
un piano di promeozione e atti-
vazione dei propri servizi sulla
rete Open Fiber presso i clienti
finali, sia attuali che potenziali.

L'annuncio ha messo il turbo
altitolodellamatricola Aim: ieri
Go Internet & stato {1 terzo mi-
glior titolo di Piazza Affari con
unbalzo del 129 a1.4 euro.

S.F.

@ RIPRODUZIONE RISETWETA
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0 La scalata a Mediaset

Berlusconi: «Da Vivendi
un’estorsione

ma resisteremo»
Domani de Puyfontaine
in audizione in Consob

di Federico De Rosa

miLANO Dope il rastrellamento che in meno
di due scttimane ha portato Vivendi a superare
il 25% nel capitale di Mediaset, & arzivato il
momento dei chiarimenti. Venerdi il ceo del
gruppo francese, Arnaud de Puyfontaine, verra
ascoltato dalla Consob che nello stesso giorno
potrebbe sentire anche i vertici di Fininvest e
Mediaset. Intanto I'AgCom ha deciso di aprire
un'istruttoria sulla scalata, anche su
sollecitazione di Mediaset che ha presentato un
esposto chiedendo di verificare la legittimita
deali acquisti di azion{ del Biscione, tenuto
conto che Vivendi ha gia il 23,8% di Telecom.

«Non immagino Mediaset non guidata dalla
mia famiglia, io ho fatto tante ¢ose ma una di
quelle in ¢ui mi sono impegnato di pin é laty,
Mediaset & stata la prima tv commerciale in
Europa, un esempio della nuova eras, ha detto
ieri Silvic Berlusconi alla presentazione del
nuovo libre di Bruno Vespa. Cl hanno fatto un
ricatto, un'estorsione ¢ quindi siamo in una
battaglia. Di fronte a questa scalata ostile
pensiamo di resisteres ha ribadito 'ex premier.
«Noi crediamo che la magistratura debba dare
seguito alle nostre cause, i giudici devono darei
ragiones_Berlusconi si & pei lamentato perlo
scarso margine di manovra che ha per
difendersi: «Ci troviamo nell'assurda
situazione di non poter fare acquiste di azioni
— ha spiegato — perché la legge impone che
un 50¢io possa comprare solo il 5% all'anno. I
francesi hanno avuto buon gioco ad acquistare
il 29% e noi fermni al 40%. Per arTivare al 51% io
spero che quei comitati per la difesa
dell'italianita di Mediaset possano portarci a

dal 1980 monitoraggio media

contare sul voto di circa il 20% delle azioni che
s0n0 nelle mani di differenti azionisti».

Con le posizioni dei due contendenti ormai
cristallizzate — Bolloré potrebbe essere gia a
un passo dal 30%, ma non ha obbligo di
comunicarle — la Borsa continua a spingere
sui titoli del Biscione, ieri in rialzo del 2,8% con
quasi il 6% del capitale scambiato. Azioni che
potrebbero essere finite a Vivendi, o allo stesso
gmppo di Cologno che pud portare dall'attuale
3% fino al 10% il possesso di azioni proprie. Sul
mercato si segnalano diversi intermediari che
starebberc mettendo insieme azioni Mediaset.
Alcuni avrebbero anche costruito opzioni. In
vista di un'Opa?

Domani la Consob ascoltera de Puyfontaine,
anche in seguitoe all'esposto presentato da
Fininvest per manipolazione di mercato e
abuso di informazioni privilegiate da parte di
Vivendi. Ma la Comnmissione ha interesse anche
a verificare Tipotesi di un concerto, che farebbe
scattarc Tobbligo di Opa, ma che potrh essere
valutato solo ex post in caso di accordo tra
Vincent Bolleré ¢ Silvio Berlusconi.

S RIPROCLIZ OME ASERATA
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[l pressing dell' AgCom su Vivendi
“Vedremo se condiziona Mediaset”

La cessione di Premium
nonsarebbe sufficiente a
riportare i francesi sotto i
tetti anti-concentrazione

ALDO FONTANAROSA
ETIORELIVINI

MILANO. Silvio Berlusconi e il si-
stema Italia partona all'attacco
contro Vivendi. «La scalata dei
francesi & un'estorsione e un ri-
catto - dice il leader di Forza Ita-
lia - non riescc a immaginare
una Mediaset non guidata dal-
la mia famiglia. S8iamo in batta-
glia». Arcore insomma ha alza-
to le barricate e grazie al pres-
sing sulle istituzioni inizia pure
a trovare ¢ualche prezioso al-
leato: 'AgCoem - il Gararnte per
le Comunicazioni - apre un'i-
struttoria sulla legittimita del-
la scalata dei francesi. Mentre
Arnaud de Puyfountaine, ad
del gruppo transalpino, velera
domani a Boma per incontrare
ivertici della Censoly, impegna-
tiin «accertarmnenti a tutte cam-
po» sull'cperazione, Due azioni
di disturbo la cui efficacia in
chiave anti-francese {in tecria
non altissima) si misurera me-
glionelle prossime settimane.
La partita per il Biscione re-
sta comunduein salita. E a testi-
moniarlo ¢'é addirittura un ine-
dite Berlusceni che affida il sno
futuro e quelle del suo impero
televisivo alla benevolenza dei

I soci del Biscione

38,27%

Fininvest

(39,70% diritti di voto)

3,79%

giudici: «<Devono darci ragione
nelle cause contro Vivendi che
per tre volte non ha rispettato
la parola data — ha detto alla
presentazione del libvo di Bru-
no Vespa - E’ qualcosa che non
si pué accettare», L'eX premier
neh ha nemmeno persodel tut-
1o la speranza di riuscire a blin-
dare il controllo di Mediaset in
Borsa. Fininivest ha raggiunto
il 38,27% e «ci troviamonell'as-
surda situaziene di nen poter fa-
re acquisto di azioni percheé la
legge italiana impone che un so-
cio possa comprare solo il 5%
all'annos, haricordate. Ma non
tutto e perse, ha aggiuntc: «Per
arrivare al 51% io spero che
quei comitati per ladifesa dell'i-
talianita di Mediaset possano
portarciacontare sul votodi cir-
ca il 20% delle azioni che sono
nelle mani di differenti azioni-
sti». Chi siano questi comitati
evocati da Berlusconi o i soci
pronti a sostenere la Fininvest
non si sa. Ma se ci fossero davve
ro, il rischic & che la Consob pos-
sa ravvisare un’operazione di
concerto con Arcore e obbliga-
re il Biscione a lanciare un'Opa.
La Borsa comundque fiuta anco-
ra aria di battaglia, anche per-
ché Vivendi dovrebbe salire a
brevedal 25,7 al 30% del capita-
le:ititoli Mediaset sono saliti ie-
ridi un altro 2,8% cen il 6% del
capitale passato di mano.

Il Garante per le Comunica-
zioni (I"’AgCom), daieriindaga

per verificare se i francesi eser-
citano gia oggi un «condiziona-
mentostrategicos sullarottain-
dustriale di Mediaset. Il condi-
zionamento non richiede ne-
cessariamente che Vivendi ab-
hia una quota maggioritaria
nel Biscione. In linea tecrica,
questa influenza potrebbe gia
essere in atto. Ma i francesi -
che non hanno un sole rappre-
sentante nel cda di Mediaset -
scno pronti a negare un ruolo
sulle scelte chiave del gruppe
tv. Igiochi seno aperti.

Alla fine del percorso, I"Ag-
Com potrebbe inviareuna diffi-
daa Vivendi, che verrebbe invi-
tata ad attnare «misure decon-
centrative» come condizicne
per avere un quota forte in Me-
diaset e il controlle {quella gia
in atto }su Telecom Italia. Misu-
re deconcentrative vuol dire
vendere alcune delle proprieta
del Biscione. Principale candi-
data alla cessione & la pay-tv
Mediaset Premium. Ma tecnici
dell'’AgCom ritengono che la
cessione seccadi Premium non
sia sufficiente asanare lasitna-
Zione. Sarebbe necessario ce-
dere anche dell’altre.

Vendere a chi, poi? Vivendi
potrebhe cedere sia l'italiana
Premium ¢ la loro pay-tv fran
cese Canalt ad una societa nuo-
va. In questa sccieta si accon-
tenterebbero di una quota mi-
neritaria sancende che non ne
sonoi proprietari.

ORPRCOUZ 1Orak REERVALA

Azioni proprie
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(26,77% diritti di voto)
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IL FONDATORE

Silvio Berlusconi, ex
premier e fondatore
della Fininvest
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Mediaset-Vivendi, 1 fondi
decideranno la partita

Appello di Berlusconi agli altri azionisti per raggiungere il 51% dei voti

29,9 39,8

DG data

FRANCESCO SPINI
MILANG

Silvio Berlusconi non & mai
stato un illuso. Sa che la parti-
ta con il suo veechio amico
Vincent Bolloré - ehe con Vi-
vendi & ormai prossimo al
29,9% di Mediaset - rischia di
finire male. Percid cerca

annndo tra oli alivi azinnich
SPONGE wra gul il 8Z1IenIsiL

«Noi - ha detto l'ex Cavaliere -
ci troviamo nell’assurda si-
tuazione di hon poter fare ac-
quisti di azioni perché lalegge
impone che un socic possa
comprare solo il 5% all’annos.
I francesi cosl «hanno avuto
buon gioco ad aequistare il
29% e noi siamo fermi al 40%.
Per arrivare al 51% i¢ spero
che quei comitati per la difesa
dell'italianitd di Mediaset
possang portarci a contare
sul voto di cirea il 20% delle
azioni che sono nelle mani di
differenti azionisti».

L'appello di Berlusconi se
da un lato seatena chi gia in-
travede accordi sottobanco,
dall'altro rivela come l'ago
della bilancia di questa storia,
alla fine, sara il mercato. Sono
per lo pit fondi, in buona par-
te internazionali e difficil-
mente manovrabili dalla poli-
tica (il caso Res insegna). Di
tempo ce n'é poco. Presto - &il
timmore che serpeggia tra Co-

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

per cento per cento
Laquota La partecipa-

di Mediaset zione che
che il gruppo il gruppo
francese Fininvest,
Vivendi controllato
contadi dalla famiglia
raggiungere Berlusconi,
in brevissimo possiede
tempo  della societa
televisiva

Mediaset

lognio e Via Paleocapa - i fran-
cesi potrebbero chiedere
un'assemblea perallargare da
17 a 21 membriil cda, per inse-
rire propri rappresentanti e
cominciare ad insidiare la pol-
trona di Pier Silvio Berlusco-
ni. Prima che si scatenasse la
guerra i grandi portafogli pe-
savano per il 46,3%, il pubbli-
co dei piceoli risparmiatori
per un altro 15,2%. Qualeuno
deve aver venduto: pochi a
Berlusconi che & salito dal-
Toriginario 34,7% e tanti a
Bolloré. Negli ultimi mesi i
fondi internazionali (molti gli
americani, ma tanti anche
francesi e inglesi) che hanno
preso posizioni sul titolo del
Biscione sono diversi. Sono
comparsi a pill riprese nomi co-
me Fidelity, MacKenzie e Nor-
ges. A luglio aveva fatto scalpo-
re l'ingresso col 5% di Lazard
Am (americana ma con fortile-
gami con Parigi), poi scesa al
4,8% e ora finita fuori dai radar
ma noh hecessariamente fuori
dalla partita,

Tutto & in divenire. Teri il ti-
tolo & salito del 2,84% a 4,56 eu-
ro. Ma soprattutto & stato
scambiato il 6% del capitale,
ben oltre quanto Vivendi, gia
ufficialmente arrivata al 26,7%,
possa comprare, Si vanno for-
mando eserciti «mercenaris

pronti ad appoggiare chi sapra
essere pill convincente nelle
strategie e nelle prospettive di
guadagno. E ad approfittare
delle ricadute: si immaginano
una Telecotn che potrebbe fini-
re a Orange, perfino le Generali
a nozze con Axa. «Non immagi-
no Mediaset non guidata dalla
mia famiglia», si lamenta l'ex
Cavaliere, che oggi terrad un
maxi vertice con i eonsulenti
(Intesa Sanpaoln e Unicredit in
prima fila) per studiare come
opporsi al «ricatto» francese:
«Resisteremos, avverte. Le ar-
mi searseggiano, Berlusconi si
appella ai giudiei(«Devono dar-
¢i ragiones) e pud gioire per
I’Agcom che ha aperto
un’istrutboria sul caso, anche se
molti storeono il naso sulla bon-
ta dell'assunzione, gia pronun-
ciata dall’autorita, secondocuii
francesi col 24,2% di Telecom
non potrebbero avere il con-
trollo di Mediaset. Domani toe-
chera a Consoh ascoltare l'ad
francese, Arnaud de Puyfontai-
ne. Da lui gli sceriffi di Vegas
vogliono conosecre le intenzio-
ni di Vivendi. E perché mai il
Eruppo, pur sehza averne l'ob-
bligo, abbia sempre annunciatoe
in anticipo («saliremo al 20%s,
«saliremo al 30%») le proprie
mosse, provocando brusche sa-
lite del titolo Mediaset.

@ BYNC KD ALCUNI DIRITTT RISERVATI
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Vivendi vicina alla soglia
dellOpa su Mediaset
Agcom apre istruttoria

Berlusconi: € un ricatto, resistiamo
Domani de Puyfontaine in Consob

= Vivendi pili vicina alla soglia
dell’lOpa Mediaset: forti scambi in
Borsaconiltitoloinrialzodel2,89%.
Berlusconi attacca: ¢ un ricatto,

noi resistiamo. E domani il ceo di
Vivendi, de Puyfontaine, sara in
Consob.Intanto Agcomapre una
istruttoria. Servizi » pagine 31-33

Media. Atteso a breve ['annuncio di nuovi acquisti - Domani de Puyfontaine in Consob

Scalata Mediaset, Vivendi
verso la soglia dell’'Opa

Berlusconi: «Hanno fatto un’estorsione, siamo in una battaglia»

mm [ atteso tra oggi e domani
I'ultimo passaggio dellascalata
di VivendiaMediaset:conI'ag-
giornamento della quota che
dovrebbe essere a ridosso del
30 per cento, cioé poco sotto la
soglia d’Opa, obiettivo del co-
lossotransalpino. Esempre do-
mani ¢i sari un altro passaggio
cruciale: cio¢ T'audizione in
Consob del ceo di Vivendi, Ar-

naud de Putyfontaine. Nei
prossimi giorni, forse domani
stesso, la Commissione po-
trebbe ascoltare anche gli altri
soggetti coinvolti: cioé Media-
set e Fininvest.

Intanto gli investitori, consi-
derando il modo di agire ostile
dellasocietapresiedutadaVin-
cent Bolloré, continuanoe ad ac-
carezzare |'idea che sia presto

lanciata un'offerta pubblica di
acquisto sul capitale della so-
cieta televisiva. I titoli del Bi-
scione dallo scorso 12 dicem-
bre, quando Vivendi ha annun-
ciatolepropriemire dicrescere
nelcapitaledellazienda, hanno
guadagnato quasiil 70%.Inme-
dia, quotidianamente, & stato
trattato il 6e» del capitale.

Intanto Silvio Berlusconi si
scaglia pubblicamente contro
I'Opa francese: «Ci hanno fatto
un ricatto, un’estorsione e
quindisiamo inunabattagliadi
fronte a questa scalata ostile e
pensiamo di resistere. Lamagi-
stratura deve dare seguito alle
nostre cause».

Media. Atteso tra oggi e domani ['ultimo passaggio della scalata con una guota appena sotto il 30% - Venerdi de Putyfontaine in Consob

Mediaset, Vivendi verso la sogliad'Opa

Berlusconi: «Ci hanno fatto un ricatto, un’estorsione e quindi siamo in una battaglia»

QO data

stampa

((\

Carlo Festa

mm E atteso tra oggi e domani
l'ultimo passaggio della scalata
di Vivendia Mediaset: conl'ag-
giornamento della quota che
dovrebbeessere aridossodel so
per cento, cioé poca sotto la so-
glia d’Opu, obiettivo del colosso
transalpino. Esempre domanici
sardun altro passaggio cruciale:

dal 1980 monitoraggio media

cioé l'andizione in Consob del
ceo di Vivendi, Arnaud de Pu-
tyfontaine. Nei prossimi giorni,
forse domani stesso, la Com-
missione potrebbe ascoltare an-
che gli altri soggetti coinvolti:
cioe Mediaset e Fininvest.
Dopo il prime blitz sul 306 del
capitale di Mediaset da parte
del gruppo francese, Fininvest
aveva infatti presentato alla
ProcuradellaRepubblicadi Mi-
lano cperconoscenzaa Consob
una denunciaper manipelazio-
ne del mercato nei confronti di
Vivendi seguita nei giorni suc-
cessivi da un esposto a Consob
e Borsa Italiana per manipola-

zione del mercato e abuso diin-
formazioni privilegiate.
Intanto gli investitori, se co-
me previsto tra oggi e domani
sara ulteriormente ritoccatala
quota ¢ considerando il modo
diagire ostile della societa pre-
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sieduta da Vincent Bolloré,
continuano ad accarezzare
I'idea che sia presto lanciata
un'offerta pubblica di acquisto
sul capitale della societa televi-
siva. | titoli del Biscione dallo
scorso12 dicembre, quando Vi-
vendi ha annunciato le proprie
mire di crescere nel capitale
dell’azienda, hanno guadagna-
to quasi il 709, In media quoti-
dianamente & stato trattato il
Geadel capitalezinsomma, ritmi
daverae propriascalata.
Vivendi (al momento al
25,7500 del capitale ciod il 26,774
dei diritti di voto con la mira di
raggiungere la soglia del 0%}
dovra comunque sciogliere il
nodo della partecipazione in
Telecom Italia, pari a circa il
24%, dal momente che non po-
tra controllare al tempo stesso
importanti quote del mercato
delle telecomunicazioni e dei
media. T'ragli investitori & chi
sostiene che potrebbe cederela
quotadi Telecom Italia a Oran-
ge,c’echiinvecechisposalatesi
diunoscambio conlapartecipa-
zione di Fininvest in Mediaset.
Sull’incrocio di partecipazio-
ni in Mediaset e Telecom ha
puntato 'indice la holding della

famiglia Berlusconi, che ha in-
fatri presentato un esposto al-
I'Agcom persegnalarel’illegitti-
mitd della condotta posta in es-
seredallazienda francese e il ri-
schio di paralisi delle atrivita di
sviluppo industriale di Media-
set, inragione delcollegamento
incrociato con Telecom Italia.
Allaluce di cid Mediaset ha ri-
chiesto interventi anche in via
provvisoria e di urgenza. E
I'Agcom, che interviene solo in
casi diragionevole dubbio diir-
regolaritd, ha deciso subito di
aprire urristruttoria.

Proprio ieri Silvio Berlusconi
alla presentazione del libro di
Bruno Vespa haspicgato dinon
poter immaginare «Mediaset
non guidata dalla mia famiglia.
Noicitroviamo-haaggiunto-in
quecsta assurda situazione di
non poter fare acquistidi azioni
perchélaleggeimponecheil so-
cio di maggioranza possa com-
prare soloil 504 all'anno».

«Quindi - ha spiegato Silvio
Berluscoeni - loro hanno avuto
buon gioco menire noi siamo
fermi al 40%. Per artivare al 51%
sperochequei comitatiperladi-
fesa dell'italianitd di Mediaset
che senonatipossano portarcia

contare sul voto di circa il 20%
delle azioniche sononalle mani
di differenti azionistin. Vivendi
«lorse per [arci rinunciare alle
catse che abbiamo intentato ha
deciso un’azione di forza. Ci
hanne fatto un ricatto, un’estor-
siane e quindi siamo in una bat-
tuglia di fronte a4 questa scalata
ostile e pensiamo di resistere.
Non mantenere la parola - ha
conclusa- & qualeosa che non si
pud accettare e noi crediamo
che la magistratura debba dare
seguito alle nostre cause»,
Insommia, accanto alla batta-
glia di Borsa sta procedendo la
battaglia legale. Gli avvocati di
Fininvest e Mediaset (gli studi
Chiomenti, BonelliErede, Mari-
conda, Di Porto e Ghedini) pro-
prio in queste ore starebbero
studiandonuove misure. Al pari
dei banchieri di Intesa Sanpao-
loe Unicredit che ieri avrebbero
avuto delle conference call sul
tema con via IPalencapa. Viven-
di. dal canto suo, € pronto a ri-
spondere legalmente (assistito
da Cleary Gottlieb) e a lanciare
Iulteriore attacco in queste ore
per limare lasua quota poco sot-
toil 30 per cento del Biscione.

o RIPRDDLZIONE RISEFVATA

Il titolo chiude a +2,8%, forti scambi in Borsa

MEDIASET

Andamento a Milano

w6 12/12
Vivendi:

4,566

Var. %

21/12

Il confronto

Capitalizzazione in miliardi di euro al 19 dicembre 2016

eﬁun ggfﬁ%ﬁ vivendi S|<y Discovery @
Twenty First ~ Cbs Corp. Vivendi Sky Discovery  Mediaset
Century Communic.
49,63 23,45 20,30 5.26

26,55 16,40
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Il mercato delle tv e il titolo Mediaset in Borsa

I RICAVI DEL SETTORE TV L’ANDAMENTO DEL TITOLO IN BORSA
Ricavi del mercato TV nei 5-Ue. Miliardi di euro. Valori riferiti al 2015
= L) —_— I I I l Z 1 nov 21 dic
U. K. Germania Francia Italia Spagna
5,0
15,8 .
o TRl

Canone/
Finanziamento 45 o)
pubblico

- 2 R A | E—
Pagamento
diretto 35

3"] Sp— S
Inserzmn.i ] 25 Q /J
commerciali \\—“\_,_v_/

20
Fonte: e-Media Institute

TSOLET ANSA

Silvio Berlusconi
Vincent Bolloré

U0 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 156.556
Diffusione 09/2016: 105.722
Lettori Ed. Il 2016: 843.000
Quotidiano - Ed. nazionale

20 ORA

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

22-DIC-2016
dapag. 32
fogliol/2

www.datastampa.it

L’Authority. Decisione presa ieri all'unanimita
Agcom apre listruttoria
sulle mosse dei francesi

== [’Agcom muove sul dos-
sier Mediaset. I’ Autorita per
le garanzienellecomunicazio-
ni, anche aseguito di un espo-
stopresentato da Mediaset, ha
deliberatoieri all'unanimitadi
aprire un’istruttoria sulla sca-
latadiVivendial gruppoitalia-
no. L’inchiesta sara finalizzata
ad accertare se un’'impresa,
Telecom Italia, che abbia sul
mercato delle comunicazioni
elettroniche una quota supe-
riore al 40% possa conseguire
pit del 109 del Sistema inte-

grato delle comunicazioni
(Sic),anche attraverso «socie-
ta controllate o collegate».
Nell’istruttoria, I’Agcom
dovra verificare ¢ accertare
tre situazioni. La prima é la
quota di Telecom Italia sul
mercato delle comunicazioni
elettroniche. La seconda ri-
guarda il controllo di Tele-
comdapartediVivendi.Ilter-
z0 accertamento riguarda il
collegamento di Vivendi con
Mediaset.
Fotinae Mele » pagina32

Media. Farosu controllo Vivendi su Telecom, quote mercato telefonia e collegamento con Mediaset

Tre nodi all’esame dellAgcom:
al via l'istruttoria sulla scalata

Governo attento alle possibili ricadute sull'intero settore media-tle

QO data

stampa

(2

Carmine Fotina
Marco Mele
ROMA

mm L’ Autorita perle comunica-
zioni ha battuto un colpo. Du-
rante il Consiglio di ieri pome-
riggio, 1 quattro componenti
hanno deciso, all’'unanimita, di
aprireurristruttoriasullavicen-
da Vivendi-Mediaset. Lo fara ai
sensi del comma 1 dell'articolo
43 del Testo unico sui servizi
mediaaudiovisivie radiofonici:
OVYEro per accertare se un'im-
presa, Telecom Italia, che abbia
sul mercatodelle comunicazio-
ni elettroniche una quota supe-
riore al 40% possa conseguire
pit delioes del Sistemaintegra-
to delle comunicazioni (Sic),
anche attraverso wsocieth con-
trollate ocollegates». Nell'istrut-
toria, ' Agcom dovri verificare
eaccertare tresifuazioni. Lapri-
ma & la quota di Telecom Italia
sul mercato delle comunicazio-

dal 1980 monitoraggio media

ni elettroniche: nel comunicato
del 15 dicembre I'Agcom parla-
va di una quota del 44,79, maé
un dato non aggiornate, che an-
dra ricalcolato, anche tenende
conto dei cambiamenti interve-
nutisul mercato.E chiaro chese
Telecom scendesse sotto il
40%, il restodel castellodicarte
crollerebbe, perchésitornereb-
be al tetto del 200, con Media-
sethen aldisotto conuna quota
del13,3 per cento.

La seconda verifica riguarda
il controllodi Telecom da parte
di Vivendi, che appare abba-
stanza evidente, ma che andra
accertatoe formalizzato.

Il terzo accertamento ri-
guarda il collegamento di Vi-
vendi con Mediaset. Il cda del
Biscione, nel suc comunicato,
da per certo che tra societa
quotate il superamento di una
quota del 109 del capitale da
parte diun soggettocreiil col-
legamento. Secondo alcuni
giuristi,oltre al1oes occorrono
anche degli atti da parte diun
soggetto nei confronti di una
societa per costituire il colle-
gamento. I’Agcomsvolgerala
sua istruttoria, come sempre,
con il metodo del contraddit-

torio, quindi ascolteri tutte le
parti interessate. Il lavoro po-
tridurare almenc due mesi,un
tempo comungue molie lungo
rispetto alla velocith con la
quale Bollorésraarrivandoal-
la soglia dell’Opa. Se darduna
rispostapositivaalletre veriti-
che di cui sopra (Telecom ha
pittdel 40% sul mercatotle, Vi-
vendi centrella Telecom, Vi-
vendi e collegata a Mediaset e
quindiTelecomdiconseguen-
za}I'Agcom dari un termine,
non superiore ai dodici mesi,
al soggetto interessato, per
rientrare nei limiti dilegge, ad
esempio riducendola quota di
Telecomnelle tle con cessioni
di aziende o rami d’azienda.
La mossa dell’ Authority era
per certiversi attesa dal gover-
no.Ilpremier PaoloGentilonie
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i ministei cconomici, a partire
daltitolare dello Sviluppo Car-
loCalenda,dopoimonitiall'in-
segna della moral suasion, ere-
dono che proprioil ruolo delle
autoritd (I'Agcom e la Consab
mentre per i profili antitrust
potrebbe diventare competen-
te la Commissione Ue) & ['ele-
mento che pud (are chiarezza
sull’'operazione. La vicenda, &
inutile nasconderlo, € monire-
ratacostantementeanche peril
piil complesso intreceio finan-
ziario e tecnologico che si con-
cretizzerebbecon quellochein
ambienti di palazzo chiamano
una sorta di “MediaTelecom”™.
Ma un intervento sulla rete di
tle scorporandola non viene
consideratauna strada percor-
ribile (si vedaIl Sole 24 Ore del
20 dicembre). Si guarda sem-
mdi con un certa attenzione
agli scenari che potrebbero
conligurarsiconunaeventuale
diluizione di Vivendinell’azio-
nariato Telecomperdribblarei
paletti della legge Gasparri.
«Quel che conta é il progetic
industriale-confidaun’aatore-
vole fonte di governos». Una
eventuale discesa diVivendiin
Telecom potrebbe in qualche
meododaremaggiore linearitaa
un assetto propriefarioche ap-
pare non ben definito, ma poi
bisognerebbeesserecerticheil
progetto, contemporanea-
mente, garantisca all'Ttalia un
ruolo di primo piano nelnuovo
scenario internazionale della
convergenza tv-tlc e rappre-
sentiunasoluzione nonsgradi-
taaFininvest. Un’impresa mol-
to complessa.

Tantopiucheil fondatoredi
Mediaser, possibile ago della
bilancia negli equilibriin Par-
lamento di questo governo e
nelle decisioni sulla legge
elettorale e sulla data delle
prossime elezioni, conferma
che sari battaglia dura.

- RIFROCUZ.ORZ FLSERVATA

dal 1980 monitoraggio media

Opa

o E un'offertarivolta al pubblico
efinalizzata all'acquisto di
strumenti finanziari. Nel caso di
societa italiane con azioni
ordinarie quotate in mercati
regolamentati italiani, & previsto
'obbligo da parte di chi
pervenga a detenere una quota
superiare al 30% di offrire ai
restantiazionistil'

l'acquisto della totalita delle
azioni ordinarie della societa
eccedentila quota che
egliprecedentemente deteneva
(Opa totalitaria obbligatoria).
Per|'Opavolontarial'iniziativa
proviene esclusivamente
dall'offerente e puo avere ad
oggetto qualsiasitipo di
strumento finanziario
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Con chi si schierano i soci sotto il 2%

di Simone Filippetti e Andrea Franceschi » pagina33

Governance. [ due blocchi del 35% dei piccoli soci: Vivendi pud contare su un ipotetico 9%, Berlusconi haiil jolly Ennio Doris

Parte la battaglia del flottante:
oli schieramenti tra Italia e Francia

Bolloré-Berlusconi. Gli schieramenti dei piccoli soci

Italia-Francia, parte
la battaglia del flottante

Simone Filippetti potrebbero sostenere Vivendi  trebbe infine anche arrivare un
AndreaFranceschi perspiritonazionalista,sonouna  sostegno da Trieste? Tragli azio-
rai duelitiganti, ¢'& il tor- pattuglia nutrita: da Bnp Paribas ~ nisti di Mediaset fanno capoling,

I zoincomodo. Nelbraccio adAxa,daSocGenallastessaRe-  conunoogsele AssicurazioniGe-

di ferro tra Vincent Bol- pubblica di Francia. Valgonoun  nerali.llLeonediTriestehacome

loré, ormai dominus della finan- pacchetto rotondo del ge6.Ilgio-  azionista di riferimento Medio-
zaitaliana, e ex primo ministro codell’Opa deglischieramentie  banca,doveBolloreéunodeisoci
Silvio Berlusconi, asserragliato del tucto ipotetico: al momento, ~ forti. Come si schiererd? Sum-
dentrola«Fort Apache» Media- nonédatosaperedachiVivendi  mando tutte questi del tutco ipa-
set,'ago dellabilanciaéchifino- abbiacomprato,dunquegliinve-  tetici appoggi, Vivendi contereb-
ra & rimasto silente: il mercato. stitori che risultano alibrosoci  besuunfronte del 364 potenzia-
Ossia quel 39% di capitale flot- (anche sotto la soglia rilevante  le;chesarebbe addiritturaungoss
tante inBorsa. Dentro Mediaset, del 294} potrebbero nel frattem-  seifrancesi avessero gid raggiun-
cisonocentinaiadisact tragran- pononesserlo pii. Perarrivareal  to I'annunciata soglia del 3006, il
difondidiinvestimento e piccoli 2696, d’altro canto, Vivendi da  che vorrebbe dire che Bolloré
risparmiatori, con quotc che va- qualcunodevepuravercompra-  avrebbe la stessa quota di Berlu-
riano da pacchetti pesanti a pic- to: per esempio da Fidelity. Uno  sceni. Pilt incerta, per definizio-
coli tagli. Con latv finita sottoas- dei pih grand investitori mon-  ne,laposizionedegliistituzionali:
sedin di Vivendi (salita al 2690), diali, nci mesi passatihalimatola ~ Mackenzie e T.Rowe Price (che
loschieramento di quel 2590 sari suaquota(vendendoimilionedi  fannounaltro 3%) per statutoso-
cruciale, Ma nella battaglia tra azionisuuntotaledizg)ancheil — No investitori «long only», assia
FranciaeItalia, ognisingolape-  fondo Sovrano della Norvegia,  di lungo periodo: possibile che
sizione potrebbe essere deter- Norges Bank, parc abbia limato  decidano di mantenersineutri.
minante, Separtiriunascalata, o la sua quota (dal 2,4% all',80%0). Sul fronte italiano, invece, gli
sesardguerraallultimo voto per Si sarebbe gia schierato sul ver- ~ amici che Berlusconi ha citato
tentare il ribaltone, Mediaset as- sante francese pure Lazard: la valgonoalmumgnto Urpo’ meno
somiglierd all’Buropa del- bancad'affari americanafondata del3%(2,84%):sipossonoipoteti-
I'Est: chi sta i qua, con gliitalia- Andre Meyer (storico amico di ~ camente attribaire in quota Ber-
ni;echistadili, coni francesi. Fnrico Cuccia) & uno dei princi-  1usconi i pacchetti delle banche

stanna formande gli  dig,86 per cento. Pacchetto che, S-_ellgi,_Urﬁc;edit' Finna_t; edel fon-

schieramenti & stato o perd, pare siastato consegnatoa  di di investimento Anima(parte-
stesso Silvio Berlusconilex pre-  Bollor (anche senonc'éconfer-  Cipata da Poste Ttaliane, ossia la
mier, quando parla, & uno da  maufficiale). divisione Risparmio Gestito del
prenderetremendamentesul se- 1l raider venuto dallaBretagna ~ Governo), Azimut di Pictro Giu-
rio,anche sescherza. Ese alQui-  potrebbe anche avere appoggi liani, Kairos di Paolo Bagilico, Ar-
rinaletraunabattutasulla]uven-  esterni,nonnecessiariamenteso-  caedErsel. Mail verojolly del Ca-
tusesulMilan hainfilatounsibil- o quelli strettamente legati alla  valiere si chiama Ennio Doris: lo
linoriferimentoad «amicipronti  nazionalita. Nella Top Ten dei  StOrico socio d'affari di Silvio (e
a difelldere 1‘1 talianita di Media' pr{ncipa]i soct del colosso tv ita-

3‘ far trapelare lideache si  pali azionisti del Biscione, forte  tricolori Intesa SanPaolo, Banca

set», schicrandosi al suo flan-  Jjano spiccano anche bentre hed-
co. vuol dire che qualcosa si ge fund: Vanguard (1,26%); Mi- BN Cuabny  Em

muove.Echesistanno formando  ¢cheall (1,07%) e Grantham, Mayo, 5 F:E
degh schieramenti. . Van Ottetloo (1,9926). Tn totale fa =

Su chlpuocon_t;]chollc_hrc ncl- oltre ung inmano afondispecu-
lasuamanovradiaccerchiamen-  Jativi che, in teoria, sono piti di- &

to? In primis, e in via assoluta-  gpostiaspalleggiare chitentauna
menteteorica,isuoiconnaziona-  scalata rispetto a chi si difende,
li. Dentro Mediaset gliinvestito-  perché garantisce piti guadagni.
ricon passaporte francese, ¢ che Al conquistatore francese po-
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ancheuno dei suoi consiglieri pil Gl . .

ascoltati) potrebbe arrgilvarepin L'azionariato Mediaset

saccorso. Mediolanum, la banca

fondatadaDoris propriograzie ai Dati in percentuale

capitali di Berlusconi negli anni

80 (e tuctora azionista col 35%), Fininvest Mediaset*  Mercato

ha oggi una piccola fiche dello 34,70% 3,79% 61,57%

0,352 di Mediaset. Machissiche

Dioris non decida di scendere in

campao adifendere FamicoSilvio, 9/12/2016 I -

L RIMROJUZIONE RISETWATA
Fininvest**  Mediaset* Vivendi Mercato

U0 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media

38.26% 3.79% 25,7% 32,25%

(*} Azioni proprie; (**) a partire da mertedi Fonte: Dati societari |

Lascalataa ediaset
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Il sottile confine trarilanci e offerte al ribasso

di Antonella Olivieri » pagine31e33

Il sottile confine
tra rilanci
aoltranzae
offerte al ribasso

IL GIOCO DELL’OPA

Il sottile confine tra rilanci e offerte al ribasso

ILRASTRELLAMENTO media company transalpina oggi.sarchbe pari almeno al perrilevare finoal 109 del
I francesin cgano neganoilricorso ai derivati, minimo di4-49 eurotoccato propriccapitale, Se decidesse
il ricorso alle opzioni, mentregliacquisti sultitolo del nellasedutadiieri (che hafatto c}i utilizzarla, farebbe scattare
li acquisti potrebbero Biscione-loha detto_ il ceo segnare unnassimo di48 labbligo dJ‘Op‘:l nei c;onfrontl
& q po Arnaud dePuyfontaineinuna eura). Vorrebbe dire delsuo sociodiriferimentache,
essere passati dal recente intervista-sarebbero valurizzare l'interaMediasets2  cnl 38,2669, haraggiuntoil
«block trading faci lity» iniziati solo a metanovembre. miliardi, L4 miliardiin pitt tettomassimodi
di Antonella Olivieri In realtalo strumento per rispettoai 38 miliardi difine arrotondamento consentito per
omani in Consob sulla  Faccosliereazionidaifondi,a luglio quando a Parigi hanno ora. Ma,se via buy-back
artita Mediaset sara  WnpPrezzo fissatoinunrange cambiate ideasu Premium. scattasse 'obbligo d'Opa,
gs-:ol tatoilceodiVivend;  ORToppo d'istante dalle Que:?ta perdsarebbelac. a;nta farebbe testvo!‘ultirno prezzo
Arnaud de Puyfontaine, ma suc- quotazioni dl'mer-:a.to c}el per t.‘aggm.ngc‘ah?‘un accotdo, pagato t_:la Fininvest chg non
cessivamentenorebberaessere | MOMento, esistee si chiama perchéi frdm.gbl putrebb.e‘ru superai3,Geuro, 1euroinmeno
“CRSIVAMETEPOITEDLETACSSEIC  plock trading facility. Con ancora passare al bastone in deivalori di oggi. Certo, gli

Eui:“ or d“dmglwlllzdppr%;getamu questo termine - come recitail casodiscontrototale. Per sfidanti potrebbero sempre
sét.lln;;lgsgt:c}: ariiflis; o dal:?a‘l si_to di Borsa italiana_- si sbloccarcl‘impassc,nmjl alzare la posta, maa Fininvest
dellascalata francese. Nellespo- «Ildcntlfica‘ unaparticolare a?rendo superato la soglia bast.erebbg ottenereun §,7% del
sto presentato in Procura -che si tipologia di propostaattraverso d'Opa, Vivendiavrebbe infatti capitale daisoci-patrioti,
suppone girato negli analoghi laquale é possibile eseguire la l:ms‘qlblhm dipromuovere “sostenitor dell'italianita”, per
termini alla Consob - la holdin ordm_i (_11 acquisto evz_endltal, fcui  un offerta volontaria aprezzo conquistare lamaggioranza

e ; & terminisianagia stati definiti “libero” e non necessariamente  che, col capitale votante ridotto
della famiglia Berlusconiavanza 1, 46 soggettiesolotraquesti  sututtoil capitale. al 90w dal buy-back, si
1l_§osp_etto che V_Wend_l E_“_f OS5 Jue vengono eseguiti. Sono Nelcase diun’Opaaiprezzi raggiungerebbeal 45 per cento.
gidassicuratala disponibilita dei proposte finalizzate, quindi,alla  lievitati di oggi, sarebbedifficile RREDAIE HSERTR
titoli del Biscione quandg $1€  conclusioncdi contrattiincuile  per Fininvest contrastare . -
propasta ufficialmente di rile- contreparti sono Poffensiva: perrilanciare la
varli. Relauvamep[e alla fase 1, predeterminates. Gli scambi holding dovrebbe mettere sul
quella d_d la scttimana SCOSA  affateyatjin questomodo, che piatto almeno 33 miliardi,
quandoil gruppo presiedutoda oo nqaltretntto del beneficio  sapendochela controparteha
Vincent Bolloré aveva fatto sa= g yicare ]a Tobin tax, vengono  comunque piit risorseda
pere di puntare a rilevare tra il poi contabilizzati nei volurni mobilitare. Se invecesi
10% ¢ il 20% di Mediaset, 'espo- complessividellaseduta. E matcrializzasse il “bastone”, per
stoparlaappunto dellapossibili- questo spicgherchbe, dunque, Mediaset eisuoi azionisti altre
ti che «le percentuali indicate limpennatadeivolumichesié al danno- la mancata cessione
dal comunicatodi Vivendisiano  registrata puntualmente dopo di Premium e lamancata
i, se non nellamaterialedispo- ognipreannuncio d’acquistoda alleanza dal respiro
nibilitadellastessa, quantomeno parte francese. Nel internazione- cisarebbe anche
opzionate da terzi, non avendo rastrellamento Vivendisi labeffa diun'offerta al ribasso.
altrimenti senso Fannunciv, € garebhe fatta siutare da due Inentrambi i casi perd, sulla
non quello di incedere nuova-  jntormediari fidati entrambi carta,la finanza offrirebbe una
mente sul titolos. In effetti pre-  foqjcegh: Bnp e Natixis. carta dagiocarcanchcalla
amnunciaredivoleracquistare ti- Ammessoche sia questala difesa. Mediaset hainfatti
tolihailsicurocffettodifarscap-  acpicalita adotrata, restala ancoraladelega aunbuy-back
parcil prezzo. domanda: perché farsiscappare

ossibile cheun finanziere il prezzo? Latatticadel
Pesperto come Bolloré non finanziere bretone po[rebbe B iy Es N ERCAT
ciabbia pensatorLe essere guelladel diavolo .5 E— B

opzinmiavrebberoconsentito tentatore. Una volta raggiunta
di prenotare le azionia prezzo la soglia del 300, ulteriori
predeterminato, Male acquisti farebberoscattare )
partecipazioni potenziali I'Opatotalitariaaun prezzo non
andrebbero denunciate, cosa inferiore al prezzo pitialto
che, inquesto caso,non pagato nel rastrellamenco che, a .
avvenuta. Anzi, fontivicine alla -
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Riassetti. In ascesa anche la controllata spagnola - Lobbligo scatterebbe solo in capo a Vivendi nel caso in cui salisse al controllo di Mediaset

Rally di Ei Towers e 'Opa a cascata

L’ORIENTAMENTO
Nel 2000 Consob preciso
cheil passofosse obbligato
soloin caso di cambiodel
controllonon seilsocio
chiave consolida la posizione
Laura Galvagni

mm Efferto a catena. L'ascesa di
Vivendi nel capitale di Media-
set, ormail prossima a raggiun-
goreil 3om delgruppotelevisivo
italiano, ha scatenato gli acqui-
sti anche sulle contrellate quo-
tate: Ei Towers e Mediaset
Espana.Iltitola delle torrié pas-
sato dai 4216 euro del 5 dicem-
bre scorso ai 50 euro della chiu-
sura di ieti, per un balzo com-
plessivo del 18,69, Altrettanto
ha Fatto la controllara spagnola,
le cui azioni sone cresciute del
180 arrivando a 11,4 eurorispet-
to al precedenti 9,7 euro,
Tantoentusiasmo, certanon
paragomabile al rally della con-
trollante che dall’ingresso di
Vincent Buolloré ha pratica-
mente raddoppiate il valore, &
da ricondurre a una scommes-
saprecisa: se ¢i sarabactagliaa
suon di Opa,l'offerta dovra es-
sere promossa a cascata anche
sulle due partecipate conside-
rato che entrambe vedono Me-
diaset azionista con una quota
attornoal 40%.
L'affermazione, a norma di
Tuf & vera, ma potrebbe valere
soluperunodei duecontenden-
tieinparticolareperVivendi.Lo
sievince seppurenoncontutale
certezza perché certi cavilli le-
gali meritano approfondimenti
mirati, daunorientamento Con-
sob risalente ancora al 2000 nel
quale in conclusione si precisa-
var«V'emotivedi tuteladeisoci
dellasocietapostaallivelloinfe-
riore della catena partecipativa
in presenza di un mutamento
dell’'azionista dicontrollo orile-

U0 data
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vante dellasocieti controllante,
manoninpresenzadiunsempli-
ce consolidamento della posi-
zione di tale azionista nellasola
societd posta al primo livello
dellacatenax.

In altre parole, in capo al Bi-
scione potrebbe non scattare al-
cun obbligo d'offerta poiché &
eial'azionistarilevantedelle due
aziende e un’eventuale Opa su
Mediaset da parte di Fininvest
avrebbe come solo potenziale
effetto quellodi consolidareuna

posizione gid forte. Diversa-
mente, la compagnia francese si

troverebbe a dover fare i conti
conlanermativadel Tuf. Diffici-
le che possano emergere possi-
bili esenzioni. Di norma queste
vengono concesse solo se
I"azienda coinvolta é impegnata
nel salvataggio dellasocieta tar-
get, come era successo nel caso
del complesso riassetto Unipol-
FondiariaSai.

Vivendisitroverebbe dunque
adover affrontareunaspesapar-
ticolarmente salata. Ipotizzan-
do che arrivi a una quota di Me-
diaset sufficiente per mettere in
discussione il controllo del-
I'azienda da parte di Fininvest,
oltre ai denari gia sborsati, do-
vrebbe mettere sul piatto una
somima vicina a 1 miliardo, acui
andrebberoaggiunti8oomilioni
perlintero capitalediEiTowers
e circa 2 miliardi per Mediaset
Espana. L'affondo sul gruppe di
Cologno Monzese potrebbe
dunque costare alla compagnia
transalpinafino a gmiliardi.

Al contrario, Ia holding della
famiglia Berlusconi potrebbe,
nelcaso, dover affrontare solo il
tema Mediaset. Martita in ogni
caso impegnativa per la finan-
ziaria macertamente menoone-
rosa di urfofferta a cascatasulle
duecontrollate.

DRIFRCTIITIONE RIS ERVETA

L’aumento

MEDIASET ESPANA
Andamento del titolo in borsa

105 |

10,0

8/12 21/12

EI TOWERS
Andamento del titolo in borsa

42,5

8/12 21/12

Fonte: Ufficio Studi
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Mediaset, la trincea della famiglia

»Berlusconi: «Saranno i miei figli a difendere litalianitd, »L’affondo contro i francesi: «Assurdo che Bollore abbia

non immagino una proprieta diversa da quella attuale»

IL TITOLO ANCORA
IN VOLO (+2,8%)
DOMANI L'ATTESA
AUDIZIONE

DI DE PUYFONTAINE
IN CONSOB
LOSCONTRO

ROMA Lascalata di Vivendinonéche
«un ricatto», Di piQl, «un’estorsio-
ne», per Silvio Berlusconi. Il patron
di Fininvest € un fiume in piena alla
presentazione del libro di Bruno Ve-
spa. Per dire che «per ben tre volte
Vivendi non ha rispettato la parola
data». Roba da «escluderlo dal mer-
cato», stando alle regole «negli
scambi commerciali». Ma il contrat-
tacco é anche per sollecitare I giudi-
ci«adargli ragione», a fare da scudo
ai francesi scorretti, e poi per ribadi-
re che in questa «battaglia», la fami-
glia & pronta «<a resistere». Tanto
per essere chiari, Uex Cavaliere
«non immagina una Mediaset non
guidata dalla famiglia Berlusconi».,
Poi la puntualizzazione, tutt’altro
che casuale: «Non mi sono mai oc-
cupato di queste cose, lascio che di
Mediaset se ne occupino i miei figli,
capaci ditutelare la sua italianitas.

Dunque la conferma. La strada
principale da battere & quella della
guerra legale a tutto campo. Del re-
sto, spiega Berlusconi, «ci troviamo
nell'assurda situazione di non poter
[areacquisto di azioni perchéla leg-
ge italiana im pone che un socio pos-
sa cormnprare solo il 5% all'anno». ln-
tanto, perd, «i francesi hanno avuto
buon gioco ad acquistare il 29% e
noi fermi al 40%», Non rimane che
contare sui fondi: «Per arrivare al
51% sperocheicormitati per la difesa
dell'italianith di Mediaset possano
portarcia contare sul voto dicirca il
20% delle azioni nelle mani di diffe-
renti azionisti». Insomma, visto che
alla fine conteranno i numer il pa-
tron di Fininvest chiama a raceolta
tuttii socidel gruppo media contro i
francesi,

L'OFFENSIVA LEGALE

Nel dettaglio, «per contrastare»
l'affondo arrivato da Vivendi, dice
Berlusconi, «abbiamo rivolto alla
Procura penale e al tribunale civile

U0 data
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dal 1980 monitoraggio media

una serie di esposti, tali da avere
I'approvazione da parte della magi-
stratura, secondo i nostriavvocati».

Cosi «pensiamo di riprendere
quello che il mercato ci ha fatto per-
dere. Colpa di un «ricatto». Proprio
«perché noi rinunciassimo a queste
cause (il riferirmento € al contenzio-
so su Premium, ndr), Vivendi ha de-
ciso un‘azione di forza». Ne & con-
vinto Berlusconi. «In parole povere,
c¢i hanno fatto un ricatto. Ma noi
non | abbiamo aceettato e ora sia-
mo inbattaglia».

Intanto sono due diversi gli arbi-
tri chiamati in causa da Fininvest:
oltre alla Procura c'é la Consob, che
jeri ha confermato il 25,75% di Me-
diaset nelle mani di Vivendi e ha
convocato i manager del gruppo
francese. Domani sard ascoltato a
Piazza Verdi il ceo Arnaud de Puy-
fontaine. Ma anche I'Agcom si 2 gia
mossa; sempre jeri ha avviato
un’istruttoria sulla scalata d'Oltral-
pe dopo lalteld gid espresso nei
giorniscorsi, visto che Vivendiha in
gia in portafoglio oltre il 24% di Te-
lecom. Su questo fronte, il faro & il
Testo unice dei servizi di media au-
diovisivi e radiofonici (Tusmar),
che all'articolo 43 fa riferimento al-
le posizioni dominanti nel sistema
integrato delle comunicazioni. Nel-
la norma € scritte chiaramente co-
me le imprese con ricavi nel settore
delle comunicazioni elettroniche
«superiori al 40% dei ricavi com-
plessividiquel settore, non possano
consegilire nel sistema Integrato
delle comunicazioni ricavi superio-
rial 10% del sistema medesimo». Eb-
bene, Mediaset ha il 13,3% del Sic,
mentre Telecom Italia, che vede in
Vivendi il primo azionista con il
24 19%, & al 44,7% del mercato delle
telecomunicazioni. Quanto ai tem-
pi, listruttoria dell’autorita dovra
chiudersientro 120 giornidalla noti-
fica a Vivendi, con una possibile
proroga di altri 60 giorni. Tempi
lunghi, quindi, per un evenwale
congelamento dei titoll, Sullo sfon-
do non si ferma la corsa del titolo
Mediaset in Borsa. leri & passato di
mano un altro 6% del capitale ¢ le
azionisono volate a 4,56 euro, quasi
il 70% in pil dall'ingresso dei fran-
cesinel capitale, il12 dicem bre scor-
50.

Roberta Amoruso
) RPN G HE RISERVATA

gioco facile, & un ricatto». L’Agcom ha aperto un’istruttoria

Una delle torri di Mediaset

Feonomia
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BERLUSCONI SULLA SCALATA DI BOLLORE

«E un’estorsione
Mediaset restera
nelle nostre mani»

Attacco a Salvini «giovane comunista»

B E un Silvio Berlusconi a tutto tondo quello che ieri &
intervenuto alla presentazione del libro di Bruno Vespa. Pri-
ma ha tenuto duro su Mediaset, vittima «di un ricatto», pun-
tando dai comitati di azionisti per salvarne l'italianita. Poi ha
garantito «opposizione responsabile» e attaccato Salvini.

servizi alle pagine 13 ¢ 18

Mediaset, parla Berlusconi:
«Un ricatto, ma non mollero»

Il Cavaliere contro Bolloré: «Estorsione, i giudici dovranno
darci ragione. Impensabile I'azienda senza la mia famiglia»

L'APPELLO Al PICCOLI SOCI
«Per arrivare al 51% spero
nei comitati nati a difesa

dell'italianita del gruppo»

LA GIORNATA

di Marcello Zacche
Milano

runo Vespa non si fa

certo scappare l'occa-

gsione: «Se ci rivediamo
tra un anno, sara ancora azio-
nista di riferimento del grup-
po Mediaset?» chiede, quasi
a bruciapelo, a Silvio Berlu-
sconi. Che non si tira indie-
tro e risponde: «<Non immagi-
no Mediaset che non sia gui-
data dalla mia famiglia. Ho
fatto tante cose nella mia vi-
ta, ho costruito cittd satellite
e altro. Ma dove mi sono im-
pegnato di pih, cid che mi ha
dato pin soddisfazione & sta-
ta la tv»,

Alla presentazione romana
di Cleravamo tanto amati
I'nltimo libro del gioralista
della Rai, un Berlusconi pill
in forma che mai ripercorre
tutta la vicenda finanziaria

che ha portato il gruppo fran-
cese Vivendi, controllato dal
finanziere Vincent Bolloré, a
scalare Mediaset, arrivando
fino al 29% del capitale del
gruppo tv controllato - con il
38% - dalla Fininvest. Ed ¢ la
prima volta, da anni, che Ber-
lusconi parla - e lo fa cosi dif-
fusamente - del gruppo da
lui fondato oltre 40 anni fa. A
conferma del fatto che il mo-
mento ¢ decisivo, epocale
per la sua avventura impren-
ditoriale. E il Cavaliere non
fa sconti per l'operazione
francese: «In parole povere
c¢i hanno fatto un ricatto,
un'estorsione. Ma noi siamo
in battaglia e resistiamo».
Dopo aver ricordato che
tutto & iniziato con il contrat-
to di aprile per la cessione di
Mediaset Premium a Viven-
di, che i francesi hanno pero
stracciato in luglio, Berlusco-
ni ha detto che mai gli sono
arrivate richieste di accordi o
spiegazioni sulle intenzioni
industriali di Bolloré. Ma so-
lo segnali di evidente ostilita.

Quindi, «per contrastare»
I'affondo di Vivendi «abbia-

o rivolto sia alla Procura pe-
nale sia al Tribunale civile
una serie di esposti, che, se-
condo i nostri avvocati, do-
vrebbero avere 'approvazio-
ne da parte della magistratu-
ra» dice Berlusconi. «Attra-
verso questa strada pensia-
mo di riprendere quello che
il mercato ci ha fatto perde-
re. E per questo forse, affin-
ché noi rinunciassimo a que-
ste cause, che - ha prosegui-
to il Cavaliere - Vivendi ha
deciso un'azione di forza. In
parole povere, ci hanno fatto
un ricatto. E quindi noi non
abbiamo accettato laloro po-
sizione e siamo in battaglia.
Vivendi - ha aggiunto - per
tre volte non ha mantenuto
la parola ed & qualcosa che
non si pud accettare; che il
mercato non tollera; noi cre-
diamo che la magistratura
debba dare seguito alle no-
stre cause, i giudici devono
darci ragione».

Nel ripercorrere la vicen-
da, 'ex premier non ha di-
menticato il resto del coté
francese nella finanza italia-
na, citando la presenza di
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Bolloré in Mediobanca al
fianco della stessa Fininvest,
nonché il peso dei manager
transalpini in Unicredit e Ge-
nerali.

Per quanto riguarda la diffi-
cile situazione finanziaria -
che potrebbe portare da un
momento all’altro a un’offer-
ta pubblica di acquisto di Vi-
vendi per la maggioranza di
Mediaset - «ci troviamo
nell'assurda  sitnazione di
non poter fare acquisto di
azioni - ha spiegato Berlusco-
ni - perché la legge italiana

impone che un socio di mag-
gioranza relativa possa com-
prare solo il 5% all'anno. Co-
gi i francesi hanno avuto
buon gioco ad acquistare il
29% e noi siamo fermi poco
sotto il 40%». E qui Berlusco-
ni ha lanciato una sorta di ap-
pello ai piccoli soci Media-
set: «Per arrivare al 51% io
spere che quei comitati per
la difesa dell’italianita di Me-
diaset possano portarci a con-
tare sul voto di circa il 20%
delle azioni che sono nelle
mani dei tanti, (circa 130mi-
la circa, ndr) azionistis.

1 GRANDI SOCI

Fininvest
38,266%

G
MEDIASET

Azioni proprie ——

3,795%

Lazard Asset
Management”
5,60%

Vivendi
25,7%

Mackenzie

||

il fondatore

MERCATO

Nella mia vita ho
fatto molto, ma cio
che mi ha dato piu

Rothschild
et Cie Gestion*

1,59%

Norges Bank

soddisfazione

Financial Corp.* Investment Management* 2@
2731 7. e Stata latv
*Al21-10-2016 Lesa
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SCENDONO IN CAMPO LE AUTHORITY

L’Autorita delle tlc accende il faro
sulla scalata di Vivendi al Biscione

Conwvocato in Consob per domani l'ad della societa francese

O data
D[:J:’at‘ am pa

dal 1980 monitoraggio media

Maddalena Camera

Bl Giornata nuovamente con-
vulsa ietd per il titolo Mediaset
in Borsa che a fine seduta ha
guadagnato il 2,8%, a 4,56 eu-
ro, con fortissimi volumi e il
6% del capitale passato di ma-
na. Vivendi perd, pur avendo
certamente rastrellato sul mer-
cato altre quote, ieri sera non
ha mandato l'ormai ritnale
bollettine con cui usa comuni-
care la quota raggiunta in casa
Mediaset che resta dunque al
25,75%.

Certo { toni si sono surriscal-
dati e anche le autorita italia-
ne sono scese in campo per
verificare se la scalata sia stata
fatta nel rispetto delle regole.
Andando in ordine, Consob in-
contrera domani l'ad di Viven-
di, Amand de Puyfontaine e
forse anche la controparte Me-
diaset che perd non ha ancora
ricevuto I'avviso, mentre an-
che |'Agcom & pronta a fare la
sua parte.

L'Autorita per le Comunica-
zioni ha aperto una istruttoria
per verificare se ci sono pre-
supposti di illegittimita alla lu-
ce del fatto che Vivendi, essen-
do anche azionista di riferi-
mento di Telecom con il
24,6%, tentando la scalata a
Mediaset potrebbe superare i
tetti consentiti dalla legge Ga-
spauri. E dunque la tempestivi-
ta con cui la famiglia Berlusco-
ni ha presentato l'esposto sta
dando buoni frutt.

Forse il patron di Vivendi,
Vincent Bollore, immaginava
che Pier Silvio Berlusconi, ad
di Mediaset, con il presidente
Fedele GConfalonieri comin-
ciassero ad intavolare una trat-
tativa amichevole ma non é
stato cosl, dato che la famiglia
ecompatta nel difendere la so-
cietd. Ora la parola passa alle
Authority, Cologno infatti ha
segnalato all'Agcom che Vi-
vendi, superando il 10% e
avendo al contempo il 24,2%
di Telecom Italia, patrebbe ol-
trepassare le soglia fissate dal-

la legge Gasparri.

Intanto domani gli uffici del-
la Consob incontreranno l'ad
di Vivendi dato che Fininvest,
trd le altre cose, aveva fatto an-
che un esposto alla Commis-
sione per verificare che gli ac-
quisti e le segnalazioni del
gruppo francese fossero stati
effettuati nel rispetto della leg-
ge. L'esposto di Fininvest evi-
denziava mei confronti dei
francesi le possibili accuse di
manipolazione del mercato e
abuso di informazioni privile-
giate. E ¢'& gia chi, tra gli ope-
ratori di Borsa, ritiene che
Consob dovrebbe aprire un
procedimento di infrazione
per aggiotaggio. Anche perche
& evidente che il titolo Media-
set & salito repentinamente in
Borsa tanto che in meno di
due settimane ha praticamen-
te raddoppiato il suo valore.

Sullo sfondo di questa vicen-
da, che ormai ha assuntoicon-
tomi di una vera e propria
guerra a suon di espasti, ricor-
si e cause in tribunale, ci sono
le sirategie per la conquista
del mercato della tv in Euro-
pa. L'intento di Vivendi, che
in Francia possiede la pay tv
Canal Plus, & quello di creare
un campione europeo dei con-
tenuti capace di contenere lo
strapotere di Netflix, Amazon
Apple e degli altri grandi prota-
gonisti dell Internet economy
statunitensi che hanno gia lan-
ciato i loro servizi multimedia-
li nel vecchio continente. Un
metcato che vale circa 100 mi-
liardi di euro e che rappresen-
ta un asset importante per i
gestori di tlc fissi e mohili. In
questo scenario sono presenti
anche due telco. Ossia Tele-
com Italia, il cui titolo ha gua-
dagnato nell’'ultimo mese il
20% e Orange. Su questi due
gestori di telefonia fissa e mo-
hile in Italia e in Francia, Bollo-
ré sogna di poggiare le fonda-
menta di un colosso europeo
«tele weh muldmediale»,
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4,56

Il valore del titolo Mediaset
ieri alla chiusura dei mercati.
Dall'inizio del mese la quota-
zione @ cresciuta del 989

VERTICE
Fedele
Confalonieri
presidente
Mediaset

ha parlato di
scalata ostile
anche per

gli interessi
nazionali
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800

Sono i milioni di euro che Vi-
vendi ha sborsato per acquisi-
re in Borsa il 25% del capitale
di Mediaset

2

Sono i miliardi di euro di [i-
quidita del gruppo francese
presieduto dal finanziere
Vincent Bolloré
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ER CONTRASTARE LA SCALATA DI VIVENDI A MEDIASET

Berlusconi cerca

alleati per il 51%

(Montanari a pagina 7)
MEDIASET BERLUSCONI RILANCIA LA SFIDA SUL CAPITALE ALLA VIVENDI DI BOLLORE

I1 Cav cerca alleati per il 51%

Per fermare i francesi la galassia Fininvest punta anche sulla battaglia legale e sui ricorsi in Procura
L’Agcom apre un’istruttoria sulla scalata e sul doppio ruolo del big transalpino nella tv e in Telecom
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DI ANDREA MONTANARI

ivendi & salita fino al
26,77% del capilale vo-
tante ed & pronta a bal-
zare allasoglia del 3097
Bene, la famiglia Berusconi ri-
lancia. E se come Fininvest non
pud comprare altre azioni Me-
diaset fino all’aprile del 2017,
altrimenti scatterebbe 1’opa
obbligatoria, & gih a caccia di
alleati in Italia ¢ non solo per
tornare ad avere, direllamente
¢ indirettamente, quclla mag-
gioranza dclla societa che ob-
bligherebbe Vincent Bolloré a
fare passi meno azzardati. Elo
stesso Silvio Berlusconi, torna-
to alla ribalta politica, a dettare
la linea. «Non mi sono mai oc-
cupalo di quesie cose. Lascio
Mediaset ai miei figli che sono
ben capaci di tutelare I"itaha-
mita del Lruppo», ha dichiarato
I'ex premder ieri 2 Roma, poco
prima di varcare 1"avla del Se-
nato. Poi, durante la presenta-
zione del nwovo libro di Bruno
Vespa ha rincarato la dose: «Ci
troviameo nell’ assurda situazio-
ne di non poter Jare acquisio di
aziom perché la legge italiana
impone che un socio possa
comprare solo il 5% all’anno.
Mentre 1 francesi hanno avu-
to buwon gioco ad acquistare il
29% e noi fermi al 40%:».

Ma la famiglia non intende
cerlo fermarsi o fare passi indie-
uo. Cosi Fininvest pud sempre
trovare alleati, s¢ non li ha gia
arruolati in queste settimane.
Potendo gia contare sul soste-
gno del sistema creditizio (Intesa
Sanpaolo in prima linea) e del
governo. «Per arrivare al 31%

dal 1980 monitoraggio media

io spero che quei comitati per la
difesa dell’italianita di Mediaset
possano portarci a contare sul
vota di circa 1l 20% delle azioni
che sono nelle mam di differenti
azionisti». L obiettivo & arrivare
al muro contro muro. Anche se @
inevitabile che alla fine di questa
onerra si arrivi a un armistizio.
Perché il mercato & globale e i
nemici non son pin solo entro i
confini (Sky Italia o Discovery)
ma ovonque, virtuali o digitali
(Google, Facebook, Amazon,
Netflix). E come primo fronte di
scontro 1a galassia Berlusconi ha
deciso di wtelare i propri interes-
si ricorrendo alle varie autorita in
campo; tribunali, Agcom ¢ Con-
soh. «Per contrastare 1'affondo
arrivato da Vivendi abbiamo
rivolto sia alla Procura penale
sia al tribunale civile una serie
di esposti che, secondo i nostri
avvocali, dovrebbero avere I’ ap-
provazione da parte della magi-
stratura», ha ribadito il Cavalic-
re, che ora deve giocoforza tifare
per quei giudici che per decenni
ha combattuto.

Ma ieri un assist & arrivato dal-
la stessa Ageom che ha avvialo
un’istruttoria, in base al Testo
Unico dei servizi di media an-
diovisivi e radioforici (Tusmar),
sulla scalata del gruppo che fa
riferimento a Vincent Bolloré.
All'attenzione dell’ antorith c’2
il rspetlo, o il superamento,
delle soglie previste dalla legge
Gasparri ¢ dal collegato Sistcma
integrato delle comunicazioni
(Sic). 1l faro & sul doppio ruolo
di Vivendi, azionista al 24,7% di
Telecom (che con i1l 44,75 del
mercato delle tle non pud acqui-
sire ricavi superiori al 107 del

Sic). e ora, appunto, del Biscio-
ne che & controllato da Fininvest
(ha il 13,3% del Sic). Tulto ruoia
attorno all’articolo 43, comma
11 del Tusmar, secondo il quale
il limite del 10% si applica alle
imprese che lo superano. anche
attraverso societa controllate o
collegate. Sennonché Vivendi
non controlla Telecom: 1" Anti-
trust europed non si & mai espres-
sa in materia. E se & vero che 1l
gruppo transalpino ha indicato
"ad della societa telefonica, Fla-
vio Cattaneo, & altrettanic vero
che ha nominato solo quattro dei
18 consiglieri dell’attuale beard.
Anche se nel maggio 2017, con
il innovo del consiglio, i pesi in
campo potrcbbero cambiare ¢ 1
francesi, magari chiedendo un
cda a 11, avrebbero la maggio-
ranza. Per questo Vivendi. che
non fara I'opa su Mediaset per-
ché dovrebbe poi lanciarne altre
due, a cascala, su Ei Towers e
Mediaset Espana, per un esborso
di 7 miliardi, deve essere accor-
ta e sperare che non emergano
profili di rischio dalle indagini
in Procura ¢ dall analisi Agcom.
Se no potrebbe essere costretta
a cedere parte delle quolte in Te-
lecom o nel Biscione. Domani,
poi, sard ascoltato in Consob I'ad
di Vivendi, Arnaud de Putyfon-
taine, e forse anche gli esponenti
di Mediaset e Fininvest. (ripro-
duzione riservata)

Aonie dei Paschi di Stato

22



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 162.805
Diffusione 09/2016: 98.970
Lettori: n.d.

Quotidiano - Ed. nazionale

22-DIC-2016
dapag. 7
foglio2/2
Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi www.datastampa.it

L’ANDAMENTO DEL TITOLO MEDIASET DA INIZIO ANNO

a5 8 aprile

per comprare il 100%
di Mediaset Premium

40

35 W

300 O

25

Quotazioni in euro. Variazione % sul 30 dicembre 2015

12 dicembre
Vivendi annuncia

19,15%

......... O ingresso nel capitale

di Mediaset

25 luglio

Vivendi fa dietrofront
sull'accordo per
Mediaset Premium
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Bollore prepara le nozze Mediaset-Telecom

Ecco il piano del presidente di Vivendi, che & quasi al 30% del Biscione, per aggirare I'istruttoria avviata dall’AgCom

per abuso di posizione dominante: cedere il suo 24% del gruppo telefonico a Orange. E poi acquisirne una parte

IL TITOLO Anche ieri sono piovuti gli ordini di acquisto,
probabilmente in arrivo sempre dalla Francia. Le azioni
del gruppo televisivo italiano hanno guadagnato il 2,8%

=== UGO BERTONE

BERE Nella puerra tra Fininvest
e Vivendi & arrivata l'ora delle
Autotita, ptima la Consob poi
I'AgCom, Ma sul [ronte princi-
pale, che resta quello di Piazza
Affari, la musica non € cambia-
ta: anche ieri sone piovuto gli
ordini acquisto in arrivo dal
gruppo Bolloré, che hanno
spinto il titole in rialzo del
2,8%. A questo punin la societa
franicese e davvero ad un passo
dalla soglia dichiarata del 30%,
ovvero in una situazione assai
favorevole in vista dei prossimi
sviluppo sia che (ipotesi meno
probabile} voplia sferrare 1'as-
salto con una prossima Opa.
Oppure, dall’ alto della sua posi-
Zione di azionista strategica,
possa imporre ai vertici del
gruppo Berlusconi di watlare
un'alleanza indusuiale che
avrebbe a questo puntoil sapo-
re di una condquista ostile. Com-
plicata I'ipotesi di un compro-
messo. Resta la carta diuna so-
luzione scaturita dalla fantasia
del Big: Vincent Bollore, che
non [a mistero di voler trovare
un accordo con Silvio Berlusco-
ni, scavalcando Pier Silvio e
Marina. Mail vecchio amico di
un tempo ha respinto le avan-
ces. «Non mi sono mai oeccupa-
to di queste cose - ha detto sec-
co Berlusconi - Lascio Media-
setai miei figliche scno ben ca-
paci di wielare litalianith di
Mediaset», Salvo poi rincarare
la dose: «Io non riesco nean-
che ad immaginare una Media-
setnon guidata dalla miafami-
glia. Vivendi forse per farci ri-
nunciare alle cause ha deciso
un‘azione diforza: cihanno fat-
Lo un ricaulg, un estorsione»,

LE MUNIZIONI
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Almeno in questa fase, in-
somma, Berlusconi si tira [ueri.
Forse & pura tattica, per evitare
“ricatti” politici sulla pelle delle
tv del gruppo. O incroci imba-
razzanti. Venerdi, ad esempio,
Arnaud de Puyfontaine, brac-
cio destro di Bolloré in Vivendi
e Telecom, comparira in Con-
sob assieme ai rappresentanti
di Telecom: i duellant si @ove-
rannao cosial cospetto del presi-
denle Giuseppe Vegas, gia sot-
tosegretario al governo ai tem-
pi in cui Silvio Berlusconi era
presidente del Consiglio.

Lo spirito resta bellicoso, ma
le munizioni lasciano a deside-
rare. «Siamo in una strana si-
mazione, non possiamo com-
prare pitt del 5% di azioni di
Mediaset all'anno, le regole
non ce lopermettono - ammet-
te il Cavaliere alla presentazic-
ne del libro di Bruno Vespa -
Abbiamo gia raggiunto questo
limite, e quindi i francesi han-
na avute buen gioco ad acqui-
stare il 29 per cento. Per artiva-
re al 51% spero che quei comi-
tati per la difesa dell'italianita
di Mediaset possano portarci a
contare su circa il 20% delle
azioni».

Oltre ai comitati, comunge,
la carta migliore sembra quella
dei giudici: «<Abbiamo presen-
tato degli esposti che secondo i
nostri avvocati avranno 'ap-
provazione della magistratura
& quindi recupereremo quello
che abbiamo perso sul merca-
ton.

IL DUELLO

I primo duello si terra vener-
di in Consob: Amaud de
Puyfontaine, braccio destro di

Bolloré in Vivendi e Telecom,
comparira davanti a Giuseppe
Vegas (pia sotosegretario del
governo Berlusconi) assieme
ai rappresentant di Mediaset
che hanno denunciato la pre-
sunta manipolazione del mer-
cato. Ma l'arma pil potente
sembra l'avvio dell'iscuttoria
decisa dall' AgCom dopo l'espo-
sto presentato da Mediaset in
base all'articolo 43 del Testo
Unicoin cuisi fa riferimento al-
le “posizioni dominant nel si-
stema integrato delle comuni-
cazioni”: le imprese che regi-
strano ricavi nel seitore supe-
rieri al 40% non possono conse-
guire ricavi superiorial 10% nel
sisterna integrato delle comuni-
cazioni. Ovvern, écontrolaleg-
geil controllo simultaneo di Te-
lecom lalia e di Mediasel. Un
argomento forte ma non fortis-
simo perché Vivendi contrella
solo 124% di Telecom, e ' Ant-
trust europec non ha ancera
stabilito se basti per scattare la
condizione di socio dominan-
te. Nel dubhin, pei, la questio-
ne potrebbe accelerare i piani
del finanziere brétone. Gli ana-
list francesi sonc infatt pro-
pensi a pensare che Telecom
sia destinata afinire sotto il con-
irollo di Orange (I'ex Telecom
France) che pit volte ha consi-
derato “congeniale” l'invest-
mernto nella societa Italia. In
cambio Bolloré powrebbe ac-
quisire una quota del nuovo
polo funzionale alla sua espan-
sione europea. Non molto pit
incisiva, ai fini della battaglia,
potebbe essere 'esito dell'in-
dagine Consoh: difficile che si
vada per il momento oltte una
multa. Decisioni piu “lord”, se
ci sarannio, potrebbero arrivare
molio piltin 1a.

1) SIPRODUZIONE RISER¥ATA
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LE TAPPE DELLA SCALATA
=g apRILE ViVveNndi 15 DICEMBRE

= LUINTESA SU PREMIUM u LA SCALATA

Mediaset e Vivendi firmano: la pay-tv In tre giorni Vivendi & arrivata al 20%.

passa ai francesi e le due societa | vertici si incontranc ma il summit

avviano uno scambio azionario € un nulla di fatto

incrociato del 3,5% 6 ol p—

— == . 17 DICEMBRE
c27ucLo MEDIASET . La ReazioNE DEL BISCIONE

= IL PASSO INDIETRO Confalonieri ribadisce la posizione

Vivendi denuncia l'intesa del Biscione: la scalata di Vivendi

per l'aquisizione di Premium e il titolo e ostile, intervenga il governo
di Mediaset inizia a crollare

"% 12 DICEMBRE "% 19 DICEMBRE
= L'OFFENSIVA DI VIVENDI = IL CONTRATTACCO [

: . Vivendi dichiara di voler il
bt salire al 30% di Mediaset,
di puntare al 10-20%. Il titolo decolla la soglia di Opa i

LA GIORNATA IN BORSA

La querelle inizia

ad aprile quando
Mediaset e Vivendi
firmano un accordo per
Premium: la pay-tv
passa ai francesie le
due societa avviano
uno scambio azionario
incrociato del 3,5%
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La.d. francese de Puyfontaine domani in Commissione. I [Agcom apre un’istruttoria formale

Mediaset, Consob convoca Vivendi

Silvio Berlusconi: conto su azionisti amici per arrivare al 51%

MARC to al 25,753% del eapitale «Qui siame e qui rima-

DI MARCO A. CAPISANI i Mediaset e al 26,77% dei  niamo», ha dichiarato Pier
’ Agcomavvia dirittidivotoe Silvio Berlusconi, a.d. ¢
un’istruttoria for- | antre ieri vicepresidente di Mediaset.

male sulla scalata ;5 Borsa «Io, mio padre e la mia fami-

ostile di Vivendi sono sta- glia abbiamo la volonta asso-

contro Mediaset e demani oo luta di difendere 'azienda in
scendera in campo anchela ;.4 71 tutti i modi e ad ogni
Censob, che ascoltera I'ad. | ilioni coste. Non arre-
del colosso francese Arnaud i pes- triamo-. Gli ha
de Puyfontaine. Sempre ;i a4 fatto ece, ieri,
venerdi non & escluse che .| "go Silvio Ber-
vengano convocati anche i go] capi- lusconi ag-
rappresentanti della media {4, giungendo
company di Cologno Monze- 1] titolo Mediaset ha chiuso che Vivendi
se e della holding di fami- 5y del 2.84% a 4.566 euro. «forse per
glia Fininvest. Al momentoe  Prend rialzista che non farci rinun-
nen risulta che nessuna di  gpyaglia quello dei gior- ciare alle
queste due societa abblari- 7 ceprsi ma che conferina  €ause che abbiame intenta-
cevuto un avviso ufficiale. ;om0 1a battaglia sia ancora  to» per la mancata cessione
L'Autorith per le garanzie | atto o eontinuino lc mes-  di Mediaset Premium «<ha
nelle comunicazioni ha de-  gq gpeculative. Solo ieri, per  deciso un’azione di forza.
ciso all’unanimita di aprire  sgempin, Mediaset ha a,per- Ci hanno fatto un ricatto,
le indagini dopo che Media- {5 e contrattazioni a +4%,o un’estorsiones e, piu con-
set ha presentato nei giorni  giat4 poi sespeso intorne al cretamente, «ci troviamo in
SCOYSi un esposto per veri- 48 5or per poi essere riam-  questa assurda situazione
ficare la creazione o meno  yyagq0 agli scambia +4,73%.  di non peter fare acquisti di
di posizioni dominanti nel (i analisti consigliano a  azioni perché la legge impo-
mercato delle comunicazio-  chi ha il Biscione in porta-  necheil socio di maggieran-
ni, considerando in partieo-  foolip di aspettare prima di ~ 2a possa comprare soloil 5%
lare 'inerocio Mediaset-Te-  ropdere decisioni. Anche se  all’anno. Lo abbiamo fatto e
lecom Italia che si verrebbe  1g7i0n0 ha gia raddoppia- ¢l siamo dovuti fermare Ii.
a creare visto che Viven- to il proprio valore, non si  Quindi loro hanno avuto
di & primo azionista del escludono ulteriori rialzi. In  buon gioce mentre nei siamo
gruppe tle con il 23,9%. parallelo, sempre ieri, Tele- fermi al 40%», ha prosegui-
Anche la Commissio- com Italia ha archiviato to I'ex presidente del eonsi-
ne nazienale per le la giernata a piazza glio. «Per arrivare al 51%
societh e la Borsa ha Affari a -0.86% a 0.84 io spero che quei ecomitati
deciso di avviare le eurc mentre. a Par{gi per la difesa dell’italianita
convocazioni, dopo Vivendi ha limate un di Mediaset, che sono nati,
aver ricevute un -0,27% a quota 18,33 possane portarel a contare
esposto degli italiani contro euro. sul voto di eirea il 20% delle
un’eventuale manipolazio- Comunque, se i tem- azioni che sono nelle mani di
ne di mercato da parte dei  ; §i piazza Affari seno differenti azionisti». Silvio
franf:e.Si. .. molto coneitati, sa- Berlusconi, comunque, dice
Iniziane cosi a muoversi i ranne sicuramente pit lun- di non essersi «mai occupato

soggetti chiamati in eausa ghi quelli delle Authority diqueste cosc. Lascio Media-
dalla famiglia Berlusconi 2" j.)]a magistratura. Nel  set ai miei figli che sono ben

per difendere il gioiella di : ; capaci di tutelare I'italiani-
famiglia (oltre a Consob e f:s?lgtf?ﬁgm%’jfrazsjﬂgiﬁs ta di Mediaset». Nei giorni
Agcom ¢¢ anche la procu- g Pistruttoria ai sogget- scorsi, ¢'e stato un rapi-
ra di Milano a cui & stata  i"jpterescati & in viaggio. do incentro di Bolloré
presentata una denuncia). .1 cye ricevimento in pol proprio con Berlusconi
La strategia & quella lega- posseno passare 120 giorni, junior ma non £ stato
le-istituzionale mentre nel [ . o o oo e Hchiesta di incoraggiante. Quindi a
frattempo Vincent Bollor¢, tempi supplementari per 60 breve seguiranne nuovi
alla gmda del diversificato giorni sviluppl delle scontro
monde di Vivendi, & arriva- ' Vivendi-Mediaset.
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Sara in onda da domenica il nuovo format di comunicazione firmato da Havas Milan

Adesso Tim fa ballare i clienti

Al via lo spot per promuovere tutii i servizi dell azienda di tle

O data
D[:J:’at‘ am pa

dal 1980 monitoraggio media

DI IRENE GREGUOLI VENINI

im lancia un nuoveo
format di comu-
nicazione che si
basa sul ballo.
Si parte domenica
con uno spot nei cine-
ma, che mostra una
sequenza di persone
che danzanoe insicine
a Just Some Motion,
ballerino tedesco star
del web, sulle note del
neoswing di All Night
di Parov Stelar: in
contemporanea vengo-
no citati tutti i servizi
che offre I'azienda, dal
fisso al mobile, dalla
connessione al cloud, dalla
tv alla musica. Lobiettivo ¢
portare avanti la strategia
di presentarsi come operato-
re in grado di proporre un’of-
ferta completa per tutto. La
campagna, firmata da Ha-
vas Milan, poi andra anche
in tv, oltre che sul web e in
affissione, e poi si declinera
anche per le offerte commer-
ciali nel 2017.

«Questo nuovo format ri-
badisce la strategia di Tim,
che & basata sulla centra-
lita del cliente, su afferte
convergenti e su soluzioni
quadruple play. Conferma
quindi il posizionamento
dellazienda come abilita-
tore alla vita digitale, che
ha il ruole di accompagnare
I'Ttalia verse il traguarde
della picna digitalizzazio-
ne, grazie alla realizzazione
delle infrastrutture di nuo-
va generazione che Tim sta
portandoe avanti da tempo»,
spiega Dario Chirichigno,
respensabile communication
consumer & small enter-
prise market dell’azienda.
«L/obiettive & far capire che
la nostra & davvero un’of-
ferta completa: con Tim si
pud avere il fisso, il mobi-
le, la eonnessione, internet
ultraveloee, il cloud e tutti
1 servizi a valore aggiunto,
dalla musica, ai contenuti
con la tv, i decumentari, 1
film e lo sport. Con il claim
E bello avere tutto,vogliamo
comunicare la semplicita di
avere tutto questo con un
unico operatore».

81 parte con un soggetto
istituzionale della durata di
60 secondi, «che presenta i
nostri asset senza parlare di
offerte commereiali, che sara
al einema dal 26 dicombre
per due settimane. Lo stes-
s0 spot andra in onda anche
in tv in due giornate impor-
tanti, ovvero il 31 dicembre
e il 1° gennaio e poi dal 15
gennalo ¢ per le settimane
a seguire lo declineremo per
le offerte commerciali», con-
tinua il manager.

11 format nasce da un’idea
di Luca Josi, dircttore
brand strategy & media di
Tim, e si basa sul eoneetto
di ballo, «che & un linguag-
gio universale e trasversale,
trasmette energia e positivi-
ta, comunica gio-
ia e passione»,
sottelinea Chiri-
chigno. «<Abbiamo
quindi individua-
to il nostrs nuovo
testimonial, Just
Some Motion,
famoso per aver
pertate alla ri-
balta sul web un
genere di danza e
di musica, il neo-
swing, ¢ che nello
spot fara ballare
il popole di Tim,
che in questo modoe esprime
la felicita ¢ la leggerezza per
avere finalmente tutto in
un’offerta unica c¢on un solo
operatore. Sara una campa-
gna integrata su tutti 1 mez-
zi. Dopo la partenza nei cine-
ma, in un momento di grande
affluenza, ci sara un lancio
web e social, la tv, una parte
su stampa, in affissione e si
declinera su tutti i materia-
li di vendita. La eampagna
avra una grande visibilitain
oecasione del prossimo Festi-
val di Sanremo di cui Tim &
SPONSCr Unico».

Lo spot & stato realizzato,
con la regia di Matthaus
Bussman, dall’agenzia
Havas Milan, con la dire-
zione creativa esecutiva di
Giovanni Porre, Tiziana
Mariani (art}, Clelia Rog-
gero (copy) con il mix audio
di Ferdinando Arno.

—© Riproduzione n'sermm—.
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Alcuni frame del nuovo spot di Tim
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I cerca di rafforzarsi contro Bolloré

Ubisoft diversifica

nel cinema

gaassin’s Creed &
diventato un film.
Uno dei videogio-
hi pin famosi e
preferiti dagli appassionati
sharca sul grande schermo
con un cast di tutto rispetto:
Michael Fassbhender, Ma-
rion Cotillard ¢ Jeremy
Irons. Ma non & la prima
volta che un videogame
diventa lungometraggio
(visto i precedenti di Tomb
Raider e Mortal Kombat).
Piuttosto & la prima volta
che lo fa leditore francese
Ubiseft, abituate finora al
procedimento inverso: cre-
arc videogiochi da film di
successo. Non solo, Ubisoft
si sta gioeando il titolo pin
importante che ha in catalo-
g0 proprio mentre Vincent
Bolloré & riuscito ad ar-
rivare al 25% del capitale,
nonostante la contrarieta
e la strenua difesa alla sua
scalata da parte della fami-
glia Guillemot, azionisti
di riferimento.

Quindi, da una parte,
l'aperazionce rapprescenta
per Ubiseft un modo per
diversificare i ricavi e so-
prattutto accreditarsi agli
occhi dei principali stndios
internazionall per prossi-
me probabili produzioni.
L'obiettiva & eonsolidarsi
ulteriormente e tentare
di sganciarsi dalla mor-
sa del finanziere bretone.
Dall’altra parte, lo sharco
cinematografice eonferma
I'oechio lungo di Bolloré
che in Ubiseft ha visto un
gioiellino degno di essere
scalate. Non a caso la diver-
gificazione di Ubisoft segna
proprio il erescente appeal
dei produttori di contenuti,
trasversalmente al loro set-
tor1 di eorigine. Al di la che
provengano da videogiochi,
tv o telecomunicazioni.

Intanto a Ubisoft s’@ gia
accostata per la distribu-
zionc Fox, colesse mondiale
che in queste scacchiere ha
appena acquistato Sky per
14,8 miliardi di dollari (14
miliardi di eure).

Meehiset, Consols comua, Yivendi
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LARREMBAG
OEL PIRATA
BOLLORE

A MEDIASET

La scalata ostile del discusso
finanziere francese alla principale
televisione commerciale in Italia

€ stata preparata in anticipo, con
cura dei dettagli. Perché questo

e il suo modo di operare. Lo ha gia
dimostrato in passato, anche nel
nostro Paese, ed é stato condannato.

di Stefano Cingolani

58 Panorama | 28 dicembre 2016
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Nel fotomontaggio
Vincent Bolloré,
64 anni, finanziere
francese, «travestito»
da pirata.

stampa
dal 1980 monitoraggio media

D dld
E][]dt

0, non & una guerra lampo; nessun Blitzkrieg pre-
natalizio, I'attacco di Vincent Bolloré a Mediaset
non ha nulla della strategia bellica tedesca, semmai
assomiglia di pil, viste la tecnica, la storia e la data,
al coup d’état del Termidoro durante la Rivoluzione
francese. La scalata comincia proprio nell’ultima
settimana di luglio quando Vivendi straccial’accordo
firmato I8 aprile, proponendo a Mediaset un’operazione del
tutto diversa: non l’acquisto di Premium, ma uno scambio
di azioni pari al 3,5 per cento tra Vivendi e Mediaset, pil
I'ingresso nella pay tv con appena un quinto del capitale.
Mentre da Cologno Monzese il 26 luglio arriva lo scontato
no, nello stesso giorno passano di mano 37 milioni e 358 mila
azioni, pari a oltre il 3,5 per cento del capitale. Che cosa &
successo? Bolloré ha gia raggiunto il suo obiettivo iniziale?
A pensare male, diceva Giulio Andreotti, si fa peccato, ma a
volte ci si azzecca. E i precedenti lo dimostrano.

Eil 9 dicembre 1997 quando il finanziere bretone chiama
Martin Bouygues, grande costruttore francese proprietario
del primo canale televisvo Tfl, e da vero predatore lo in-
forma di possedere 1'8,7 per cento del capitale. «Possiamo
fare qualcosa insieme» gli dice. Che cosa? Lobiettivo & un
accordo con la Compagnie Général des Eaux (diventera poi
Vivendi) che controlla Canal + e vuole concentrarsi nei me-
dia e nelle telecomunicazioni. Si scatenano gli appetiti delle
banche d’affari, dei concorrenti come I’americana Bechtel o
di altri magnati francesi come Arnaud Lagardére. La guerra
di posizione dura due anni, alla fine arriva Frangois Pinault
che ha appena conquistato Gucci battendo Bernard Arnault
e Bolloré si ritira.

Una sconfitta, ma almeno gli frutta una consistente plu-
svalenza a differenza di quel che succede con la Premafin,
holding della famiglia Ligresti alla quale faceva capo la
compagnia di assicurazione FondiariaSai (riquadro a pag.
60}). Tra settembre e ottobre 2010, usando due finanziarie
di famiglia, Financiére du Perguet e Financiére de I’Odet,
«Vincenlt Iafricaine» come lo chiamano in Francia a causa
dei suoi vasti affari nell’Africa centrale, acquista sul mercato
fino al 5 per cento di Premafin (la quotazione in Borsa sale
del 26 per cento).

Bolloré agisce anche per conto della compagnia fran-
cese Groupama che proprio lui aveva fatto entrare in Me-
diobanca (di cui & oggi il secondo azionista con I'8 per
cento) e ora vuole approfittare delle difficolta dei Ligresti.
Secondo la Consob, il prezzo delle azioni Premafin viene
fissato a un livello artificiale fornendo cosi «indicazioni false
e fuorvianti». Lo scalatore subisce una sanzione record da
3 milioni di euro per aver manipolato il mercato, la perdita
temporanea dei requisiti di onorabilita e I'interdizione per
18 mesi dai consigli di amministrazione di societa quotate
italiane, Senza contare la beffa di dover uscire da Premafin
con una consistente perdita.

32



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 247.453 nannmma 28-DIC-2016

Diffusione 09/2016: 169.614 dapag. 58

Lettori Ed. Il 2016: 1.203.000 foglio3/5

Settimanale - Ed. nazionale Dir. Resp.: GiorgioMulé www.datastampa.it
RAIDER

IL PRECEDENTE SU PREMAFIN

Il finanziere francese nel 2010 ha tentato il colpo
grosso anche con la compagnia dei Ligresti.

Ma la Consob se n'e accorta. Ed e finita male.

Per avere un'idea del modus operandi di Vincent Bolloré bisogna tornare
indietro di sei anni a Piazza Affari. Siamo nel 2010 e la finanziaria Premafin
di Salvatore Ligresti & in trattativa con la compagnia Groupama.
Nell'ombra perd si muove il finanziere bretone, in ottimi rapporti con il
gruppo assicurativo francese: attraverso le sue societa Financiére de
I'Odet e Financiére du Perguet acquista titoli Premafin a man bassa
rastrellando il 5 per cento del capitale. Come ricostruira la Consob, nel
periodo 22 settembre - 22 ottobre 2010, Bolloré effettua «operazioni che
hanno fissato il prezzo delle azioni Premafin a un livello artificiale e hanno
conseguentemente fornito indicazioni false e fuorvianti in merito al
suddetto prezzon. In quel periodo «il prezzo saliva e si stabilizzava intorno
al livello di un euro sia a causa della pressione in acquisto prodotta dal Sig.
Vincent Bolloré, sia a seguito dell’attenzione prodotta nei partecipanti al
mercato dalla divulgazione delle notizie relative ai superamenti delle
soglie di partecipazione». Risultato? Una sanzione Consob da 3 milioni (tra
le piu alte deliberate dalla Commissione) per manipolazione del mercato,
la contestuale «perdita temporanea dei requisiti di onorabilita» con
interdizione per 18 mesi dai consigli di amministrazione di societa quotate
italiane. Sentenza confermata in Corte d'appello, che ha sottolineato la
«gravita della vicenda».

QUEI PICCHI NEGLI SCAMBI

Débacle totale, eppure Bolloré perde
il pelo ma non il vizio e ci riprova con
Mediaset: la tattica & sempre la stessa,
mettere I'avversario davanti al fatto com-
piuto. L'accordo di aprile ha consentito a
Vivendi di avere accesso ai libri contabili.
La due diligence dura un paio di mesi,
finché a giugno il consiglio d’amministra-
zione sconfessa I'intesa. Intanto, i francesi
hanno potuto sbirciare non solo dentro
Premium, ma nella casa madre, acquisen-
do informazioni preziose. Cosi, mentre
Arnaud de Puyfontaine, amministratore
delegato di Vivendi, convoca a Milano i
giornalisti, arriva il fulmine a ciel sereno.
E in Borsa parte la bagarre.

Guardando i grafici sull’andamento
del titolo Mediaset dalla primavera in poi,
sembra di stare sulle montagne russe, con
picchi improvvisi e oscillazioni giornaliere
attorno ai dieci milioni di pezzi, circal’'un
per cento del capitale. Le impennate col-
piscono I'immaginazione, tuttavia i guar-
diani della Borsa passano al microscopio
soprattutto lo stillicidio giornaliero, perché
accumulando quote non superiori all'un
per cento si raggiunge 1'obiettivo senza
dare nell’occhio. Finché non arriva 1'or-

2 5 luglio 2016 30 settembre.

Vivendi rompe le trattative per l'acquisto De Puyfontaine si
di Mediaset Premium e propone di salire dichiara ottimista sulla
nel capitale di Mediaset. Il giorno dopo possibilita di trovare un

l‘amministratore delegato di Vivendi accordo con Mediaset.

Arnaud De Puyfontaine in una conferenza
stampa dichiara di «non volere if
controllo» di Mediaset. «L 'obiettivo non - o
cambia, e quello di creare un grande

gruppo. Cambia il modo per

raggiungerio».

IN BORSA volumi giornalieri degli scambi sul titolo Mediaset alla Borsa
di Milano. Negli ultimi tre mesi la media giornaliera degli scambi & stata di 11 milioni di titoli.

2016

Arnaud De Puyfontaine,
52 anni, amministratore
delegato di Vivendi.

settembre
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dalia finale con oltre 223 milioni di azioni
(quindi il 22 per cento circa del capitale)
scambiate tra il 13 e il 14 dicembre.

Quel che appare non é& tutto. Bolloré
puo aver lavorato con contratti derivati,
opzioni call a due-tre mesi, raccogliendo
di volta in volta piccole quote parcheggiate
in banche d’affari amiche e finanziarie in
qualche modo vicine. Secondo I'agenzia
Reuters avrebbero dato una mano la Bnp
(che in Italia possiede la Bnlj e la banca
d’affari Nitixis. C'e lavoro per la Consob,
ma non sara facile venire a capo della inte-
ra ragnatela. «Non mi stupirebbe» confessa
a Panorama una vecchia volpe di Piazza
Affari «se Bolloré avesse gia in mano la
maggioranza del capitale; con Fininvest in
possesso del 38,3 per cento non & rimasto
molto flottante in Borsa».

Vivendi & pronta a lanciare un'offerta
pubblica di acquisto? 1l mercato si liscia
i baffi e il titolo sale. Puyfontaine non ri-
sponde, perd avverte di avere in cassa
liquidita per 2,2 miliardi di euro; 800 ne
ha gia spesi per arrivare in prossimita del
30 per cento, dunque, esistono ancora
ampi margini. Cosi, le assicurazioni di chi

]

1 1 9 ottobre. il gruppo di Vincent Bolloré
annuncia di non considerare pil «una prioritan
la ricerca di una «soluzione amichevole» nella
trattativa in corso dali’'8 aprife per l'acquisto
di Premium. Il titolo Mediaset scende al minimi
degli uitimi due anni.
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- - g 3 30 percento di Mediaset.

ILSETTORE MEDIA NON FA PER LUI

Bolloré ha perso oltre un miliardo di euro in Telecom
Italia. Mentre in Francia Canal + & in profondo rosso
e la piccolaiTele ha dimezzato I'audience.

Vincent Bolloré, l'infallibile magnate francese, & credibile anche come «re delle
televisioni»? Coni porti e la logistica (meglio se in oscuri Paesi dell'Africa) &
riuscito a guadagnare grandi quantita di denaro. E lo stesso ha fatto con le sue
operazioni finanziarie, che I'hanno portato a diventare, tra le altre cose, il padrone
di Telecom Italia, su cui perd ha incamerato una colossale minusvalenza,
superiore a un miliardo di euro. Un anno fa ha conquistato Vivendi, media
company francese, che controlla diversi canali, come la pay tv Canal+. Da allora
(&il suo stile) risulta onnipresente nella sede della societa, a rivedere strategie e
rifare il mondo. Da I ha anche programmato I'assalto a Mediaset. Ma ditv ci
capisce davvero? Se lo si chiede alla redazione (ormai semivuota) di iTéle, canale
all news del gruppo Vivendi, le reazioni saranno negative. La tv (piccola, certo,
ma di qualita) ha vissuto uno sciopero anti-Bolloré di 31 giorni, chiuso il 20
novembre scorso. Tra i 120 giornalisti attivi & ormai il fuggi fuggi (90 hanno
sbattuto la porta). L'audience @ stata dimezzata in poco piu diun mese (é ora allo
0.4 per cento). Lo sciopero era iniziato perche il patron si era incaponito nel voler
assumere un conduttore, Jean-Luc Morandini, sotto inchiesta per pedcfilia (e le
prove contro di lui sono schiaccianti), Bolloré ha tenuto duro, spuntandola alla
fine, ma svuotando anche la tv delle sue risorse umane. |l tutto per un
personaggio (Morandini, appunto) dall'appeal sbiadito presso il pubblico
televisivo. Senza considerare che Bolloré & un cattolico praticante (si confessa
due volte alla settimana), integralista secondo alcuni: perché compromettersi
per un tipo cosi? Secondo Patrick Evano, specialista francese dei media, «nella
sua strategia, l'informazione non ha una collocazione precisa, non lo interessa
propriow. Anche nelllammiraglia Canal+ ha voluto mettere il naso: anzi, le mani,
con il solito garbo, spingende fuori diversi volti noti e giovani innovativi. E
privilegiando animatori un po’ volgari, dalle audience imbarazzanti. In Francia
Canal+ ha perso mezzo milione di abbonatiin un solo anno. E a fine 2016
dovrebbe registrare perdite per circa 400 milioni. (L.M)

1 2 dicembre.

Vivendi annuncia a sorpresa di aver comprato

direttamente sul mercato azioni Mediaset 1 4 o
superando la soglia rilevante del 3 per cento

e sidice pronto ad altri acquisti «in base alle milioni
condizioni del mercato» per portarsi «inun primo

temponx tra il 10 e il 20 per cento.

(]
‘I 1 9 dicembre. Vivendi milieni

annuncia che intende salire fino
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vorrebbe mediare vengono smentite dai fatti anche
se gli analisti della Akros continuano a credere che
alla fine si arrivera a un compromesso.

Vivendi non puo fare a meno di Mediasel se
vuole raggiungere il suo obiettivo strategico, creare
la Netflix europea partendo dai tre grandi Paesi
latini (I’azienda fondata da Silvio Berlusconi gli
apre il mercato italiano e quello spagnolo). E deve
agire in fretta. Le cose in patria non vanno bene.
Solo Universal Music, la consociata americana, fa
profitto; il titolo Vivendi alla Borsa di Parigi ha perso
il 6 per cento in un mese e la pay tv Canal + & una
spina nel fianco che Bolloré vorrebbe togliersi molto
volentieri. C’é poi I’affare Telecom Italia. Il control-
lo & costato 2,4 miliardi e finora non ha portato i
frutti sperati. Gli esperti ancora si chiedono perché
Vivendi sia uscita dalla telefonia francese nel 2014
vendendo Sfr a Patrick Drahi, imprenditore franco-
israeliano nato in Marocco, e un anno dopo abbia
preso il controllo di Telecom Italia. Proprio Drahi ha
lanciato una sfida micidiale con una serie di canali
tematici su Sfr cavalcando per primo in Francia la
convergenza tra tv e telefoni.

Con il 30 per cento, Vivendi pud impedire che
Mediaset stringa accordi con altri concorrenti,
togliendole cosi ogni alternativa. Ma la famiglia
Berlusconi non ha intenzione di farsi mettere con le
spalle al muro. Si & dimostrata compatta, malgrado
il tentativo di dividerla fatto da Bolloré il quale
avebbe voluto trattare con Silvio e tagliare fuori Pier
Silvio e Marina. Il governo ha dichiarato Mediaset
strategica per I'Italia. L'Autorita delle comunica-
zioni e I'Antitrust hanno acceso i riflettori. In base
alla legge Gasparri, le imprese di comunicazioni
elettroniche che detengono nel mercato italiano
una quota superiore al 40 per cento (Telecom ha
il 44 per cento), non possono acquisire ricavi su-
periori al 10 per cento del sistema integrato delle
comunicazioni (tv, radio, editoria), il cosiddetto
Sic (Mediaset e gia al 13,3 per cento). Se poi venis-
se alla luce tutta la trama di una scalata occulta,
non resterebbe che lasciare la parola ai tribunali.
Fininvest ha risposto con un esposto alla Procura
per manipolazione del mercato da parte di Vivendi
e con un analogo passo verso la Consob dove si fa
riferimento anche all’ipotesi di abuso di informa-
zioni riservate. Non c¢’é tregua, dunque, nemmeno
a Natale. n

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Integrazione fisico-digitale
e tramonto della «nuvola»
La comunicazione in rete
scopre il nazionalismo

di Serena Danna

voler essere cauti, potremmo limitarci a ipotiz-
zare alcune tendenze. Ad esempio, il 2017 sara
di certo I'anno in cui innovazioni come lauto-
mazione dei motoveicoli, il machine learning e
la realta virtuale troveranno ulteriori applica-
zioni per entrare nella vila di tulti i giorni dei
cittadini e semplificarle.

Le app per consumi e servizi, gia all'ordine
del giorno, saranno migliori e piti funzionali al-
le nosire esigenze: speriamo ad esempio - ¢
questo ¢ pit un augurio che una previsione —
che un silo popolare come Booking la smella di
raccomandare alberghi in cittad dove ti sei fer-
mato per «spezzare» un lungo viaggio, o che
una app strausata come Instagram ci permetta
di inserire i link nei nostri post e di pubblicare
quelli degli allri.

Di sicuro, una tendenza che abbiamo visio
emergere quest’anno destinata a consolidarsi
nel 2017 riguarda l'integrazione fisico-digitale.
Un esempio? 1l Dash Button di Amazon, il miti-
co bottoncino che, collegato via wi-fi alla app
del colosso di Seattle, una volta premuto, avvisa
i magazzini di preparare la consegna a domici-
lio. Pannolini, biscotti, preservativi, proicttili
per pistole giocattolo, detersivi: gli scaffali dei
corridoi infiniti dei grandi magazzini riversati
in piccoli aggeggi monomarca.

Sempre Amazon ha lanciato da poche setti-
manc Amazon Go, i supermercati senza cassa, ¢
nei prossimi mesi capiremo se ¢ un'innovazio-
ne destinata a dominare il mercato della spesa
oppure no. Allo stesso tempo, € inevitabile che
in questo contesto i brand prevalentemente «fi-
sici» dovranno dotarsi di servizi digitali.

Spingendo lo sguardo un po’ pil in la, Frost
& Sullivan’s Visionary Innovation Group —
agenzia che si occupa di individuare i cambia-
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menti futuri — sostiene che uno dei pitimpor-
tanti in campo tecnologico riguardera il pas-
saggio da «smart» a «cognilive»: se finora I'In-
ternet delle cose ha riguardato principalmente
strumenti semplici per gestire temperatura, lu-
ce, suono, il prossimo capitolo riguardera una
tecnologia cognitiva capace di interagire con il
cervello umano e di adattarsi in base alle sue
esigenze specifiche.

Inoltre, ¢’& chi sostiene, come il silo Data
Center Knowledge, che le «nuvole informati-
che» — i sistemi online di archiviazione e me-
morizzazione di dati che vanno sotlo il nome di
cloud computing — stiano per tramontare in
favore degli «edge»: una moltitudine di server
di dimensioni ridotte distribuiti sul territorio
che non solo velocizzerebbero la trasmissione
dei dati ma ne «liberalizzerebbero» il mercato
dell’archiviazione al momento nelle mani di
pochi come Amazon, Microsofl, IBM, Google, i
quali archiviano nei loro mega server dati spar-
siin tutto il mondo. D'altronde, e atriviamo alle
questioni di certo piu controverse, la tendenza
all'isolazionismo globale — come grande rea-
zione alla mondializzazione dell'ultimo venten-
nio — interessera anche Internet.

Se € certo che Lutli i Paesi lontani dall'Occi-
dente — dalla Cina alla Russia fino al Brasile -
hanno inaugurato da tempo un approccio na-
zionalista anche alla comunicazione digitale,
tocca vedere cosa sara di noi. Di sicuro, la spac-
catura Europa-Stati Uniti e destinata ad aumen-
tare nel futuro prossimo e la libertd di movi-
mento assoluta dei colossi digitali troverd sem-
pre di pit un freno a Bruxelles — che, dal dirit-
to all'oblio alle tasse, ha gia inaugurato un
NUOVO COrso.

Dall’altra parte dell'oceano, l'incognita
Trump — il candidato che su protezionismo e
ritorno al passato ha costruito il suo successo
elettorale — potrebbe avere un impatto notevo-
le sull'indirizzo futuro della Silicon Valley. Co-
me ha scritto Massimo Gaggi sul «Corriere del-
la Sera» all'indomani del primo vertice con il
presidente elelto: «Tra il presidentle conserva-
tore e populista e 'industria del futuro, da sem-
pre schierata coi democratici, se non & proprio
scoppiala la pace, ¢ quantomeno arrivalo il
tempo dell’armistizio». 1l 2017 chiarira lo stato
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dei rapporti tra i due fronti.

Allo stesso modo, le compagnie lecnologi-
che dovranno entrare (oppure no) in una ormai
necessaria fase di maturita. Nel corso dell'ulti-
mo anno sono venule fuori, ad esempio, le
enormi responsabilita delle piattaforme digita-
li nella diffusione e proliferazione di fake news:
un dato molto interessante riportato dal sito di
Buzzfeed ha rivelato che le notizie false su Face-
book hanno avuto molte pitt condivisioni, like e
commenti di quelle vere.

Dopo un iniziale scarico di responsabilita, i
colossi hanno capito che lavarsi le mani rispet-
lo a ¢io che succede sulle loro piattaforme non
€ la strategia vincente per recuperare la fiducia
tradita di molti consumatori. Aspettiamo le
prossime mosse.

@ RIPRODUZONE RISERVATA

. Paimieri
Natoa
| Benevento nel

1981. Freelance,
vive a Milano
dal 2010

1l pappagallo, simbolo
della deriva dei social

Icordo tipiche frasi da

professore liceale:
«Non imparate la lezione a
pappagallots. Proprio in
questa ripetizione ossessiva
i un concetto non ben
assimilato, ho ritravato

. similitudini nell'inferno dei

wcommentis da social

O network, prevalentemente

legati a news e politica. Un
mondo apparentemente vasto,

. ma evidentemente piceolo,

soprattutto per una
ridondanza, spesso
martellante, di cliché a portata
di smartphone. Simbaolo della
comunicazione, questo
colorato pappagallo (fraccia
decontestualizzata di una nota
installazione dell'artista Jannis
Kounellis) sembra esibirsi, o
meglio pavoneggiarsi, dal
bordo di una sedia. (Lorenzo

B Palmieri) ©APANONTIONE RESAVATA
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LA SVOLTA E L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

TECNOLOGIA

[anno in cui si decidera

se tornare a strumenti

che aiutino le persone

o se trastormarle in follower
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a tecnologia pud essere I'ufficio semplificazioni
affari complicati (ergo: il contrario della buro-
crazia). E cosi da sempre. Prendiamo una delle
prime tecnologie rivoluzionarie della Storia: la
ruota. L'affare complicato era trasportare qual-
cosa, la ruota lo ha reso prima possibile, poi
semplice. Almeno fino a quando qualcuno non
si € messo in testa di farle di gomma e hanno
iniziato a bucarsi. Aliro esempio: la forchetta.
L'alfare complicato era mangiare senza spor-
carsi e sembrare un primate. La forchetta ci ha
permesso di farlo potendo in piu utilizzare, nel-
lo stesso tempo, lo smartphone (provate a farlo
fare a una scimmia). La ruota, 1a forchetta, sono
le tecnologie primarie, intramontabili (chi di-
gitalizza una posata vince un milione di dollari
-..)- Come diceva un esilarante sketch su YouTu-
be di qualche anno fa ecco a voi una nuova tec-
nologia che non ha bisogno di ricarica, circuiti
elettrici, connessioni: il libro.

Anche quella di Gutenberg era una tecnolo-
gia.

Certo, le cose sono cambiate: 1a ruota, la for-
chetta, la stampa a caratteri mobili avevano tul-
te un minimo comune denominatore, serviva-
no ad aiutare I'nomo. Oggi sembra che sia l'no-
mo ad aiutare la tecnologia. E una delle anoma-
lie gravitazionali del marketing moderno. Nel
film Interstellar il suocero del protagonista Co-
oper, immerso in una Terra del futuro senza
speranza e senza cibo, dice: «Quando ero bam-
bino sembrava che inventassero qualcosa di
nuovo ogni giorno. Ogni giorno era Natale. Ma
6 miliardi di persone, prova solo a immaginar-
lo, e ognuna di queste persone che vuole avere

tutto». Sembra la descrizione del nostro mon-
do.

Con tecnologia oggi tendiamo a fare riferi-
mento a un oggetto collegato a cavi, internet,
con dei microchip dentro e qualcosa da guarda-
re fuori, come fosse il nostro migliore amico. La
tecnologia é un prodotto: i cani soffrono di soli-
tudine da quando abbiamo gli smartphone. Ma
dimentichiamoci nel 2017 di computer e Reti,
strumenti per Naid (nativi analogici invecchiati
digitali). L'educazione sentimentale dei Naid di
fronte a un Commodore 64 e ai primi collega-
menti a internet a 56 kbit al secondo sta per es-
sere rimpiazzata con quella di robot e intelli-
genze artificiali. Nel corso del nuovo anno assi-
steremo a tentativi, perlopiti goffi, di nuovi an-
droidi e intelligenze che, per ora, possono
apparire ancora un po’ «deficienze artificiali».
Prima della Al bisogna passare dalla AS, artifi-
cial stupidity. Battono 'uomo a dama cinese
(nel 2016 si € tenuto lo scontro tra Lee Sedol,
campione del mondo di Go, e DeepMind, socie-
td di Google) ma non capiscono che non si pud
consigliare di seguire sui social network l'ac-
count di una persona scomparsa. Eppure non
bisogna farsi abbagliare: robot e Al stanno gia
cambiando il mondo, incuriosendo gli scien-
ziati, i medici, gli imprenditori, gli investitori.

Siamo in un'era di transizione tecnologica il
che ci permetie anche di stare a guardare (so-
prattutto noi giornalisti ricordando che se la re-
ligione della stampa € il dubbio, il peccato ori-
ginale ¢ la curiositd). Non per questo si potra
abbassare la guardia: i pericoli, che ci sono,
vanno governati. Man mano che la Rete diventa
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strumento di informazione — fonte dell'opi-
nione pubblica come libri e giornali — cresce il
rischio che la tecnologia influenzi la conoscen-
za. 1l diritto all'oblio, contrapponendosi al do-
vere della memoria, crea talvolta una verita par-
ziale (sempre piu spesso i terroristi cercano di
chiedere la deindicizzazione, come se potessi-
mo cancellare la Storia con una gomma). 11 fe-
nomeno delle fake news la inquina. La condivi-
sione selvaggia laammorba.

Basterebbe ricordare il caso di Tiziana Canto-
ne, la ragazza suicida finita nel tritacarne onli-
ne che lalegge non ha saputo o potuto difende-
re: verba volant, internet manet. L'escalation di
casi come questo, uniti al tentativo di trasfor-
mare la Rete in un luogo in cuila censura soft &
ammessa anche nel mondo occidentale (em-
blematica Facebook che cancella per pedopor-
nografia una delle folografie pilt drammatiche
e importanti del Secolo breve: quella scattata
dal fotografo vietnamita Nick Ut nel 1972 a Kim
Phuc, bambina allora di g anni che, nuda, grida
¢ piange dal dolare perché investita dal terribile
napalm lanciato dall’aviazione statunilense),
lasciano presagire che nel nuovo anno ne di-
scuteremo ancora. E facile profetizzare che ci
saranno nuovi casi. Sempre di pit dovremo
prendere delle decisioni, maturare la consape-
volezza che la tecnologia non puo essere affron-
tata senza un'etica della tecnologia. Robot, in-
telligenza artificiale o diritto all'oblio, non cam-
bia. Il 2017 sara I'anno in cui discuteremo se tor-
nare a una tecnologia che aiuti 'nomo, invece
di renderlo un follower del mondo che cambia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Massimo Sideri
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BOLLORE-BERLUSCONI
LES COULISSES D'UN DUEL

SANS MERCI POUR LE CONTROLE
DE MEDIASET eace 22

Berlusconi-
Bolloré:

la bataille
pour Mediaset

Le raid éclair

de Vivendi dirige

par Vincent Bolloré sur
I'empire audiovisuel
de la famille Berlusconi
a déclencheé

les foudres de la classe
politique italienne.

Les deux ex-alliés
révaient de constituer
un groupe europeen
de medias. Recit

d'un affrontement
sans merci. PAGE22

Berlusconi- Bollore la grande bataille

Le président du conseil de surveillance de Vivendi est monté au capital de Mediaset pour forcer le clan
du magnat italien a négocier un accord dans la télévision. Dans la péninsule, c'est le choc. La guerre fait rage.

capital de Mediased. La mancewvre tique itallorme. Dans la pénineule, Bolloré) est setiormaire. Le but? Al-
- ost facititée par le falr que I'acdon c’est un choc. Pacle Gentilomd, ke haver un contre- few, Laisser 1o clas-
1 Mediaset navigue au phx bas, 2 motrvea president du Consedl, pré- sa polivicpae italierme tempéter mails
'Jm.'"“g'f RO 2,24 eurcs. Loin, des Ll ewrogcu'elle  vient que «frabie n'est paes owverte  dwiter que ke monde feonomimue ne
Berenzil et ¥ drneuze valait encore en 2005. Le déclen- 4 des incursiums hostlles. La classe  vole msecours de Ja Gamilie Berius-
chermnent des hostilités est planifie Je politique accuse Vincenc Bollord, fin cont. Cette demiéneest soudiée,
MEDIA C'est une histoirs de fa- 12 décambre i 19h52, heure da connaisseur des arcamies politico- « Nenict défandrone Medinaet & tout
wmilles ot ' argent, C'est wne histolre publication d'wm commumiqné oo éconemiques du pays, de vouloke . Mes enfomty samwnt gonedir
d'borneur, o umenrs of d'éndts presse dans lequel le groupe fran- peofiter dune période de ansikon Vitalimmité du growpe », a néaifirmeé
hlen compe. Clast un heas da By calt anties san ettrde au capiral avee la démiszion de Mattes Renzl mardi 20 décembre Silvio Berhas-
aplre denx d'industtic: de Mediacer. Faste avasit, 5 18 hav - poursengoulirer dans i bréche, comni A Roww, La veillle, le traditou-
Vincent Bolloré e Sitvio Berduscomni. ez, Vincent Bolloré prévient Tarak Amaxi de Fuyloniaine, ks prési- nel déjeuner du hindi, & Arcone
¥ mldéclalrrluhépnr“vendlmr Ben Ammar qul jous lex misst doml- dent du directolre de Vivend, est {banlisue de Milan}, 1 réuni Marina,
Mediaset, 1’ audiorvisnel de a nkci entre les groupes Vivendl et envoyé en mission le 16 décembre 1a flle ainde, Flersitvio, Barbara et
famile Berlwwomi, 3 €1¢ dévide fin Medliaset depuis de kngs mois. Ce Ppour calmer bes esprits, [ rencontre Ly, A Fexcoptiom d'Eleonara, qml
novembee. (1 intervient amrés dex dernier appelle Sikvio Berhiscond, le nrinistre de §'Industrie, Carlo Ca- vit 4 Londres. Marina est [a phus re-
mols de Birt, de tentatives de ma- som fils Plersilvio dans la fonlée, lenda, ainsi que Plersiivio. |'entre- momide contre Bolloré et veut dié-
riage, de reponciztions, de dispates Ce demier, quoi dirige Mediaset, ten, g se déroule 3 Cologmo Mon- fendre je groupe contréun «capita-
& surtout 13 demande formulés mi- pmwwuhﬂe.llm]l seze, sidge social dn groupe, a é0é Hsme canndbale ». Bn coulisse, e clan
octobre par Mexdiaset & Ja justice fta- croil pas capable de ranusser en wglackals, dit-on chez Mediaset Bolloré fakt remanguer aux w:tion-
liexme de mettre 3.5 % do capital de bourse 20% de son capttal il atort «Amaud de Pyfotaine o parlé de
Viverdi sons séquesire. En trols jours, avec 'slde de 1a ban- mol$ sy avancer
Powr Vincent Bolloré, cette ro- g Natixks, Vivendi achate tovs les @icume proposition concrdte, @im
quitte fux b affront de trop. C'est dé- tilres disponibles sur le marché i, Sinom nous I'mprions foudd. »
eldé, 1 va Franchiv le Rihlioon, frap . w'importe dquel priv. Et, le groiipa L'entretien a dued oaoine de LEFIGAROD
per vite ot fart pour forcer Famtre  frangals ne x'arréte pas B, lumdi 20 minutes. Amaud e Puyfonlalre =~
camp A revenir A [ rable des négo- 19 décembre, il indique vouloir enchaine svec une interview au ferin e inple
clations. Fin novernbwe, il demande grimper jusqu'a 30% du capibal. Corriere della Sera, Je grand quotl- Sl memc B
4 Ia banqgue BNP Peribae d'amasser L'sction Medise! explose en méroe dien milanats, doat ta banque Me-
dans l¢ plus grand socret 3,01% du temps que Ja coléne de la classe pol- dicbanca [contréide par Vimcent [ ——
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naives de Madlazet que son offensive
aredonné de I valeur A1'entreprise.
Bn trois semaines, 'sction a doublé
£t 50N Coure est supéTiaur i celnl qui
a servl e bawe Jove de V'accord du
4 avril. Vivendi ne kxine pas,
déjh mix phos de 1 miltlard d'euros
sur I table et pourruit dépenser
1,3 milllard pourr atteindne 30% do

caphial. Armaud de

martile que Viverkd cst un action-
naire 4 Jong terme, que sa vision
1’2 pas varid par rapport

styabigigoe
iYacond du 8avril

Une affxive de siccession
Ce fameux jour d’avrll 2016, les
deux groupes Vivendi o Medlaset

amponcent en grande pompe Ia
d'un accord, prévoyant

Péchange d¢

participations
Ahateur de 3,5 % et lerachat par Je
Framgals de Preminm, 1a filiale de
tdlévision payante ftatienme. Un
deai qui 2 pour but de rivaliser avec
Amazon

bes Netflix ou

uné touchs trés « vieille Europe s, It
fiut montrer que face an déferle-

du nouveau monde. La cuMure,
I’!ustmcthmdnhfnmﬂe

d'une tragéidie sont déf réands.
Tout a cormmencéd en jamvier 2016
grice i Tarak Ben Ammar qul anga-
mise un déjeuner enire les famitles
Bolloré et Berluscon] au sige de Vi~
verxli, averrue de Friediand. Ls Bre-
ton déclhare avec une certaine em-
phase que son fik Yaonkek va hd
sucoéder i la wite de Vivendl en 2022
a5t teops de be présenter 4 Plersil-

ntmmmdekmmdm dolbvend
poser les fondations d'un nouvel

. Ensuite, ken denx fils dewront
travalller de conoert b 1a conenire-
ton d'wo groups méddia puiseiot
dans les pays htins, Afrigoe fmcoe-

phons et Amérique latine coamprises.

A peive encre de P'accord séchée,
les axditeurs du cabimet Deloite =
mehenl au bravall, Toul Je monde
gail que Premium perd de Margent en
raisondel'sequ.hlimdsdrmm
foot Halimn et de la Champion’s Lea-
goe. Mals persompe m'a yu 4 quel
point Iz sination est criticue, Dbt
mad, 3 v deg réemttatn de Pandik,
Vivendi wout renégocier 1'acoord.
Mais en juin, Slvig, ke patriarche est
opére du coeurr. La Bamille Bertuseoni
ast déstahilissis. Lex nigoclabions pa-
tinent, b ton monie. Le 21 julBet, bes
dirigeants de Vivendl rencomtrent
Marshvio et ses conselllare. [ix prd-
viemnent qu'lls vont fadre vne oo~

vele offre. Refos du coté itallen. Vi-
vendi se dévodle e 35 huillet. T ne
vt phus achever que 20% da Pre-
it et se proposede montera 15%
dans le capital de Medlaset par le
blads d'obligaticas convertibles,
Cest me déclaration de guerve, Car,
avec ce schéma, 1a amile Beriuscond
seradt ditude sous Ia barre des 30%,
peritant ainsi s minorité de blocage.

pibge.
Vincert Eolloré est prems. A
époque Vivendd accumulalt bes
nenyvalses noavelles. L Auatarité de
1a concurrence a rojetd, en juln, le
projet de fusion de Canal» et hellv
Sporis. La solwtion pour sauwer Ga-
nal r, qui powrrali perdre 400 mil-
Doms d'ewros, tombe & U'ean Enfin,
Vivend a pris le conimdle de Tele-
com Malla, msls "aation & balssé ot
Ie gronpe francals déplore une
mwirs-vilue d'environ 1 miliard
d'euros. Dans ces comditions, im-
posslble de supporier bes pertes al-
(e vher Premivm. Face 3 la
nouvelle  propoddon  d'accord,
Plersilvic et Marina Betlusconi se
crispent. Ok artaguent Vivemdi en
Jusdice pouat qu'll respecre acoord
indtial, Le clan ftalien est peruadé
d*avolr raison en justice ef néclame
1miliard d'eurs

thleipexd:ecemsnmeen

actionnaive de Madfaset Le temps
joue en sa faweur, pemse-t-il En
septerbre, Vincent Bollwé a en-
voyd un message smical & Sivio
Berfusconi pour hul Giver ses 80 ans.
1l sait gpue I'empire Berfusconi dait
envieager un jour la disparidon du
fondateur et gérer sa succession.
Plersitvio et Marina, les enfanrs
d'un premier mariage, sont aux
commandes, Mals les troic autres

cas de condlit Earmikial, Vivendi veut
5€ POSET en recoulrs. Mais personne
fhe ol raatey st 0N Sk quo.
Vivend] avance qu'll a La sofution
industriclie, 11 explique que les ac-
coxds passés A I'sutomne entre Ca-
nal- et les eurs télécoms
Ovange &t Free peuvent ére dupli -
cude en Tialle. Le sauvetage de Fre-

itallens
pary wotée en 2004 empiche un
mdme actionnaire de contrdler A 1a
fois v opératedr tékécom pulssant et
unmédla gudioviel pulssant, Mer-
credi A, Pautorité des tédooms en
{Lakie, PAGCOM, a annoncd I"perves -
fwre dhume Iastruction d e sujet.
Les éevix camps vont passer Nogl
en famdlle Un repos mérité svant
draborder, début 2017, 1= trobelbme

I'antique. Mais tous Jes éléments e de oot opéra tragigus. B
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