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o Il caso

Vivendi sale al 29,9% di Mediaset, ma la Borsa non crede p1u allOpa
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Come aveva preannunc1ato all'inizio della
settimana Vivendi é arrivata al 29,94% dei diritti
di voto di Mediaset (28,8% del capitale)
portandosi a un passo dalla soglia dell'Opa
obbligatoria. Ora per forza di cose il gruppo
presieduto da Vincent Bolloré dovra fermarsi, a
meno che non intenda rompere gli indugi e
lanciare una scalata vera e propria a Cologno.
Ipotesi che in Borsa sembra pero perdere
consistenza, dopo aver contribuito a spingere
nelle ultime due settimane i titoli del Biscione
a livelli che non si vedevano da tempo. Ieri a
Piazza Affari Mediaset ha perso oltre il 12,4%
con quasi il 5% del capitale passato di mano.

Le vendite sono arrivate nel giorno in cui il
cfo del gruppo di Cologno, Marco Giordani, &
stato ascoltato in Consob sulla scalata lanciata
da Vivendi. Mediaset nei giorni scorsi aveva
presentato un'esposto alla Commissione,
chiedendo di accertare se la manovra dei
francesi possa configurare una manipolazione
di mercato e un'abuse di informazioni
privilegiate. L'audizione é durata un'ora
durante la quale «abbiamo ricostruito la
vicenda che era gia abbastanza chiara — ha
spiegato il manager lasciando gli uffici della
Consob —. I fatti sono quelli che conoscete
tutti. C¢ qualcuno che deve giudicare».
Giordani ha escluso contatti con il gruppo
francese, diventato nel frattempo il secondo
azionista di Mediaset, dopo lo strappo di luglio
provocato dalla decisione di Vincent Bolloré di
non onorare pit il contratto per 'acquisto di
Premium. Dopo aver ascoltato Giordani, i
tecnici della Consob si sono confrontati con
I'AgCormn, a cui pure si € rivolta Mediaset.
L’'Authority deve valutare se Vivendi, che ha
anche il 23,8% di Telecom Italia, puo detenere
un pacchetto qualificato di azioni Mediaset o se
infrange la legge Gasparri. Se cosi fosse i
francesi devrebbero ridurre una delle due
quote e difficilmente mollerebbero Telecom.

Oggi tocchera al ceo di Vivendi, Arnaud de
Puyfontaine, spiegare alla Consob le ragioni
della manovra, nonché I'eventuale esistenza di
colloqui con Cologno. Un'intesa rischierebbe di
far scattare I'Opa obbligatoria.

Con Vivendi che a questo punto ha raggiunto
lasoglia del 29,9% ¢ difficile immaginare la
prossima mossa. Fininvest, che oggi potrebbe
riunire il consiglio per un’informativa, ha
chiuso la porta. Un «beau geste», come il
riconoscimento di un risarcimento per la
rottura del contratto di aprile, forse potrebbe
riaprirla.

Federico De Rosa
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Al vertice

Il Ceo e vice-
presidente
esecutivo di

Mediaset
Pier Silvio
Berlusconi
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Mediaset, Vivendi a un soffio dall'Opa

Il gruppo francese ha il 29,94% dei diritti di voto di Mediaset. Oggi in Consob de Puyfontaine, ad della
societa di Bollore. Il Biscione riunisce il consiglio per preparare la battaglia legale. [ titolo in caduta
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[ transalpini non
possono pill comprare,
mentre Colognoe
congelata fino ad aprile

SARA BENNEWITZ

MILANO.Vivendi sale al limite
dellasoglia che fa scattarel'O-
pa obbligatoria, e rileva il
29,94% dei diritti di voto (il
28,8% del capitale) di Media-
set che ha il 3,79% di azioni
proprie. Non a casoieriin Bor-
saititoli Mediaset sonocrolla-
tidel 12,4% a4 euro.

I francesi non possono piu
comprare, a meno di essere
disposti anche a lanciare 1'O-
pa, mentre la Fininvest (che
ha il 39% dei diritti di voto)
non potra tornare ad accumu-
lare azioni fino ad aprile. Nei
prossimi giorni I'andamento
di Mediaset in Borsa sara
quindi guidato solo dalla
scommessa degli investitori
sul futuro. La soluzione po-
trebbe essere trovata o con
un compromesso tra la fami-
glia Berlusconi e il finanziere
bretone Vincent Bolloré (tre-
gua che Arcore condiziona al
previo risarcimento del dan-
no su Mediaset Premium),
oppure alla fine di una batta-
glia fatta a colpi d'Opa tra i
due schieramenti. A questo
proposito, fonti finanziarie ri-
cordano che Vivendi ha com-
prato azioni Mediaset sul
mercato pagando fino a 4,5
euro, un valore che sarebbe si-
gnificativo nel caso in cui vo-
lessero salire sopra il 30% e
promuovere 1'Opa obbligato-
ria. Fininvest, invece, ha fat-
to gli ultimi acquisti qualche
giorno fa pagando le azioni
poco meno di 3,6 euro; per-
tanto superare la soglia
dell’obbligatoria e promuove-
re un’Offerta per arrotonda-
re la partecipazione, potreb-
be costarle di meno. Inoltre,
se Vivendi lanciasse un’Opa
sul gruppo di Cologno, sareb-
be costretta a promuovere
un’offertaa cascata su Media-
set Espana (pare invece esclu-
sa quella su Ei Towers), men-
tre Fininvest (che oggiavreb-
be in agenda un cda) potreb-
beevitarel’Opa a cascata, da-
to che non c¢’€ un cambio di
controllo. Questo pare l'orien-
tamento prevalente, ma non
e dettoche gli avvocatidi par-

Berlusconipunta
sulla voglia didifesa
dell'italianita deisoci
del gruppo

te eigiudici non possano deci-
dere diversamente. Fatto sta
che e difficile immaginare un
finale della telenovela tra la
famiglia Berlusconi e Bollore,
perché a meno che giudici e
autorita competenti non in-
tervengano velocemente, Vi-
vendi € in vantaggio perché
hapitmezzi eidee per attira-
re dalla sua partei sociindeci-
si. Qualcuno fa poi notare che
i francesi, dopo aver svolto
una profonda due diligence
su Mediaset Premium - che &
I’anello debole del gruppo te-
levisivo - sono in possesso di
diverse informazioni riserva-
tecon cui persuaderegliinve-
stitori che la gestione Berlu-
sconi non & stata la migliore
possibile. In proposito Silvio
Berlusconi martedi ha pero
dichiarato che alcuni comita-
ti di soci Mediaset sono pron-
ti a «difendere l'italianita» e
ad assicurare il controllo del-
la societa al fianco di Fininve-
st. Detto questo, di fronte ad
un’offerta al rialzo, difendere
I'italianita di Mediaset con-
tro Vivendi sarebbe dura (e
c’éilrischiodi concerto con Fi-
ninvest) e anchela Ue potreb-
be scendere in campo magari
chiamata in causa dagli sfi-
danti. Gli esperti fanno nota-
re, in proposito, che in Spa-
gna l'identita nazionale delle
tv commerciali non € mai sta-
tadifesa dalle autorita odalle
leggi locali, dato che i soci di
riferimento di Telecinco (Me-
diaset) e Antena3 (Planeta
-De Agostini) sono gruppi tri-
colori. Intanto ieri gli uffici
della Consob e quelli dell’ Ag-
com, sisono incontrati per ca-
pire alla luce delle normative
vigenti, come coordinarsi. Og-
giinvece & atteso in Commis-
sione l'ad del gruppo france-
se Arnaud de Puyfontaine,
dopo cheieri & stato ascoltato
il direttore finanziario di Me-
diaset Marco Giordani. «Ab-
biamo ricostruito la vicenda,
che comunque era gia abba-
stanza chiara - ha detto Gior-
dani uscendo dalla Consob -i
fatti sono quelli che conosce-
te tutti, ora c’e qualcuno che
devegiudicare».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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L'OPA A CASCATA

Se Vivendi volesse andare
all'attacco, oltre a un'Opa
su Mediaset dovrebbe
lanciarne anche unasulla
controllata spagnola

L'OPA OBBLIGATORIA

Se Fininvest e Vivendi
volessero comprare
ancora azioni dovrebbero
lanciare 'Opa obbligatoria
ma quella dei francesi oggi
imporrebbe prezzi pit alti

IL COMPROMESSO

Non é escluso che alla fine
Berlusconi e Bolloré
trovino un accordo, ma gli
italiani chiedono come
condizione il risarcimento
deldanno suPremium

A CONFRONTO

Da sinistra: Silvio
Berlusconi e Vincent
Bolloré. | principali
soci dei due fronti
chesi contendono
Mediaset
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MEDIA

Vivendi sale
ancora: orda
eal28,8%
di Mediaset

V ivendi continuaa
salire: il gruppo
francese € arrivato al
28,80 del capitale Media-
set e ha conquistato il
29,949% dei diritti di voto.
Dopo 'exploit degli
ultimi giorni ieriil titolo
Mediaset & caduto in
Borsa (-12,4%). A consul-
to Consob e Agcom. Il
ministro Carlo Calenda:
«Scalata opaca, ma
questo non vuol dire che
si facciano provvedi-
menti ad hoc».
Antonella Olivieri,

Marco Mele » pagine27e29

Media. Bolloré, col 29,94% dei diritti di voto, non pud andare oltre senza lanciare un’Opa - I volumi «anomali» delle ultime tre sedute

Mediaset, Vivendi ora ¢ al 28,8%

A consulto Consob e Agcom - Il cfo Giordani ascoltato dallAuthority di mercato
Media. Rastrellamento concluso con il 29,94% dei diritti di voto

Mediaset, Vivendi ¢ al 28,8%
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Antonella Olivieri

mm 1l rastrellamento su Media-
set & finito, almeno per ora. Il ti-
tolo, infatti, & stato sospeso pilt
volte per eccesso di ribasso,
chiudendo infine in calo del
12,4% a4 euro. A mercato chiuso
Vivendi ha annunciato di esse-
resalitaal 28,89 del capitale e al
29,94% dei diritti di voto, dal
momento che il Biscione detie-
ne azioni proprie peril 3,7%. Vi-
vendiquindinon pudandareol-
tre, e nemmeno lo puo fare Fi-
ninvest - attestatasi al 38,266%
del capitale e al 39,775% dei di-
ritti di voto -, senza incappare
nell’obbligo d’Opa.Lacosastra-
naéchelasettimanascorsa, do-
po 'annuncio di Vivendi di vo-
lersaliredal3osal 209 in Media-
set,nelle tre sedute successive -
interessate anche dagli acquisti
dellaholdingdella famigliaBer-
lusconiperil 3,5279% del capitale
-in Borsa e passato di mano po-
co meno del 23%, quindi poco

dal 1980 monitoraggio media

piu del 20,7% rastrellato dalle
mani “forti” che si sono poi di-
chiarate. Mentre questa setti-
manaivolumisono statibensu-
periori agli acquisti annunciati.
Infatti, nelle tre sedute cen-
trali di questa settimana, con gli
acquisti francesi che hanno ri-
guardato18,8% del capitale Me-
diaset, € stato scambiato in Bor-
saquasiil 219 del capitale. Molto
di pit, cioe, di quanto sarebbe
giustificato dal rastrellamneto
di Vivendi. Qualcun altro & sce-
so in campo oivolumisono stati
gonfiati dalla chiusura di posi-
zioni collegate a derivati?
Scommettere su come puo
evolvere la vicenda sarebbe un
azzardo per il mercato, che in-
fatti in questa fase si astiene. Vi-
vendi potrebbe restare in asse-
dio e chiedere la convocazione
di un’assemblea per fare ingres-
so nel board di Mediaset: si trat-
terebbe diun’assemblea ordina-
ria non calendarizzata dove si

delibera a maggioranza sempli-
ce.Maaieriseranoneraarrivata
alcuna richiesta in tal senso da
Parigi. Oppure Vivendi potreb-
bepromuovereun’Opavolonta-
ria a “prezzo libero”, che pero
non potrebbe essere parziale
(solo suuna quota) se non dopo
12 mesi dagli ultimi acquisti. O,
ancora, Vivendi potrebbe com-
prare altre azioni per salire so-
prail309 e farscattare ’Opaob-
bligatoria. Questo scenario
sembrerebbe pero in assoluto il
pitl improbabile, perche sareb-
be la via pil1 onerosa per espu-

i FINANZA &MERCAT! g
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Mediasetin Borsa

gnare il controllo.

Anche il fronte Mediaset-Fi-
ninvest potrebbe far scattare
un’Opa obbligatoria - a prezzi
certamente inferiori ai massimi
raggiunti in questi giorni - se la
societa televisiva spendesse la
delega per completare il buy-
back fino al 109% del capitale. In
quel casoMediaset farebbescat-
tarel’obbligo diOpaincapoaFi-
ninvest che la controlla, manon
invece in capo a Vivendi che sa-
lirebbe di riflesso sopra il 30%
dei diritti di voto non per propri
acquisti (chesonoinveceneces-
sari ai fini della disciplina sulle
offerte pubbliche).

Tuttavia, secondo alcuni os-
servatori, i francesi non simuo-
veranno ulteriormente prima
che sia chiaritala questione sol-
levata dall’Agcom con 'apertu-
ra di un’istruttoria nell’ambito
del Sic, il Sistema integrato del-
le comunicazioni che recepisce
la legge Gasparri, che impedi-
sce di controllare, insieme, Te-
lecom- perche ha una quota su-
periore al 40% nel mercato del-
le telecomunicazioni-e Media-
set - che supera il tetto del 10%
neimedia.Oggettodidiscussio-
ne é se Vivendi “controlla” Te-
lecom e se quindi, nel caso con-
quistiMediaset,siatenutapoidi
fatto a scegliere tra I’'una e l’al-
tra. Ai fini Agcom - che fariferi-

mento al Testounicodeiservizi
di media audiovisivi e radiofo-
nici (Tusmar) - potrebbe basta-
redimostrare che Vivendi eser-
cita un’influenza dominante.
Ma, ai fini della Consob, valgo-
no invece le disposizioni del
Testounicodellafinanza (Tuf).
Per questo occorrerebbe un
esame specifico anche dell’an-
damento delle assemblee. Al
momento Vivendi ha fatto in-
gresso nel board di Telecom
quando non era ancora in sca-
denza (lo sara con la prossima
assemblea di bilancio) per am-
pliamento del consiglio deciso
in assemblea, con quattro am-
ministratori, di cui un indipen-
dente (Félicité Herzog) eiprimi
tre top manager esecutivi del
gruppo (il ceo Arnaud de
Puyfontaine, il cfo Hervé Phi-
lippeeil cooStéphane Roussel).

Proprio per ragionare sul rac-
cordodelleregole,itecnicidella
Consob si sono riuniti ieri con
quelli dell’Agcom. Contro il
comportamento di Vivendi Fi-
ninvest ha presentato un espo-
sto all’Authority di mercato,
mentre Mediaset si & appellata
all’Authority delle tlc, che co-
munque potrebbe lanciare un
monitoall’indirizzodiParigi ma
noninvecebloccareunascalata.
E possibile che da Fininvest-
Mediaset venga chiesto a ri-

guardo il parere di Bruxelles.
OvviamentedapartediVivendi
sisostiene chenonc’eil control-
losuTelecom.

Sempre ieri la Consob, nella
sede milanese, ha ascoltato il
cfo di Mediaset, Marco Giorda-
ni,accompagnato dal responsa-
bile degli affari legali Pasquale
Straziota. Nel corso dell’audi-
zione, i rappresentanti della so-
cietd hanno ricostruito le tappe
della vicenda, a partire dall’ac-
cordodiaprile suPremium, che
da fine luglio i francesi non vo-
gliono pit1 onorare. La questio-
ne e sfociata in una causa civile
(prima udienza a marzo), ini-
zialmente per il rispetto del
contratto con connessa richie-
stadanni, e in una denuncia alla
Procura per manipolazione di
mercato. «La vicenda e abba-
stanza chiara - ha commentato
Giordani - I fatti sono quelli che
conoscete poi ci sara qualcuno
che dovragiudicare».

Oggi in Consob sara la volta
del ceo di Vivendi, Arnaud de
Puyfontaine. Non e escluso che
vengano convocati anche espo-
nenti della Fininvest che oggi
pomeriggio, di suo, potrebbe
riunire il consiglio per fare il
punto sulla situazione e sulla
cessione del Milan.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Governo. Il ministro dello Sviluppo Calenda: «Il nostra rimane un giudizio sostanzialmente negativo»

«Scalata opaca ma non provvedimenti ad hoc»

Marco Mele
ROMA

s Giudizio critico sulla scalata
«opaca» di Vivendi, ma nessun
provvedimento ad hocallostudio
del Governo. Carlo Calenda, mi-
nistro dello Sviluppo, chiarisce
ancoraunavoltala posizione del-
T'esecutivo rispetto al tentativo di
“scalata” del gruppo francese a
Mediaset. «Noi abbiamo rispetto
perilmercato-hasottolineatoCa-
lenda-mailmercatononéundog-
ma,nonéincommentabile. Anche

le operazioni che si svolgono al-
I'interno del mercato possono es-
sere positive o possono avere ri-
cadute negative», Quella del
gruppo guidato da Vincent Bol-
loré,secondoilministrodelloSvi-
luppo, «& un’iniziativa chiara-
mente ostile e un po’ opaca, visto
che ad oggi non & chiaro quale sia
l'obiettivo finale. Il nostro rimane
un giudizio sostanzialmente ne-
gativo». Ma«questononvuoledi-
re - ha aggiunto Calenda - che si
facciano provvedimenti ad hocy.

1 ministro dello Sviluppo ha poi
esclusodipoteravere,abreveter-
mine, unincontro coniverticidel
gruppo transalpino.

«Non ho ricevuto richieste in
questo senso, quindi non ho in
programma di incontrarli».

Si va al periodo delle festivita,
insomma, con una situazione in
movimentoe conleistituzionina-
zionali impegnate a far fronte al
tentativo di scalare il primo polo
commerciale televisivo.

Servizio » pagina30

Il Governo. Il ministro dello Sviluppo Calenda: «Il nostro rimane un giudizio sostanzialmente negativo»

«Scalata opaca ma non provvedimenti ad hoc»
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IL GIUDIZIO

Calenda: «Anche le operazioni
chesisvolgonoall'interno

del mercato possono essere
positive 0 possono avere
ricadute negative»

Marco Mele
ROMA

mm Giudizio critico sulla sca-
lata «opaca» di Vivendi, ma
nessun provvedimento ad
hoc allo studio del Governo.
Carlo Calenda, ministro dello
Sviluppo, chiarisce ancora
una volta la posizione del-
I’esecutivo rispetto al tentati-
vo di “scalata” del gruppo
francese a Mediaset.

«Noi abbiamo rispetto per
il mercato - ha sottolineato
Calenda-ma il mercatonon¢e
un dogma, non € incommen-
tabile. Anche le operazioni
chesisvolgonoall’interno del
mercato possono essere posi-
tive o possono avere ricadute
negative». Quella del gruppo
guidato da Vincent Bolloré,
secondo il ministro dello Svi-
luppo, «eun’iniziativa chiara-
menteostileeunpo’opaca,vi-
sto che ad oggi non & chiaro
quale sia l’obiettivo finale. 11
nostro rimane un giudizio so-
stanzialmente negativo». Ma
«questononvuoledire-haag-
giunto Calenda - che sifaccia-
no provvedimenti ad hoc».

Il ministro dello Sviluppo

dal 1980 monitoraggio media

hapoiesclusodipoteravere,
abreve termine, un incontro

coniverticidel gruppo tran-
salpino.

«Non ho ricevuto richieste
inquestosenso, quindinonho
inprogrammadiincontrarli».

Sivaalperiododellefestivi-
ta, insomma, con una situa-
zione in movimento e con le
istituzioni nazionali impe-
gnate a far fronte al tentativo
di scalare il primo polo com-
merciale televisivo, che ha
per principale azionista la fa-
miglia di un leader politico
che & stato presidente del
Consiglio e che avra un ruolo
decisivo quantomeno nella
trattativa per arrivare alla
nuova legge elettorale.

L’esecutivo punta sulle Au-
thority per bloccare il tentati-
vo di scalata, in particolare su
quella delle Comunicazioni,
creataconlalegge Maccanico
delluglio1997, come Authori-
tyunicaperle TveperlaTve
ora alle prese proprio con un
possibile controllo incrociato
e, magari, con un’integrazio-
ne, tra 'incumbent della tele-
fonia, Telecom Italia, e 'ope-
ratore che ha una quota mag-
gioritaria, attorno al 56%, del-
la pubblicita televisiva.

L’Agcom ha aperto
un’istruttoria per verificare
la vicenda sotto diversi punti
divista.

Il primo & la quota di Me-
diaset nel mercato delle Tlc:
alcune stime parlano del 449
nel 2015, ma ’Agcom dovra
aggiornarla e verificarla. Se
la quota scendesse sotto il
40%, non siapplicail comma
11 dell’articolo 43 del Testo
unico del servizi media au-
diovisivi e radiofonici, che
fissa al 10% del Sic la quota
non superabile nel caso spe-
cifico. La quota salirebbe al
20% e Mediaset e ben al di
sotto, con il 13 per cento.

L’Agcom dovra verificare
anche il controllo di Telecom
Italiadaparte di Vivendie, in-
fine, se cisia collegamento tra
Mediaset e Telecom attraver-
so Vivendi. Mediaset ha so-
stenuto, nel comunicato del
20 dicembre, che il supera-
mento dellasoglia del 10% tra
societa quotate equivale al
collegamento: se Vivendi
controlla Telecom e quest’ul-
tima ha pili del 40% nel mer-
cato delle Tlc, 'operazione &
vietata. C’¢ chisostiene, inve-
ce,che occorrano anche degli
atti verso la societa, come la
richiesta di un’assemblea o
lingresso in cda per avere il
collegamento.

Saral’Agcom ad accertarlo.
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Effetti. La normativa e il rispetto delle minoranze

La controllata Ei Towers e il nodo del’'Opa a cascata
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dal 1980 monitoraggio media

M [ltemadell’Opaacasca-
ta sugli asset controllati da
Mediaset nel caso in cui Vi-
vendi si trovi a dover pro-
muovere un’Opa totalitaria
sul Biscione tiene ancora
banco a Piazza Affari.

Teri, complice la ritirata
della capogruppo, anche Ei
Towers ha chiuso la seduta
di Borsa in calo: -0,84% a
49,58 euro.

Le opinioni rispetto al-
I’obbligo di promuovere
un’offerta anche su Media-
set Espana e sulla societa

delle torri nel caso in cui i
francesi salissero al con-

trollo di Mediaset conti-
nuano a divergere.

In particolare, quando si
parla di Ei Towers. Sebbe-
ne, sulla carta, al momento
risulta che il pensiero pre-
valente sposil’orientamen-
to Consob del zo00 in cuisi
stabilisce che il cambio di
guida amonte & causa suffi-
ciente per farscattare’Opa
a cascata, ¢’¢ chi fa notare
che nella normativa sulle
offerte pubbliche d’acqui-
sto obbligatorie si fa riferi-
mento al fattochel’asset in-
teressato debba avere un
peso rilevante nel portafo-
glio della capogruppo. In
particolare, dovrebbe rap-
presentare almeno unterzo
del patrimonio.

Sesiguardaicontizoisdi
Mediaset, Ei Towers vale
circa il 17% del patrimonio
netto e pesa per il 20% nel
portafoglio partecipazioni.

Detto cio, tuttavia, alcuni
ricordano come ’asset sia
chiave in termini di risulta-
to operativo sebbene rap-
presenti appena il 10% del
giro d’affari complessivo
della controllante. Inoltre,
la capogruppo consolida li-
neaperlineailbilancio del-

I’azienda delle torri.

Mediaset scrive cosi nel-
la relazione sui numeri del
passato esercizio: «A se-
guito delle analisi effettua-
te e risultato che il Gruppo
Mediaset esercita un’in-
fluenza notevole ovvero
detiene il potere di parteci-
pare alle decisioni della
partecipata senza averne il
controllo» neiseguenticasi
«Mediaset Espafia e Ei
Towers», oltre ad altri as-
set non quotati.

In sostanza, ’influenza
dominante sulla controlla-
ta e indiscutibile e, logica
vorrebbe, che nel rispetto
delle minoranzesiconside-
rilapossibilita di obbligare
i francesi a promuovere
un’offerta anche sugli asset
controllati.

Tuttavia, il tema e deli-
cato, la questione della ri-
levanza in termini di pesi
sul portafoglio non & mar-
ginale.

Anzi. Tocchera dunque
agli uomini Consob, nel ca-
so, sbrogliare la matas-
sa. Tanto pilu che il quadro
potrebbe essere ulterior-
mente complicato da un al-
tro elemento: che succede
se Vivendi supera la soglia
del 30% non tramite acqui-
stisul mercato ma promuo-
vendo un’Opa volontaria?

Di certo, aspetto chiave
sara stabilire se sirealizze-
ra o meno in Mediaset il
cambio di controllo.

E questo, evidentemente,
si potra comprendere solo
in un’eventuale sede as-
sembleare dove le azioni a
disposizione dell’uno piut-
tosto che dell’altro fronte
andranno contate fino al-
l'ultimo pezzo.

L.G.
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Perfrenarela scalata di Bolloré alle tv, ¢'& un piano che prevede |'ingresso della Cassa depositi nel gruppo telefonico evitando la vendita a Orange

Mediaset-Telecom, si muove il governo

Mps: fallisce 'aumento di capitale, il controllo diventa pubblico. Tutela per i risparmiatori
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mm Sulla vicenda Mediaset-
Telecom si muove il governo.
Per frenare la scalata di Bol-
loré pronto un piano che pre-
vede I'ingresso della Cassa de-
positi nel gruppo telefonico
evitando la vendita a Orange.
Sul fronte Montepaschi falli-
sce I'aumento di capitale e lo
Stato prende il controllo.
Bandinelli, Baroni, Paolucd
e Spini DAPAG.2 APAG. 5

Vivendi sfiora il 30%
Mediaset in Consob
“Nessun contatto”

Oggil'audizione dell 'ad transalpino de Puyfontaine
[ titoli del gruppo televisivo sotto pressione: -13%

FRANCESCO SPINI
MILANO

Quasi un terzo del capitale di
Mediaset parla francese. Vi-
vendi ha comunicato ieri di es-
sere salita al 28,8% del Biscio-
ne e di detenere - per effetto
delle azioni proprie diretta-
mente in mano a Cologno
Monzese - il 29,94% dei diritti
di voto. Basterebbe comprare
uno 0,06% in pit e per Parigi
scatterebbe obbligo di lancia-
re un’offerta pubblica di acqui-
sto su tutto il gruppo fondato
da Silvio Berlusconi. Ma &
un’eventualitd che per il mo-
mento Vincent Bolloré non
starebbe considerando.

In Borsa, dunque, l'effetto
«dopante» degli acquisti di Vi-
vendi e venuto meno e ieri il ti-
tolo che in un mese ha guada-
gnato quasi '80% s’é sgonfiato
un poco, anche dopo che alcune
case di investimento hanno
consigliato ai propri clienti di
ridurre gli acquisti. Risultato:
festa finita, titolo in ribasso del
12,4% a 4 euro tondi, con molti
fondi che - in vista della fine
dell’anno - chiudono la posizio-

dal 1980 monitoraggio media

ne e incassano la plusvalenza.
11 pallino resta ora ai due
contendenti. Per Vivendi
l'aria si fa piti pesante ogni
giorno che passa. Da Parigi at-
tendono di capire cosa usecira
dai molteplici esami cui le loro
mosse sono sottoposte: la
Consob, I'Autorita per le ga-
ranzie nelle comunicazioni
(Agcom), la magistratura.
Senza scordare il governo.
Oggi I'ad Arnaud de Puyfon-
taine sara a Roma, dove & stato
convocato negli uffici della
Consob, 'autorita che vigila sul
mercato. Lo metteranno sotto
torchio, sui perché e sui perco-
me della scalata. Chiederanno
conto di quei comunicati che,
non richiesti, hanno preannun-
ciato le mosse che, a distanza di
ore, pochi giorni al massimo, si
sono puntualmente avverate.
De Puyfontaine dovra dimo-
strare che la fama di raider che
il suo presidente Bolloré si &
conquistata negli anni non &
applicabile tout court al caso
Mediaset, per cui Vivendi ha
un progetto strategico, la famo-
sa Netflix europea per contra-
stare i colossi americani e cine-

si. Un po’ di domande a Consob
le ha suggerite ieri Marco Gior-
dani, direttore finanziario di
Mediaset, a sua volta convoca-
to dagli «sceriffi» del mercato e
sentito negli uffici milanesi del-
la Commissione. Qui ha riper-
corso le tappe di una storia che
comincia ad aprile, con la firma
degli accordi che a luglio Vi-
vendi disattendera: non vuole
pittrilevare Premium latv a pa-
gamento delle cui prospettive
non & convinta. Tutto studiato
in vista della scalata? Gli accor-
di, inoltre, stabilivano una sali-
ta reciproca del 3,5%, per arri-
vare al 5% in tre anni, giammai
al 30%. Insomma, il Biscione si
sente accerchiato e cerca tute-
le. E, giura Giordani, contatti

10
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recenti - dopo il gelido incontro
di una settimana fa tra de
Puyfontaine e Pier Silvio Ber-
lusconi - «<non ce ne sono stati».
Sulla strada dei francesi c’é
poil’Agcom, la quale dubita che
Parigi possa controllare con-
temporaneamente tanto Tele-
com quanto Mediaset. Ma che
il controllo di Telecom sia fran-
cese (formalmente Vivendi ha
4 consiglieri su 17 e nell’'ultima
assemblea ha dovuto contare
sui voti dei fondi per ottenerne
I'investitura) & tema dibattuto
in Consob, come lo fu ai tempi
della pirelliana Olimpia a cui,
col 22%, fu riconosciuta solo
una «significativa influenzay,
non il controllo. Ieri i tecnici di
Consob e Agcom ne hanno di-
battuto in un incontro di coor-
dinamento. E poi ¢’é¢ il governo.
Il ministro dello Sviluppo eco-
nomico, Carlo Calenda, ha riba-
dito che l'operazione francese
«é giudicata negativamentey,
ha connotati «troppo opachiy,
ma ¢io «non vuol dire che si fac-
ciano dei provvedimenti ad
hoe», ha assicurato. I francesi
assedianti sono a loro volta sot-
to assedio. Ma Bolloré studia
gialavia d’uscita, tra la vendita
di Telecom a Orange (la ex
France Telecom) e un accordo
in extremis col Cavaliere,
obiettivo mai perso di vista.
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I numeri 24,19 28,8

12,40

. percento
E la caduta subi-
ta ieri a Piazza
Affari dal titolo
di Mediaset

a4 euro. |l titolo
ha avuto anda-
menti altalenanti
da quando

e cominciata

la scalata

di Vivendi

. per cento
E la percentuale
di Telecom
posseduta

da Vivendi

Un quota finita
sotto la lente

del Garante delle
comunicazioni
che ha ipotizzato
una concentra-
zione di media

. percento
E la percentuale
della azioni
Mediaset raccol-
te in poco tempo
da Vivendi

Solo dieci giorni
fa Bolloré annun-
ciava di essere

al 3 per cento
del capitale

del Biscione

ANDREA NINNUIMAGE /SYNCSTUDIC
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Il governo corre airipari

Fermare 1 francesi con 'Telecom

Cdp nel capitale dell’azienda di T'le per bloccarne la vendita a Orange
e costringere il [inanziere bretone a trattare su Mediaset e Generali

U0 data

(] stampa

FRANCESCO BEI

uando hai poche legioni
Qe i Galli sono in sovran-
X numero, attaccali dove
meno se lo aspettano. Il gover-
no italiano, alle prese oggi con
loffensiva francese su Media-
set e temendo domani un assal-
to frontale a Generali, sembra
stia facendo tesoro della lezio-
ne di Giulio Cesare nel De Bello
Gallico. Se nella scalata a Me-
diaset Roma sembra avere po-
chearmia \.uSpGSiZiGi'ie in que-
ste ore ai piani alti di Palazzo
Chigi e dei ministeriinteressati
si starebbe ragionando su una
controffensiva direttamente
sul quartier generale nemico.

elecom Italia, che vede
I in Vivendi il primo
azionista con il 24,19

per cento.

Ma bisogna andare con
ordine. Dalla mattina del §
dicembre, con I'ltalia senza
un governo e i francesi che
iniziano le loro operazioni
sul campo, nei palazzi della
politica scatta I'allarme ros-
so. E se nel giro di qualche
settimana Mediaset diven-
tasse francese? Nel governo
e al Quirinale torna una defi-
nizione diventata di moda
durante la campagna refe-
rendaria, lormai famoso
«combinato disposto». Il
problema infatti non sareb-
be tanto una Mediaset trans-
alpina, quando la concentra-
zione enorme di potere che
ne deriverebbe accoppian-
dola a Telecom, dove Bolloré
& gia lazionista di controllo.
Chi comanda in Telecom
controlla il traffico di dati e
comunicazioni in Italia, com-
presi quelli pilt sensibili. Le
contromisure tuttavia sem-

dal 1980 monitoraggio media

LA POLITICA
NELLA PARTITA
DELLE RETI

brano inefficaci. Qualcuno
nel governo ricorda che I'Tta-
lia ando incontro a una pro-

cedura d’infrazione europea
e fu costretta a stabilire un

limite di cinque Mux (Multi-
plexer, centri di trasmissio-
ne) per ogni operatore: 5 alla
Rai, 5 a Mediaset e 5 a Tele-
com. Con 'aggregazione Te-
lecom-Mediaset un singolo
operatore avrebbe 10 Mux
da solo, quindi il governo po-
trebbe intervenire invocan-
do il superamento del limite
europeo. Sempre sul terreno
dell’eccessiva concentrazio-
ne, il governo Renzi bloccod
I’Opas di Mediaset sulle torri
di Raiway, e anche questo
precedente potrebbe essere
fatto valere. Infine, il golden
power, la possibilith che lo
Stato intervenga nel capitale
di una societa «nel caso sia-
no messi arischio gliinteres-
si nazionali». Nulla vieta che
sia applicato al Biscione, da-
to che l'elenco dei settori de-
finiti strategici nella legge
del 2012 comprende anche
«le comunicazioni».

Eppure non é su Mediaset
che in queste ore si sta con-
centrando l'attenzione del
governo, bensi su Telecom,
la casamatta di Bolloré. Da
ambienti finanziari vicini al-
Pindustriale bretone trapela
infattila notizia di un’accele-
razione nei piani per la ven-
dita di Telecom, che la cura
dell’ad Flavio Cattaneo ha
fatto diventare molto profit-
tevole, al colosso francese
delle tle Orange. Al governo
italiano il piano non é sfuggi-
to - «ha lucidato 'auto pri-
ma di venderla», scherza
uno degli uomini del pd che
segue da vicino la vicenda -

e la contro mossa sarebbe
farglielo saltare, mettendo
in campo 'unica vera massa
d’urto rimasta, quella di
Cassa Depositi e Prestiti.
Che potrebbe entrare nel ca-

pitale di Telecom per pareg-

giare la quota di Vivendi,

con un costo stimato in 2,5

miliardi di euro. Un investi-

mento strategico per la Cdp

di Claudio Costamagna? «La

stiamo facendo entrare nel-

I'llva - obiettano nei mini-

steri che si occupano della

controffensiva -, ovvero in

un business del secolo scorso
come l'acciaio. E non dovreb-
be entrare nel capitale di
un’azienda di Tle?». Oltretut-
to nel governo spiegano che la
mossa su Telecom sarebbe un
colpo studiato solo «per co-
stringere i francesi a tratta-
re», per discutere ad armi pa-
ri con Bolloré, senza subire
passivamente la sua furia. In-
serendo nel negoziato la pros-
sima partita, quella ancora
piu strategica, di Generali,
per difendere il leone di Trie-
ste dalle mire di Axa. E per se-
dersi al tavolo con Bolloré &
necessario mettere una pisto-
la sul tavolo, minacciandolo di
bloccare la vendita a Orange.
Ormai 'intervento dello Stato
nella partita non & pilt un ta-
bu. «Credo - ha scritto pochi

12
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giorni fa Antonello Giacomel-
li, sottosegretario alle comu-
nicazioni - che una riflessione
profonda sul ruolo del pubbli-
co sia inevitabile». Se il gover-
no & preoccupato per la perdi-
ta degli ultimi campioni na-
zionali, al Quirinale & suonato
anche un altro campanello
d’allarme. Cosa accadrebbe
infatti nella prossima campa-
gna elettorale con Sky e Me-
diaset in mano a Murdoch e
Bolloré? E se a uno, oppure a
entrambi, venisse in mente di
dare uno scossone al sistema,
magari tirando la volata a una
forza antieuropea? I proble-
mi, come si vede, sono molte-
plici e necessitano di risposte
rapide. Anche per questo Ser-
gio Mattarella ha deciso di
non lasciare la Capitale in
questi giorni di festa, a diffe-
renza del ministro Pier Carlo
Padoan che a un interlocutore
avrebbe dato Parrivederci «a
dopo le vacanze».
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La societa 29,94
er cento
J.P. Morgan Chase VIVENDI | |, Eercentua—
2% Vincent Bolloré le dei diritti
(Francia) di voto
24% di Mediaset
posseduta
, da Vivendi
m o Conil 30%
Azionif  pud scattare
proprie l'opa
1%

-

Sul mercato - .

73% - -

Fonte: www.telecomitalia.com

Telecom Italia

MARLCNE AWt DB DOMBERG/GTTTY

Finanziere
Vincent Bol-
loré , 64 anni,
e un finanzia-
re e produtto-
re televisivo
francese.

E figlio di

un imprendi-
tore bretone
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Tv & calcio

Oggi consiglio di amministrazione Fininvest

mmm Un consiglio di amministrazione di Fininvest po-
trebbe tenersi oggi a Milano, anche se non ci sono con-
ferme ufficiali. Lobiettivo della riunione sarebbe quello
di aggiornare i consiglieri del che fa capo alla famiglia
Berlusconi sugli sviluppi delle ultime vicende che ri-
guardano la holding e in particolare la scalata di Viven-
disu Mediaset. Ma non basta: si dovrebbe discutere an-
che di un’altra spina nel fianco del gruppo: la cessione
del Milan. In particolare i consiglieri dovrebbero essere
aggiornatisulla prorogaa marzo del closing dell’'opera-
zione. Si tratterebbe della prima riunione del board di
Fininvest, presieduto da Marina Berlusconi, dopo il bli-
tz di Vivendi salita alle soglie del 30 per cento in Media-
set e su cui Fininvest ha presentato un esposto alla Pro-
cura della Repubblica per manipolazione di mercato.

Vivendisfora il 30% 3

Mediaset in Consob
“Nessun contatto”

14
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SCALATA FRANCESE IERIIN BORSA IL TITOLOHA PERSOIL 12,4%. MALE ANCHE VIVENDI A PARIGI

Mediaset scivola dopo il rally

Con la societa di Bolloré salita alla soglia del 30% e Fininvest al 39,77 % il mercato scommette pit
sull’accordo che sull’opa ostile. Il ministro Calenda: difficile che si facciano provvedimenti ad hoc
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PRESE DI BENEFICIO ANCHE SU VIVENDI

In borsa Mediaset scivola

dopo il grande rally: -12%
Bolloré in manovra sui cda
di Telecom e del Biscione

DI ANDREA MONTANARI

on Fininvest gia salda-

mente al 39,775% del

capitale votante e Viven-

di salita al 29,94% dei
diritti di voto, il titolo Mediaset
tira decisamente il fiato. E ieri,
dopo una lunga cavalcata che
lo ha portato in poco pit di 20
giorni a raddoppiare il proprio
valore, le azioni del gruppo
televisivo hanno lasciato sul
terreno il 12,4% scendendo a 4
euro (per una capitalizzazione
di 4,72 miliardi), registrando la
peggior performance di Piazza
Affari. Probabilmente, come
sostenevano alcuni broker, si
& spento 1’appeal speculativo
legato al lancia di un’opa osti-
le da parte dell’azienda che fa
riferimento a Vincent Bolloré
che tra I’altro sul listino di Pa-
rigi ha peso il 2,56%. Anche
perché, calcolatrice alla mano,
al gruppo d’Oltralpe, obbligato
in caso a lanciare offerte sulle
partecipate Mediaset Espafia ed
Ei Tower, la campagna d’Italia
costerebbe troppo cara, oltre
7 miliardi. E pure Fininvest,
nonostante 1’attacco diretto
al core business, difficilmente
si mettera a difendere Media-
set, delistandola. Piu facile, si
sostiene nelle sale operative,
che nonostante il muro contro
muro tra Bolloré e la famiglia
Berlusconi, capitanata da Sil-

dal 1980 monitoraggio media

(Montanari a pagina 7)

vio, alla fine le due parti in
causa trovino un accordo. An-
che perché il futuro del settore

media-tlc va nella direzione
della convergenza e la guerra

ormai & globale: a combatterla
ci sono colossi quali Fox-Sky,
Discovery, Google, Facebo-
ok, Amazon o Netflix. Ovvio,
comunque, che un’eventuale
intesa vada definita nei tempi
opportuni e senza bypassare
la normativa vigente, ovvero
la legge Gasparri e i vincoli
del Sistema integrato delle co-
municazioni (Sic), visto che
I’Agcom ha appena avviato
un’istruttoria sul caso Media-
set. E della scalata di Vivendi si
sta occupando anche la Consob
(oltre agli esposti e alle cause
avviate in Tribunale dal Biscio-
ne e da Fininvest). Ieri & stato
ascoltato il cfo del broadcaster
di Cologno Monzese, Mar-
co Giordani (presidente pure
di Mediaset Premium, vero
oggetto del contendere tra le
parti). Mentre oggi tocchera
ad Arnaud de Puyfontaine,
ad di Vivendi. «La vicenda &
abbastanza chiara: i fatti sono
quelli che conoscete. Poi ci sa-
ra qualcuno che dovra giudica-
re», ha dichiarato ai cronisti lo
stesso Giordani, che ha detto
di non essere a conoscenza di
una possibile richiesta di con-
vocazione di assemblea stra-
ordinaria di Mediaset da parte
dell’ azienda francese.

A smorzare la speculazione
sono state anche le parole del
ministro dello Sviluppo eco-
nomico, Carlo Calenda, per il
quale «al momento riteniamo
che questa operazione abbia
connotati un po’ troppo opachi
per giudicarla positivamente».
Nonostante c¢io, difficilmente
il governo potra intervenire,
almeno in questa fase: «Il giu-
dizio rimane sostanzialmente

Ao i T acte e

ﬁcgaﬁ‘v’(), ifid quesio non viole
dire che si facciano provvedi-
menti ad hoc». Anche perché il
Biscione & un’azienda privata,
seppure definita pi volte stra-
tegica da vari esponenti della
politica e pure del governo
Gentiloni. Scettico sull’in-
tervento pubblico & anche il
governatore della Regione Li-
guria, Giovanni Toti, uno che
conosce bene Mediaset essen-
do stato direttore sia di Studio
Aperto (2009-2014) siadel Tg4
(2012-2014) e in precedenza
vicecapo ufficio stampa del
network tv. «Penso che Ber-
lusconi sia preoccupato per la
vicenda Mediaset», ha dichia-
rato Toti, «ma il governo, come
ha chiarito il ministro Calenda,
non ha possibilita né volonta di
intervenire con provvedimenti
specifici, quindi non credo ci
sia materia di scambio». (ri-
produzione riservata)
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L’ANDAMENTO DEL TITOLO MEDIASET DA INIZIO ANNO

8 aprile Quotazioni in euro. Variazione % sul 30 dicembre 2015
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A maggio andra rinnovato il board del gruppo tic e Vivendi potrebbe chiedere la riduzione a 11 del numero dei consiglieri

Le mire dei francesi sui cda di Telecom e Biscione

data

DI ANDREA MONTANARI

le delle aziende con I’obiettivo

di contare e decidere, non per
sedersi al tavolo e ascoltare. Soprat-
tutto se sul piatto mette centinaia di
milioni 0, come nel caso di Mediaset,
oltre 1 miliardo. Ecco perché Vincent
Bolloré, presidente del gruppo media
francese, sta lavorando di cesello sul
futuro di Telecom Italia e Mediaset. In
particolare, a Parigi stanno valutando
il tema della futura governance delle
due societa italiane partecipate. A pro-
posito dell’ex monopolista telefonico
italiano, il prossimo 4 maggio si riu-
nira 1’assemblea degli azionisti e sara
I’occasione per rinnovare il consiglio
d’amministrazione, che attualmen-
te ¢ composto da 16 membri, tra cui
quattro consiglieri rappresentanti di

Vivendi, a partire dall’amministratore
delegato Arnaud de Puyfontaine. Va
comunque ricordato che la stessa Vi-
vendi ha indicato anche il nuovo capo-
azienda Flavio Cattaneo e quindi gia
oggi esercita una qualche influenza sul
board, che pero
resta autonomo
e indipendente,
al punto che
I’ Antitrust eu-
ropea non ha
mai certificato
il controllo di
Vivendi su Te-
lecom Italia.
Benché sia pre-
sto per definire
una strategia
d’azione in vista
della formazione e del deposito delle
liste dei candidati per il nuovo con-
siglio di amministrazione del gruppo

Vivcndi di norma cntra nel capita-

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

presieduto da Giuseppe Recchi, piu di
una fonte di mercato & convinta che Vi-
vendi possa decidere di tentare il blitz,
portando in assemblea la proposta di
riduzione a 11 del numero dei consi-
glieri di amministrazione. Sarebbe un
modo per blindare con piu facilita la
composizione del prossimo consiglio
di amministrazione di Telecom.
Intanto, come riferito ieri da La Stam-
pa, Bolloré, forte di una quota vici-
nissima al 30% in Mediaset, potrebbe
valutare la richiesta di convocazione
di assemblea del network televisivo e
di ampliamento del board da 17 a 21
membri (oggi solo due posti sono de-
stinati alle minoranze), in modo tale da
poter piazzare i suoi uomini e avviare
una politica di revisione della gover-
nance. (riproduzione riservata)
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Mediaset scivola dopo il rally
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LA GUERRA DELLE TV

Vivendi al 28,8%, Mediaset in Consob

1l gruppo francese sale alla soglia d’Opa. Calenda: «Il mercato non e un dogma»
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AUTHORITY

leri sentito il cfo della
societa italiana, oggi
e il turno dei transalpini

CONTROMOSSE

Giu il titolo in Borsa -12%
Oggi il consiglio Fininvest
ipotesi esposto alla Ue

Maddalena Camera

B Vivendi arriva alla soglia
dell’Opa su Mediaset con il
28,8% del capitale, pari al
29,94% dei diritti di voto una
volta considerate le azioni
proprie. leri pero in Borsa il
titolo e sceso del 12,4%, ripor-
tandosi a ridosso dei 4 euro.
Segno che il rastrellamento e
stato sospeso, perlomeno per
ora, da parte di Vivendi. Trop-
pe le incognite, comprese le
possibili sanzioni che potreb-
bero partire da Consob e da
Agcom, visti i paletti di legge
sul possesso incrociato di
quote cospicue in aziende dei
media e delle tlc: Vivendi e
gia il primo socio di Telecom
Italia con il 24,6%.

Liaisons dangereuses che
potrebbero portare a un con-
gelamento dei diritti di voto
di Vivendi. Le Authority sono
scese in campo dunque. E se
Agcom ha aperto l'altro ieri
una inchiesta su quanto acca-
duto, Consob e gia passata al-
le audizioni dei manager. leri
e stato il turno di Marco Gior-
dani, direttore finanziario di
Mediaset, mentre oggi sara la
volta negli uffici della Com-
missione di Arnaud de Puy-
fontaine ad di Vivendi.

«Abbiamo ricostruito la vi-
cenda dall’inizio, che comun-
que era gia abbastanza chia-
ra, i fatti sono quelli che cono-
scete tutti, ora c’e qualcuno

dal 1980 monitoraggio media

che dovra giudicare» - ha det-
to Giordani, uscendo dalla se-
de milanese della Consob, do-
ve € stato ascoltato per circa
un’ora dai funzionari della
Commissione sulla scalata di
Vivendi. Giordani ha spiegato
di non aver portato ulteriore
documentazione e che per il
momento non sono previsti
altri incontri. «Se hanno biso-
gno ci chiamano», ha detto a

chi gli chiedeva se tornera in
Consob. Alla domanda se fos-
se arrivata dai francesi una
eventuale richiesta di convo-
care un’assemblea straordina-
ria (per Vivendi potrebbe es-
sere il primo passo per ottene-
re  rappresentanti
nel consiglio del Bi-
scione), Giordani ha
risposto: «A quanto
ne so, no».

Sulla vicenda é tor-
nato anche il mini-
stro dello Sviluppo
economico, Carlo
Calenda: «Dobbia-
mo rispettare il mez-
cato, ma il mercato
non e un dogma. Giu-
dichiamo I'operazione in mo-
do negativo ma questo non
vuol dire che si faccia un prov-
vedimento ad hoc anche se, a
nostro giudizio, questa opera-
zione ha connotati ancora
troppo opachi per riuscire ad
esprimere un giudizio com-
pleto».

In effetti & ancora difficile

1,6

Sono i miliardi spesi da
Vivendi per comperare

il 28,87 di Mediaset (pari
al 29,9% dei diritti di voto)

capire quale sia il vero scopo
di Bollore, che per comperare
il 28,8% di Mediaset ha gia
speso 1,6 miliardi di euro.
L’intento dichiarato, comun-
que, sarebbe quello di creare

un grande gruppo europeo
per la produzione di contenu-
ti multimediali da diffondere
via web tramite banda ultra-
larga fissa e mobile.
Mediaset, pero, ha sempre
detto di non aver mai ricevu-

to proposte in questo senso,
dono che i francesi hanno di-

Up O LI 1 11alilTol 1Al Ul

satteso l'accordo vincolante
che prevedeva I'acquisto del-
la pay tv Premium. Con la
quota in portafoglio, Vivendi
puo chiedere posti nel cda
Mediaset che pero scade nel
2018. Certo potrebbe voler en-
trare prima in consiglio ma
ha bisogno di portare dalla

sua parte altri azionisti, dato
che il primo socio, Fininvest,
hail 39,77% della societa tele-
visiva.

Gli avvocati che stanno por-
tando avanti la battaglia lega-
le a difesa di Mediaset avreb-
bero poi preparato un espo-
sto in sede europea, perché
«ci sarebbero delle regole Ue
non rispettate» da parte dei
francesi. Oggi inoltre dovreb-
be esserci, sempre secondo
indiscrezioni, anche un cda
di Fininvest per informare i
consiglieri e valutare le prossi-
me mosse da compiere.

LhELE

Economia

§i I
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Mediaset sotto assedio
Vivendi e vicina al 30%

|L COLOSSO FRANCESE

E A UN PASSO

DALLA SOGLIA DELL'OPA
SOLO LO 0,06% DEI VOTI

L0 SEPARA DAL LANCIO

DELL'OPERAZIONE

IL DUELLOD

ROMA I1 colosso Vivendi £ a un
soffio dall'Opa su Mediaset.
La societh francese delle tele-
comunicazioni ha in tasca il
28,8% delle azioni del gruppo
tv, il 29,94% dei diritti di voto.
Solo lo 0,06% dei voti lo sepa-
ra dal lanciare I'offerta pubbli-
ca di acquisto. Uno scenario
impensabile fino a 10 giorni
fa, quando Vivendi annuncit
di essere al 3% capitale ¢ di
puntare al 10-20%.

L'ESCALATION

Fino ad allora gli schieramen-
ti erano in campo, apparente-
mente, per la partita su Pre-
minm, con gli italiani che chie-
devano un risarcimento a Vi-
vendi per non aver onorato il
contratto d’acquisto della pay
tv del Biscione. L'attenzione
politica sul raid su Mediaset
resta alta. Il Governo, per boc-
ca del ministro dello Sviluppo
economico Carlo Calenda, ha
ribadito il gindizio negativo
sulle modalith della scalata
ma, ha aggiunto, «questo non
vuol dire che si facciano dei
provvedimenti ad hoe». Con-
s0b, cui Fininvest ha presenia-
t0 un esposto per manipola-
zione del mercato e abuso di
informagzioni privilegiate, ha
iniziato le audizioni delle par-
ti, ascoltando Marco Giorda-

ni, direttore finanziario di Me-
diaset nonché presidente di
Premium. Si ¢ fatto il punto
sulla situazione che comun-
que, ha detto Giordani, «era
comundgue gihd abbastanza
chiara=. A chi gli ha chiesto se
tra i motivi che hanno spinto
all'esposto & il sospetto che
Vivendi abbia dato forfait su
Premium per deprimere il ti-
tolo Mediaset e acquistare ad
un prezzo inferiore, Giordani
ha risposto seccamente: «so-
no considerazioni personali. I
fatti sono gquelli che conosce-
te, c'é qualcuno che deve giu-
dicare». Oggi a Roma la Con-
sob sentird I'ad di Vivendi Ar-
naud De Puyfontaine, mentre
sempre ierl i tecnici della
Commissione hanno incontra-
to quelli dell’AgCom per fare
una ricognizione sul piano
normativo della vicenda Vi-
vendi-Mediaset, posto che sul
tema operano normative di
settore diverse. Sul caso, ov-
viamente, resta aperta anche
I'inchiesta della Procura mila-
nese. Intanto il titolo Mediaset
ha chiuso in Borsa con un ton-
fo del 12,40%, a 4 euro. Gli
scambi sono ancora intesi:
con 54,2 milioni di pezzi trat-
tati oggi & passato di mano il
4,6% del capitale. Da Vivendi
non sono arrivate richieste di
convocazione  d’assemblea
straordinaria per chiedere un
allargamento del board. Tuiti
gli scenari sono aperti. Perché
se 'Opa dal gruppo di Bollore
¢ a un soffio, una controrea-
zione equivalente di quello di
Berlusconi non pud essere
esclusa a priori.

R.EC.

& RIPROOUZIONE RISERVATA
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RAGGIUNTO I1. 28,8%

(Caso Mediaset:
Vivendi e arrivata
ormai sull’orlo
dell’opa

Secchi a pag. 19

Il gruppo di Bolloré al 25,5%. Calenda: operazione opaca ma non interventi ad hoc

Mediaset, Vivendi sullorlo dell'opa

Giordani in Consob. Oggi e la volta del ceo francese
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DI ANDREA SECCHI

a distanza dall’opa ob-

bligatoria & veramente

poca: ieri Vivendi ha

annunciato di aver rag-
giunto il 28,8% del capitale di
Mediaset con il 29,94% dei di-
ritti di voto, un passo dal 30%.
Solo martedi era al 25,75% e
26,77% rispettivamente. Cosa
accadra oggi resta da vedere,
se la tanto minacciata opa
del gruppo presieduto da
Vincent Bolloré sara de-
finitivamente lanciata o se
passera il Natale, in attesa
che la pressione sul gruppo
televisivo induca la famiglia
Berlusconi a cedere sulla
questione del contratto per la
vendita di Premium disatteso
dai francesi, cosa peraltro che
ormai sembra solo un punto
di partenza.

Oggi pero sara anche la
giornata in cui la Consob sen-
tira il ceo di Vivendi, Arnaud
de Puyfontaine, dopo che
ieri la commissione che vigila
sulla Borsa ha sentito il diret-
tore finanziario di Mediaset,
Marco Giordani. «<Abbiamo
ricostruito la vicenda dall’ini-
zio», ha detto il manager
all’'uscita dall’incontro, «che
comunque era gia abbastan-
za chiara, i fatti sono quelli
che conoscete tutti, ora ¢’e
qualcuno che deve giudicare».
Giordani ha affermato di non
essere in contatto con Vivendi
e di non essere a conoscenza di
eventuali richieste di assem-
blea straordinaria da parte

dal 1980 monitoraggio media

dei francesi.
Nell’audizione & stata rico-

struita la vicenda a partire
dal contratto firmato 1’8 aprile
scorso sulla vendita della pay
tv del Biscione con conseguen-
te scambio azionario del 3,5%
dei due gruppi e divieto per i
francesi di salire in Mediaset
oltre il 5%, quota comunque
da raggiungere in tre anni.
Una clausola che gia mostra-
va come Mediaset volesse tu-
telarsi da un colpo di coda di
Bolloré, che pure entrava in
casa come alleato e amico.

1l sospetto portato all’atten-
zione della Consob & che quel-
lo fosse il primo piano di un
passo e che Vivendi si fosse gia
in qualche modo aggiudicata
la partecipazione in Media-
set al momento dell’annuncio
di lunedi 12 dicembre, senza
perd dichiararlo: in quella co-
municazione ha detto di voler
arrivare in un primo tempo al
10/20% e di essere gia soprail
3%. Poi una serie di acquisti
in soli due giorni, in una se-
quenza che si & ripetuta anche
questa settimana. Quindi un
annuncio, ¢ la tesi, fatto quan-
do Vivendi era sicura di acqui-
stare le quote che aveva in
mente a un prezzo prefissato
in modo da far aumentare la
quotazione in Borsa e rendere
piu difficile qualsiasi contro-
mossa. Quale sia lo strumen-
to utilizzato da Bolloré e se
grazie a questo abbia potuto
evitare di comunicare alla
Consob il successivo acquisito

di azioni Mediaset & ancora un
mistero. Difficile perd pensare
che Bolloré non sia partito gia
attrezzato contro qualsiasi ri-
lievo del genere.

Intanto ieri & tornato sul-
la questione il ministro per
lo sviluppo economico Carlo
Calenda a margine di una
conferenza stampa. «Bisogna
rispettare il mercato», ha detto
il numero uno del dicastero di
via Veneto, «perd il mercato
non & incommentabile, non &
un dogma. Anche le operazio-
ni che si svolgono all'interno
del mercato possono essere
positive o possono avere rica-
dute non positive. Al momen-
to noi riteniamo che questa
operazione abbia dei con-
notati ancora troppo opachi
per giudicarla positiva, per
cui il nostro giudizio rimane
sostanzialmente negativo,
ma questo non vuol dire che
si facciano dei provvedimenti
ad hoc». Secondo il ministro
quello dei francesi non & «il
modo giusto di arrivare a in-
vestire in I[talia in un settore
importante come quello dei
media, quello di fare un’ini-
ziativa chiaramente ostile e
soprattutto un po’ opaca».

In Borsa il titolo di Me-
diaset ieri & stato piu volte
sospeso per ribasso dopo il
rally dei giorni scorsi e ha
chiuso in calo del 12,40% a
4 euro.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Vivendi al 28,8 % del Biscione

| francesi sono a un passo dall'Opa
Adesso Mediaset & sotto scacco

iz: UGO BERTONE

EEE L'offensiva di Vivendi su Mediasetha
centrato l'obiettivo dichiarato. Il colosso
controllato da Vincent Bolloré ha annun-
ciato ieri sera di aver raggiunto una quota
del 28,8% del capitale di Mediaset che corri-
sponde al 29,94% dei diritti di voto, poco
sotto il 30%, la soglia olire la quale scatta
I'obbligo di dover lanciare un’Offerta obbli-
gatoria su tutta la societa. Per ora, secondo
gli analisti non se ne parla, come lascia ca-
pire'andamento del titolo in Borsa. In mat-
tinata, una volta centrato il traguardo, gli
acquisti sono cessati di colpo, facendo pre-
cipitare I'azione Mediaset del 12,43% a 4
euro tondi.

La partita, a questo punto, abbandona i
recinti virtuali della Borsa anche perché, co-
me ha commentato un report di banca
Akros, i prezzi «gia riflettono un premio da
scalata». Attenti, insomma, a speculare sul
titolo che ha messo a segno rialzi setallari
(massimo a 4,640 prima della frana di og-
gi). Il duello & destinato a spostarsi su altri
terreni.

La politica, peraltro, guarda alla contesa
con grande prudenza: «A nostro giudizio -
commenta il ministro dello Sviluppo Eco-
nomico Carlo Calenda - questa operazio-
ne ha connotati ancora troppo opachi per
giudicarla in modo positivo». «Giudichia-
mo I'operazione in modo negativo - ha ag-
giunto - ma questo non vuol dire che si fac-
cia un provvedimento ad hoc».

Insomma, il governo conferma di non
poter (e di non volere) scendere in campo.
E cosi la speranza di Mediaset di potersi
liberare di un socio assai scomodo (anche
se si accontentera della quota attuale che
consente a Bolloré di tener un faro acceso
sulla gestione delle tv del Biscione) e affida-

dal 1980 monitoraggio media

ta all'intervento delle Autorita.

Ieri i dirigenti del gruppo italiano sono
stati ricevuti presso la sede milanese della
Consob; il direttore finanziario Marco Gior-
dani e stato ascoltato per circa un’ora dai
funzionari della commissione che oggirice-
veranno Arnaud de Puyfontaine, illuogote-
nente di monsieur Bollo per un primo con-
tatto. Poi, probabilmente nei prossimi gior-
ni, tocchera allAgCom (autorita garante
per le comunicazioni), dare seguito alle in-
dagini sull’esposto del Biscione.

Dopo l'avanzata-lampo di Vivendi si pas-
sa cosl alla guerra di posizione, magari in
attesa di indicazioni in arrivo dai tribunali.
La speranza di Mediaset & che “il ricatto”
sia vanificato dal sequestro ad opera dei
giudici.

La convinzione del numero uno di Vi-
vendi, Vincent Bolloré, & che la magistratu-
rarespingera queste richieste. Nel frattem-
po, €la convizione della sua squadra, il tem-
po giochera a favore del finanziere bretone
in attesa sulla riva del Lambro prima di gio-
care altre carte, e di riuscire a tradurre in
pratica il suo sogno. Un'impero media e
telecomunicazioni distribuito tra Francia,
Spagna ed Italia che comprenda anche Te-
lecom italia oltre, ovviamente, alla preda
che ha scalato freneticamente in questi
giorni, il Biscione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’'OBIETTIVO: COSTRINGERE IL FINANZIERE A TRATTARE SUMEDIASET EGENERALI

Orail governo corre ai ripari

Fermare i francesi con Telecom

Cdp nel capitale dell’azienda di Tlc per bloccarne la vendita a Orange
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FRANCESCO BEI

ROMA. Quando hai poche le-
gionieiGallisonoinsovrannu-
mero, attaccali dove meno se
lo aspettano. Il governo italia-
no, alle prese oggi con I'offen-
siva francese su Mediaset e te-
mendo domani un assalto
frontale a Generali, sembra
stia facendo tesoro della lezio-
nediGiulio Cesare nel De Bello
Gallico. Se nella scalata a Me-
diaset Roma sembra avere po-
che armi a disposizione, in
queste ore ai piani altidipalaz-
zoChigiedei ministeriinteres-
sati si starebbe ragionando su
una controffensiva diretta-
mente sul quartier generale
nemico: Telecom Italia, che
vede in Vivendi il primo azio-
nista conil 24,19 per cento.
Mabisogna andare con ordi-
ne. Dalla mattina del 5 dicem-
bre,conl'Italiasenza ungover-
no e i francesi che iniziano le
loro operazioni sul campo, nei
palazzi della politica scatta
I'allarme rosso. E se nel giro di
qualche settimana Mediaset
diventasse francese? Nel go-
verno e al Quirinale torna una
definizione diventata di moda
durante la campagna referen-
daria, 'ormai famoso «combi-
nato disposto». Il problema in-
fatti non sarebbe tanto una
Mediaset transalpina, quando
la concentrazione enorme di
potere che ne deriverebbe ac-
coppiandola a Telecom, dove
Bolloré é gia I'azionista di con-
trollo.ChicomandainTelecom
controllail traffico di dati e co-
municazioni in Italia, compre-
si quelli piu sensibili. Le con-
tromisure tuttavia sembrano
inefficaci. Qualcuno nel gover-
no ricorda che I'ltalia ando in-
contro a una procedura d’in-
frazione europea e fu costretta

a stabilire un limite di cinque
Mux (Multiplexer, centri di
trasmissione) per ogni opera-
tore: 5allaRai,5aMediasete5
a Telecom. Con I'aggregazione
Telecom-Mediaset un singolo
operatore avrebbe 10 Mux da
solo, quindi il governo potreb-
be intervenire invocandoil su-
peramento del limite europeo.
Sempre sul terreno dell’ecces-
siva concentrazione, il gover-
no Renzi blocco I'Opas di Me-
diaset sulle torri di Raiway, e
anche questo precedente po-
trebbe essere fatto valere. Infi-
ne, il golden power, la possibi-
lita che lo Stato intervenga nel
capitale di una societa «nel ca-
sosianomessiarischiogliinte-
ressi nazionali». Nulla vieta
che sia applicato al Biscione,
datochel’elencodeisettoride-
finiti strategici nella legge del
2012 comprende anche «le co-
municazioni».

Eppure non é su Mediaset
chein queste oresi sta concen-
trando I'attenzione del gover-
no, bensi su Telecom, la casa-
matta di Bolloré. Da ambienti
finanziari vicini all'industriale
bretone trapela infatti la noti-
ziadiun’accelerazione neipia-
ni per la vendita di Telecom,
chelacuradell’ad Flavio Catta-
neo ha fatto diventare molto
profittevole, al colosso france-
se delle tlc Orange. Al governo
italianoil piano non é sfuggito
- «ha lucidato 'auto prima di
venderla», scherza uno degli
uomini del pd che segue da vi-
cino la vicenda - e la contro
mossa sarebbe farglielo salta-
re, mettendo in campo I'unica
vera massa d'urto rimasta,
quella di Cassa Depositi e Pre-
stiti. Che potrebbe entrare nel
capitale di Telecom per pareg-
giare la quota di Vivendi, con
uncostostimatoin 2,5 miliardi
di euro. Un investimento stra-
tegico perla Cdp diClaudio Co-
stamagna? «La stiamo facendo
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entrare nell'llva - obiettano
nei ministeri che si occupano
della controffensiva -, ovvero
in un business del secolo scor-
so come I’acciaio. E non do-
vrebbe entrare nel capitale di
un’azienda di Tlc?». Oltretutto
nel governo spiegano che la
mossa su Telecom sarebbe un
colpo studiato solo «per co-
stringere i francesi a trattare»,
per discutere ad armi pari con
Bolloré, senza subire passiva-
mente la sua furia. Inserendo
nel negoziato la prossima par-
tita, quellaancora pil strategi- Vincent Bolloré & finanziere e produttore televisivo GETTY
ca, di Generali, per difendereil

leone di Trieste dalle mire di

Axa. E per sedersi al tavolo con

Bolloré é necessario mettere

una pistola sul tavolo, minac-

ciandolo di bloccare la vendita

a Orange. Ormai l'intervento

dello Stato nella partita non é

pittuntabti. «Credo - hascritto

pochi giorni fa Antonello Gia-

comelli, sottosegretario alle

comunicazioni - che una ri-

flessione profonda sul ruolo

del pubblicosiainevitabile»,Se

ilgoverno é preoccupatoperla

perdita degli ultimi campioni

nazionali,al Quirinale é suona-

to anche un altro campanello

d’allarme. Cosa accadrebbein-

fatti nella prossima campagna

elettorale con Sky e Mediaset

in mano a Murdoch e Bolloré?

E se a uno, oppure a entrambi,

venisse in mente di dare uno

scossone al sistema, magari ti-

rando la volata a una forza an-

tieuropea? [ problemi, come si

vede, sono molteplici e neces-

sitano di risposte rapide. An-

che per questo Sergio Matta-

rellahadecisodinonlasciarela

Capitale in questi giorni di fe-

sta, a differenza del ministro

Pier Carlo Padoan che a un in-

terlocutore avrebbe dato I'ar-

rivederci «a dopo le vacanze».

@BY NCND ALCUNIDIRITTIRISERVATI
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FRANCESI VICINI AL 30%

La Consob si muove su Mediaset

e convoca i vertici di V

@ Mediaset ¢ stata convocata
ieri pomeriggio in Consob
sulla scalata Vivendi mentre
oggi, da quanto era filtrato
nel giorni scorsi, & in pro-
amma I'audizione negli uf-
ci della Commissione di Ar-
naud de Puyfontaine, 'am-
ministratore delegato della
societd francese. La convoca-
zione pressogliuffici dell’Au-
torita dei mercati finanziari
riguarda l'amministratore
delegato, Pier Silvio Berlu-
sconi, o un suo delegato Sara
quindi Mediaset la prima a il-
lustrare davantialla commis-
sione la vicenda della rottura
del contratto su Premium fir-
mato con i francesi e le suc-
cessivedisputetraiduegrup-
pi poi sfociate nella scalata di
Vivendi. De Puyfontaine, in-
vece, dovrd fronteggiare an-
chel’esposto di Fininvest per
presunta manipolazione di
mercato e abuso di informa-
zioni privilegiate. I rapporti
‘tra le due partirestano estre-
mamente tesi. Ieri il Cfo,
Marco Giordani, ha ribadito
di non avere avuto alcun con-
tatto con i francesi.
Nel frattempo, il titolo e stato
sospeso e riammesso in Bor-
sa e viaggia appena sotto i 4
euro. Gli scambi restano so-
stenuti ma non eccezionali:
con oltre 36 milioni di azioni
passate di mano é stato trat-
tato il 3% del capitale del
gruppo del Biscione. Il gover-
no segue la vicenda e lagiudi-
ca «negativamente» ha riba-
ditoil ministro dello sviluppo
economico Carlo Calen a,
sottolineando perd che «
sto non vuol che si ac-
ciano dei provvedimenti ad
hoc». «<Abbiamo detto», ha ri-
petuto Calenda, «che non ci
sembra il modo giusto di in-
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vestire in Italia in un settore
cosl importante con una ini-
ziativa ostile e un po’ opaca,
di cui non é chiaro 'obiettivo
finale». Alla domanda, poi, se
sia previsto un incontro con i
verticidi Vivendi, Calendaha
detto dinon aver «ricevutori-
chieste in questo senso. Non
ho in programma di incon-
trarli». Salvo poi concludere
che «A nostro giudizio questa

operazione ha connotati an-
cora troppo opachi per giudi-
carla in modo positivo».

Anche la politica torna sulla
questione. Penso che Berlu-
sconi sia preoccupato per la
vicenda Mediaset ma il go-
verno, come ha chiarito il mi-
nistro Calenda, non ha possi-
bilita né volonta di interveni-
recon provvedimenti specifi-
ci quindi non credo ci sia ma-
teria di scambio», ha detto il
governatore della Liguria e
consigliere politico di Forza
Italia, Giovanni Toti, rispon-
dendo alle domande dei gior-
nalisti sulla debole opposi-
zione del partito in Parla-
mento nei confronti del go-
verno Gentiloni. «Dopodi-
ché», ha sottolineato il gover-
natore ligure- probabilmente
io ieri sul decreto banche mi
sarei astenuto. ForzaItaliaha
deciso di votare a favore per
evitare che sui risparmiatori
e gli obbligazionisti italiani
potesse piombare il secondo
tsunamiin goco pittdiunan-
no e quindi é stato un gestodi
assolutaresponsabilita. L'op-
posizione di Forza Italia», ha
concluso Toti, «¢ sempre sta-
ta responsabile, opponendo-
ci a quel che non ci piace ma

riconoscendo i provvedi-
menti utilis.

R.E.
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AMMINISTRATORE Arnaud de Puyfontaine, ad di Vivendi
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I dati della ricerca 2016 di Contactlab sul comportamento degli utenti italiani in rete

Web, pazzi per moda e newsletter

I siti aziendali per informarsi, lo smartphone per lo shopping

UJO data
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DI IRENE GREGUOLI VENINI

consumatori italiani cerca-
no informazioni sui mar-
chi soprattutto sui siti dei
prodotti o dei brand, usano
internet per consultare 'e-mail
e in molti casi lo smartphone
per fare shopping. Tra gli arti-
coli piti comprati online ¢i sono
quelli di moda e sono ritenute
molto efficaci le newsletter per
mantenersi in contatto con un
marchio. Sono queste le
tendenze che gli utenti
nella Penisola mani-
festano rispetto al
mondo digitale
e che le azien-
de possono
sfruttare
nelle loro strategie di marke-
ting e comunicazione, secon-
do i dati del nuovo European
Digital Behavior 2016, ricerca
firmata da Contactlab.

Lo studio delinea uno scena-
rio in cui, per quanto riguarda
I'Ttalia, il 78% della popolazione
trai 16 e i 65 anni usa internet
con regolarita: si tratta di 30,5
milioni di individui, un dato al
di sotto di altri paesi europei
indagati, in cui svettano soprat-
tutto il Regno Unito e la Ger-

mania; inoltre uno
su due, nella
Penisola, di-
chiara di aver

fatto un ac-

quisto sul

web negli

ultimi 12

mesi, per

un totale

"di 14,3 mi-

lioni di per-

sone. «Per
connettersi
I'utilizzo del
computer non

sta scomparen-

do, anche se & in di-
minuzione, ma & ancora il

dal 1980 monitoraggio media

dispositivo usato dalla maggior
parte delle persone», spiega
Erica Fontana, research exe-
cutive di Contactlab, azienda
specializzata in marketing. <l
interessante comunque che
I'uso di smartphone e tablet ab-
bia raggiunto il 69% degli uten-
ti: €& una crescita consistente di
questi dispositivi, che significa
che i consumatori navigano
durante gli spostamenti e che
quindi ci sono tempi, prima non
disponibili, che i brand possono
sfruttare per comunicare».

Per quanto riguarda le at-
tivita che si fanno in rete, la
ricerca evidenzia che «quella
pitt comune & 'e-mail, utilizza-
ta settimanalmente dall’84%
delle persone», continua Fon-
tana. «Inoltre, il 63% & andato
sui social network nell’ultima
settimana, come in Germania,
mentre per altri aspetti 'Tta-
lia & pit indietro, per esempio
nell’'uso dell’home banking e
anche nell’e-commerce, visto
che solo il 12% dice di aver
acquistato online nell’'ultima
settimana».

Crescono le azioni compiute
via smartphone: quasi il 60%
(18 milioni di persone) consulta
I’e-mail con questo dispositivo
e nel 2016 quasi un terzo af-
ferma di averlo usato per fare
shopping online. «Quindi & im-
portante il tema della responsi-
vita: & fondamentale che le co-
municazioni siano accessibili e
consultabili dai diversi device»,
osserva Fontana.

Considerando cid che si com-
pra sul web, al primo posto ci
sono capi e accessori di moda
seguiti dai trasporti con l'ac-
quisto di biglietti e dai prodot-
ti tecnologici e di elettronica.
«Nella moda, gli acquirenti
online nel 2016 sono 7,3 mi-
lioni, quindi 2,5 milioni in pit
di quelli dell’anno passato. La
spesa media totale annuale per
tutte le categorie considerate &

in Italia poco pitt di 1.600 euro,
in crescita rispetto ai 1.200
euro del 2015, con un valore
totale del mercato stimato in
23,3 miliardi di euro».

Se si guardano invece i canali
attraverso culi ci si informa pri-
ma di comprare, i siti del pro-
dotto o del brand vanno di piu,
al secondo posto ci sono quelli
di e-commerce e al terzo i por-
tali specializzati con recensio-
ni. Una forte crescita da questo
punto di vista viene registrata
dalle newsletter e dalle pagine
Facebook dei marchi.

Le newsletter, infatti, sono
molto seguite: il 78% dichiara
di essere iscritto almeno a una
newsletter, in linea con quan-
to accade in altri paesi euro-
pei, con temi che ricalcano le
categorie comprate online, ov-
vero moda e viaggi. «Inoltre le
newsletter sono giudicate come
la modalita piu efficace per ri-
manere aggiornati sui brand o
le organizzazioni di interesse,
come accade negli altri paesi
europei e occidentali. C’e una
grossa fetta di utenti, un terzo,
che ha un atteggiamento neu-
trale e che puo essere coinvolto
con opportune campagne con
le newsletter, anche perché il
65% dice di essersi recato in
un negozio fisico e di aver com-
prato qualcosa visto in una di
queste comunicazioni, mentre
il 50% di chi ne riceve clicea su
un link contenuto per comple-
tare 'acquisto online», conclude
Fontana.

——© Riproduzione r'iservata—.
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VIVENDI
French Firm Boosts
Mediaset Stake

Vivendi said Thursday it has a
28.8% stake in Mediaset SpA, as
the French media group increases
its shares in the Italian broad-
caster despite continuing legal
battles between the companies.

Vivendi, led by billionaire Vin-
cent Bolloré, previously an-
nounced it planned to reach a
30% stake in the broadcaster,
controlled by the family of the
former Italian Premier Silvio Ber-
lusconi. A 30% stake is the legal
threshold before an investor is
required to launch a takeover of-
fer for all shares outstanding.

The Berlusconi family is the
major shareholder in Mediaset,
through holding company Finin-
vest, with a current stake of
slightly more than 38%. But it
can't buy more shares until April,
according to Italian law.

Vivendi has been steadily buy-
ing up shares in Mediaset. Last
week, after a long-running con-
tractual dispute about a failed
partnership between the two me-
dia giants, Vivendi started buying
up Mediaset shares, spending
$860 million to build a 20% stake.

—Manuela Mesco

Vivendi aumenta la sua quota in Mediaset
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Drahivend
son « telco »
belgea John
Malone

TELECOMS

Telenet va racheter
SFR Belgique,

la filiale belge

et luxembourgeoise
d’Altice.

Fabienne Schmitt
S @FabienneSchmitt

Clest une petite transaction a
I'échelle d’Altice, 'empire de
Patrick Drahi, mais elle est
pleine de symboles. Lhomme
d'affairesvavendresa filiale bel-
go-luxembourgeoise a Telenet,
un actif de Liberty Global. En
clair, Patrick Drahi céde SFR
Belgique 4 John Malone, le
géant américain du cable, quil
présenterégulierementcomme
son modeéle. Lopération se fait
sur la base d'une valeur d'entre-
prise de 400 millions d'euros,
soit 6,5 fois I'Ebitda ajusté de
SFR Belgique. Altice, qui avait
acquis lopérateur en 2003 pour
82 millions deuros, le valorisait
autour de 500 millions, lors de
samise en vente.

Respect réciproque

Connu pour étre un acheteur
compulsif (Altice totalise
50 milliards de dettes
aujourd’hui), Patrick Drahi
vend, en revanche, trés rare-
mentdesactifs. Récemment, en
France, il a cédé une bonne par-
tie de ses journaux, mais cest la
premiére fois qu'il se sépare

d’'un opérateur télécoms depuis
la création d’Altice en 2001. Sl
vend aujourd’hui c’est parce
qu'il n'a pas réussi a atteindre
unetaillecritique en Belgiqueet
au Luxembourg, Il abien essayé
de racheter Base, le troisiéme
opérateur belge, mais c'est jus-
tement Telenet qui I'a emporté,
en février dernier. Ce n'est pasla
premiére fois que Patrick Drahi
et John Malone font affaire. Les
deuxhommes se connaissentet
sapprécient. Patrick Drahi est
d’ailleurs fasciné par John
Malone, dont il reproduit le
modele de développement &
fort endettement, via des mon-
tages financiers complexes. Et
Malone dit de Drahi qu'il est
«un génie». Ala fin des années
1990, le second avait vendu au
premier sa participation de 5 %
dans son cablo-opérateur
Mediaréseaux, contre des
actions UPC. Patrick Drahi avait
ensuite pris la responsabilité
des activités d'Europe du Sud
d’'UPC. En 2000, il avait revendu
sa participation dans UPC et
créé Altice. L'an dernier, tous
deuxontconvoité Time Warner
Cable,remportéunefoisdeplus
par John Malone. En réalité,
Patrick Drahi na pas déposé
doffre pour le numéro deux du
cable aux Etats-Unis, ne sesti-
mant « pas prét » face & une
acquisition qui aurait alors été
gigantesque. « Je n'ai pas “bidé”,
Jai temporisé. Jai le temps... »,
disait alors celui qui a travaillé
surle dossier SFR pendantqua-
tre ans, avant de se l'offrir.

Drahi vende le sue telecomunicazioni in Belgio a John Malone
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