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PARTERRE

Bt, lAutorita per le tlc inglese
chiede lo scorporo dellarete

Iregolatoreperletlcbritannico Ofcomhadeciso: in Uk l'incumbent

Bt dovra separare legalmente Openreach, la divisione di che gesti-
scelereti, dal resto del gruppo purrimanendone all'interno. E per que-
stosirivolgeraa Bruxellesconunanotificaformalealla Ue. Questulti-
moaspetto, che puo apparire anche contraddittorioinun Paesecheha
sceltolaBrexit, indicacomunque che Ofcomfasulserio (minacciando
anche un pitt radicale “scorporo strutturale”, quindi con due societa
indipendenti) dopo aver imputato all’incumbent del mercato Uk l'in-
capacita «con proposte volontarie arisolvere i problemi da noi solle-
vatiintemadiconcorrenzay. Certo, c’e ancoraspazioper proposte al-
ternative ¢ stato chiarito e da Bt, infatti, hanno precisato subito che
lazienda «e ancoraimpegnata indiscussioni con Ofcom» e che «spe-
radiraggiungere unaccordosubase volontariax.Sky, TalkTalke Vo-
dafone hanno spesso protestato perla gestione dellaretedaparte del-
lincumbent. E altrettanto spesso la situazione e entrata nel dibattito
italianosullabontaomenodelloscorporodellarete Telecom.(A. Bio.)
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INDUSTRIA 4.0 EIRITARDIDELLA BANDA ULTRALARGA

I digitale «copre» solo il 17% dei Comuni industriali

di Carmine Fotina

U n’ambizione: fabbriche 4.0
iperconnesseallorointernoe
conilmondoesterno. Eundato:la

banda ultralarga copre solo il 179
dei Comunideidistrettiindustria-
li. Difficile pensare a una contrad-
dizione pil1 stridente, motivo per
acceleraresul pianonazionale per

internet veloce. Con un numero
cosiesiguodiaree coperte dacon-
nessioniad almeno3omegabitsa-
rebbe difficile mantenere le alte
aspettative sulla digitalizzazione

della manifattura. Nuovi inter-
ventigovernatividanotificarealla
Ueeiperammortamentoperlaca-
blatura delle aziende sono le pos-
sibilirisposte. Servizi » pagina 17

Industria 4.0. [ dati del ministero dello Sviluppo: in sette Regioni poli manifatturieri senza banda ultralarga - Meglio Veneto, Toscana, Campania

Digitale il 17% dei Comuni industriali

Distretti: mega internet in 375 centri su 2.105 - Dal 2017 iperammortamento per cablare le imprese
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Copertura totale 2016 a 30 mega

(unita immobiliari raggiunte)

ILPIANO DEL GOVERNO

Non ancora partito
ufficialmenteilprocesso

di notifica alla Commissione
Ue per gliinterventi

di supportonelle «aree grigie»

Carmine Fotina
ROMA

mm [ erisorse per Industriag.oso-
no in manovra. Nel frattempo si
moltiplicano eventi di formazio-
ne e incontri pubblici per prepa-
rare il salto culturale delle impre-
se, soprattutto di quelle medio
piccole. Mac’eancoraundatoche
alimenta preoccupazione in vista
dell’attuazione degli obiettivi del
piano:nei Comuni deidistrettiin-
dustriali la copertura della banda
utralargaé spessovicinaallo zero
virgola, atro che digitalizzazione
dellamanifattura.

Tltarget fissatodalgoverno-tutte
le imprese raggiunte da almeno 30
megabit al secondoentroil 2020¢il
50% daalmeno 100 mega-se none
particolarmente ambizioso con-
frontato conle medie gia raggiunte
in Europa, diventa quasi una sfida
eroica di fronte alla nostra attuale
fotografia. Il dato nazionale di co-
pertura della banda ultralarga nel
2016 arriva in termini di unita im-
mobiliari raggiunteaun pocoentu-
siasmante 35,4%, che scende all'n1os
considerando 1100 mega. Madove
Iindustria produce, paradossal-
mente, vaanche menobene. Soloil
17% dei Comuni che ricadono nel
territorio dei distretti industriali,
3758U2.105, & inqualche misurarag-

dal 1980 monitoraggio media

Magglorazwne dell'ammortamento

{ (perbeni Industry 4.0 dal 2017)

giunto dai 30 megabit/al secondo,
che si tratti di coperture vicino al
100%, percentuali irrisorie o dati
nel mezzo tra questi tra due estre-
mi. Di questi, 308 Comuni arrivano
a1oomega. Solo 217 Comuni sitro-
vano in Regioni dove, nel 2016, la
copertura a 30 mega risulta supe-
rioreal30%,1.169€&inRegionidove
non si arriva al 25%. Numeri in
buona parte influenzati dalla per-
formance della Lombardia, che
contaben837Comuni “distrettua-
1i”. Se invece si consideral’obietti-
vo dei 100 mega, proprio la Lom-
bardia si distingue in positivo, in-
sieme al Lazio, per un totale di 853
Comuni che hanno gia una coper-
turasuperiore al 20%.

Questi dati si possono elaborare
dall'Osservatorio  Statisticheim-
presa2.odelministerodello Svilup-
pocheasuavoltautilizzatrale fonti
Istat e il sito www.bandaultralar-
gaitaliait. I’Osservatorio, curato
daFabrizio Carapellotti e PaolaRi-
baldi della Direzione politicaindu-
striale, raccoglie dati su tutti i prin-
cipali trend industriali, ha vinto nel
2014 il premio eGov ed € stato tra i
progettivincitori del Premio Inno-
vazione Smau 2016. I file dell’Oss-
servatorio ci dicono che nessun
Comune distrettuale di Lazio,
Abruzzo, Umbria, Sardegna, Ligu-
ria, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige risulta coperto. Nelle
Marche solo 8 su168, in Emilia Ro-
magnaysu109,inPiemontey7suigs,
in Lombardia 57 su 837. Molto me-
glio Veneto (200 su 415), Toscana
(57 su9y), Campama (zosu6D)ePu-
glia(i9su2s). Eunacartinacontanti
spazibianchiequielaqualcheecce-
zione sparsa. Per citare alcuni

! Regioneconilnumeropidaltodi

{ centriinareeindustriali

esempi, Lumezzane (meccanica),
Solofra (pelli), Tempo Pausania
(beni per la casa), Todi (alimenta-
re), Omegna (meccanica) ad oggi
nonarrivano ai 30 megabit. Monte-
belluna (pelli-cuoio-calazature) &
al12,3% di copertura, Pistoia (tessi-
le)e Arezzo(gioiellD sidistinguono
rispettivamente con il 52% e 46%,
Gioia del Colle (alimentare) con
I'81%. A conti fatti, lamappadei poli
industriali segnala I'urgenza di av-
viarelasecondafase del Pianoban-
daultralarga, chedopoibandidiga-
ragialanciati per le “aree bianche”
dovrarivolgersiinmodopitimirato
alle “aree grigie”. La doppia strate-
gia governativa & anche un modo
persaggiareitempidirispostadella
Commissione europea. Per ottene-
reilvialibera all'intervento diretto
delloStato nelleareebianche, quel-
le a fallimento di mercato, ci sono
voluti pitt di 10 mesi. Tl processo di
notifica relativo alle aree grigie,
quelle dove & presente unsolo ope-
ratoretlcedovesiconcentrail 699
delle aziende italiane,non é ancora
statoavviato;laUe conoscelelinee
generali del piano, che prevedono
voucherpergliutentifinalieuncre-
ditod'impostaperigestori,maliter
prenderaalmenotuttoil 2017.

Una cosa e certa. Il tessuto indu-

ESA&TERRITORI =
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O

striale dovra rispondere molto ra-
pidamente a un’ondata di trasfor-
mazioni digitali basata su open da-
ta, sensoristica, cloud, intelligenza
artificiale. Unaspintainpitipotreb-
be arrivare dagli iperammorta-
mential 2509, 'agevolazione fisca-
le inserita nela legge bilancio che
entrera in vigore il 1° gennaio 2017.
Tra gli investimenti agevolabili
rientreranno anchegliinterventidi
cablaturainterna,apattochesitrat-
ti di beni con coefficiente di am-
mortamentosuperiore al 6,5%.
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_!.a mappa dig_itale

[ ] Numero di comuni
distrettuali

I Numero di comuni distrettuali
raggiunti dai 30 mega al 2016*

Copertura totale 2016
30 mega**, in %

Trentino A. A.

Numere di comuni
distrettuali raggiunti
dai 30 mega al 2016*

Friuli V. G.

e

Veneto

r

NUMERO DI COMUNI
DISTRETTUALI

2.105

Copertura totale 30 mega**
35,4%

Marche

Piemonte

168 K]

Abruzzo

45 KV

Liguria

0

Sardegna Umbria Lazio Campania
3+ 0

25 1B

* Coperture che vanno dallo 0,1 al 99,5% - ** Percentuale di unité immobiliari raggiunte
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Agenda digitale. Ifondi destinati al supporto delle attivita di Piacentini: primi sei ingressi nel suo team

Al Commissario 31 milioni in due anni
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TRASFORMAZIONEDELLA PA
Inesameil pianotriennale
dellAgenziache puntaa
passareda 93 a250 persone
Leidentita digitali accelerano
verso guota 400mila

B Trale misure dellalegge dibi-
lancio passate quasi inosservate
spicca uno stanziamento di 31 mi-
lioniindueanni-nmilioninel 2017
e2omilioninel2018-peril suppor-
to alle attivita del Commissario
straordinario perl’attuazionedel-
I'Agenda digitale, Diego Piacenti-
ni. Sara possibile inoltre incre-
mentare questo stanziamento
conulteriori 9 milioni a valere sui
fondi strutturali 2014/2020. Pia-
centini, vicepresidente Amazon
in aspettativa, ha assunto l'incari-
co probono per due anniin segui-
toal Dpcmdel16settembre.
Piacentini non ha ancora reso
noto come intendera impiegare
nel dettaglio questa significativa
dote. Tl Dlgs 179 del 2016 (riforma
del Cad) spiega che al commissa-
riosonoattribuite,inprimoluogo,
funzioni di coordinamento ope-
rativodei soggetti pubblici,anche
in forma societaria, che operano
nel settore dell'Ict e «rilevanti per
lattuazione degli obiettivi di cui
all’Agenda digitale italiana». Al
momento l'attivita di Piacentinisi

puo seguire sul sito https://te-
amdigitale.governo.it/ dove ¢
riassunto il “manifesto” del grup-
poguidatodal commissarioconla
collaborazione di Paolo Barberis,
consiglieredel premierperl’inno-
vazionedal 2014, (ruolosvoltopro
bono). Nei giorni scorsi sono stati
ufficializzati i primi sei ingressi
nelteam,apartiredaunchieftech-
nology officer (Simone Piunno).
Anche se in via non ufficiale, &
emerso poi che Piacentini staesa-
minando in queste settimane il
Pianotriennale perlaPaelaborato
dall’Agenzia per I'ltalia digitale
che, in questa una revisione piut-
tosto articolata della governance,
€ anch’essa coordinata difatto dal
commissario.[’Agenziainqueste
settimane sta seguendo da vicino
ladiffusione delle identita digitali
(Spid) che dopo una partenza
molto lenta stanno recuperando
terreno e hanno quasi raggiunto
quota4oomila (sieraai16mmilaun
paiodi settimane fa). E,aproposi-
to di norme della manovra, dopo
aver blindato il finanziamento al
Commissario, alla Camera anche
per 'Agenzia si era parlato di un
rafforzamento, con un emenda-
mento proposto dal ministero
della Pa che mirava ad ampliare
I'organico da 93 a 250 persone. Se

narinarlary al Canatn
neripariera a Senato.

C.Fo.
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Hi-tech. Studio Polimi

Le imprese
Spingono
su big data
e analytics

Andrea Biondi

= Un settore in forte espan-
sione, cheloscorso annohare-
gistrato una crescita del 15%
portando il valore del mercato
oltre quotagoo milioni dieuro.
Tl mercato degli Analytics in
Ttaliaavanza,neinumeriennel-
laconsapevolezzadellasuaim-
portanza per il business delle
aziende:il1399% deiresponsabili
dell'innovazioneinaziendave-
debusinessintelligence, bigda-
ta e analytics come priorita di
investimento peril 2017.
Amettereinfilainumeriéil
Politecnico di Milano che con
la sua School of Management
hapresentatoi risultati dellari-
cercadell’OsservatorioBigDa-
ta Analytics & Business Intelli-
gence.«Lacrescitadelmercato
Analytics, che oggivale 9o5mi-
lioni di euro, conferma comela
capacita di diventare una “data
driven Company” non sia piu
un’opzione per le imprese»,
commenta Carlo Vercellis, re-
sponsabile scientifico dell’Os-
servatorio. Del resto, che il
mercato ci sia lo dimostra an-
che il fatto che il 320 delle im-

prese dichiaradiacquistareda-
ti. Inoltre, ¢ significativa la ri-
chiesta crescente in azienda di
“data scientist” (oggi presenti
in 3 grandi aziende su 10). In
questo quadro, «le grandi im-
prese si stanno muovendo nel-
la direzione giusta», ma «lo
stesso non si puo dire delle
Pmiy, aggiunge Alessandro Pi-
va, responsabile della ricerca
presentata ieri. In effetti per le
Pmi questomercatosi fermaal
13%. Il settore pill interessato
tra le grandi imprese & quello
bancario (299%), seguito dama-
nifatturiero (229%) etlc (14%).
Nel dettaglio la business in-
telligence fa ancoralaparte del
leone con 722 milioni di euro
(+9% inun anno), maiBig Data
(183 milioni) mostrano la cre-
scita piu significativa (+44%).
Laricercahapoirilevato3zistar-
tup attive in Ttalia. Il Nord e
I’area con la maggior concen-
trazione (56%), seguita dal
Centro(37%)eSudelsole(7%).
Traleregioni,ilmaggiornume-
rosi trova in Lombardia (33%),
seguitadal Lazio (16%).

RIPRODUZIONE RISERVATA
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App o taxi abusivo
la Corte di glustizia
processa Uber

BRUXELLES, E iniziata a Barcello-
na ¢ ora rischia di diventare
uno dei casi pit importanti
dell'sconomia digitale da que-
sta parte dell'oceano. La Corte
di giustizia dell'Unione euro-
pea deve decidere in queste
ore cosa sia esattamente Uber.
Significa stabilire se & un servi-
zio di taxd “abusivo”, come so-
stenutonel 2014 dalla pid gran-
de compagmnia di taxi della cit-
ta catalana che ha sottoposto il
caso alla Corte, oppure una
semplice piattaforma digitale
che mette in contatto offerta e
domanda e alla quale non si
possono imporre le limitazioni
del trasporto pubblico.

«Uber &un servizioelettroni-
coche mette In contatto due di-
stintigruppi diutenti», fa sape-
ra l'azienda americana, «E ri-
sponde a tutti i critert legali
dell'Unione europea operando
in Paesi come Francia, Unghe-
ria, Finlandia». 5i citano come
analoghe piattaforme del cali-
bro di Booking ed Expedia: «<E
come sostenere che la prima &
una catena alberghiera e la se-
conda una compagmia asrea»,
continua. Ma & esattamenie
quelche pensal’altra parte. Da-
vanti ai quindici giudici, I'avvo-
cato Montse Balague Farre si &
espresso chiaramente: «Se vie-
ne offerto un servizio di tra-
sporto, non si dovrebbe per-
mettere ad una compagnia di
spacciarsi per altro».

Siamo solo all'inizic. Dopo
aver sentito le parti, laCorte po-
trebbe esprimersi subito o nei
prossimi giorni. Per il giudizio
finale bisognerd comungue
aspettare la fine del 2017. Ma
qualsiasi verdetto verra emes-
so, fara la storia. In ballo ¢'é il
future di Uber, quello di altre
multinazionali come Airbnb e
un sistema economico Nuovo
che sta incontrando sempre
pitresistenze non solo in Eure-
pa. g.da)

CAPRODLEZME RISERVATA
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Il convegno Il sottosegretario Vicari all’evento organizzato da Formiche

Smart city, collaborazione pubblico-privato per cambiare

R

] ‘

Presente Simona Vicari di Ncd
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di Andrea Picardi*

9 innovazione tecnologi-
ca & un fenomeno inevi-
tabile e necessario, in

grado di generare opportunitae
benessere a patto perd che ven-
ga governato e gestito. E questo
ilmessaggioarrivato dalsemina-
rio organizzato a Roma da For-
miche, in collaborazione con
Metropolitana Milanese, dal ti-
tolo «Infrastrutture e smart city.
Modello Milano?». Al dibattito -
moderato dal fondatore di For-
michePaolo Messa - hanno par-
tecipatoil sottosegretarioalle In-

frastrutture e ai trasporti Simo-
naVicari, il direttore dellacomu-
nicazione di Metropolitana Mi-
lanese Luca Montani, il consi-
gliere del ministrodell'Universi-
ta ed editorialista de Il Corriere
dellaSeraFrancescoGrilloe An-
drea Gumina, policyadvisor G7
Sherpa office. Se Milano, con
470start up nate dal 2014, & la
realta pill innovativa del Paese,
Roma piange. Per il cambia-
mento c’& unaricetta in parti-
colaresecondoil sottosegreta-
rio Vicari: la collaborazione
tra pubblico e privato. «Euna
condizione imprescindibile:

dovrebbe essere il leitmotiv
che dovrebbe caratterizzare
tutto I'operato della pubblica
amministrazione»,haosserva-
to. Affinché si concretizzi, pe-
10, & necessario che le pubbli-
che amministrazioni si dimo-
strinoefficienti e credibili. «Al-
trimenti - ha rilevato I'espo-
nentedelgovernoRenzi-leim-
prese non ci seguiranno. Le
aziendenoninvestono interri-
tori ballerini dal punto di vista
amministrativo e in cui la pia-
nificazione viene calata su di
loro dall’alto senza alcun con-
fronto o interlocuzione».
*www.formiche.net
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Legge di bilancio. Previsti adempimenti per frenare la delocalizzazione

Per i call center extra-Ue
nuove notifiche e sanzioni

UJO data
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Dare la possibilita
di parlare

con un centro
nell'Unione

Giampiero Falasca

mm 1] disegno di legge di Bilan-
cio prova a rafforzare le misure
di contrasto ai fenomeni di
dumping nel settore dei call
center, che hanno prodotto dif-
fuse crisi occupazionali e un ca-
lo costante deimargini di profit-
to.

Tllegislatore hamessoapunto
un doppio intervento che ri-
guardasial’attivitiinbound che
quella outbound: vengono raf-
forzate le norme che governano
il fenomeno delle delocalizza-
zioni, proliferato negli ultimi
anni in forma disordinata e non
sempre corretta, e sicercadiim-
pedire l'utilizzo del criterio del
massimo ribasso nelle gare per
laffidamento dei servizi.

La prima misura si concretiz-
za nella completa riscrittura
dellanorma (articolo24bis)anti
delocalizzazioni contenuta nel
decreto legge 83/2012. Secondo
la nuova disciplina, qualora un
operatore economico decida di
localizzare, anche mediante af-
fidamentoaterzi,Iattivitadicall
center in un Paese che non e
membro dell’'Unione europea,
deve darne comunicazione, al-
meno trenta giorni prima del
trasferimento, al ministero del
Lavoro e all'Ispettorato nazio-
naledellavoro,indicandoilavo-
ratori coinvolti.

Questo obbligo esisteva an-
che nella disciplina del 2012, ma
la nuova stesura amplia la lista
dei destinatari della comunica-
zione:oltreal Garante perlapro-
tezione dei dati personali, gia

dal 1980 monitoraggio media

presente nella vecchia normati-
va, si prevede l'invio di un’ulte-
riore comunicazione alministe-
ro dello Sviluppo economico,
cui devono essere notificate le
numerazioni telefoniche messe
adisposizione del pubblico.

Unaltroaspettorilevantedel-
lanuovanormaelinasprimento
delle sanzioni: per ogni comuni-
cazione omessa o tardiva si ap-
plica la sanzione amministrati-
vadiisomila euro.

L’invio deve essere fatto, en-
tro 6o giornidall’entratainvigo-
re della legge di Bilancio, anche
dagli operatori che hanno gia
delocalizzato e in caso di omis-
sione o ritardo si applica la san-
zione amministrativa di 1omila
euro per ciascun giorno oltre la
scadenza.

Sempre allo scopo di conte-
nere il fenomeno della deloca-
lizzazione, la riforma stabilisce
(confermando un principio gia
esistente) che nessunbeneficio,
anche fiscale o previdenziale,
previsto per tale tipologia di at-
tivita puo essere erogato a ope-
ratori economici che delocaliz-
zanolattivitidicall centerinun
Paese che non & membro del-
I'Unione europea.

La norma rafforza, poi, il di-
ritto del soggetto che effettua
unachiamataauncallcenterdi
essere informato preliminar-
mente sul Paese in cui ’opera-
tore con cuiparlae fisicamente
collocato.

La riforma conferma tale di-
ritto, ma precisa che se 'opera-
tore risponde da un territorio
che sitrova fuori dall’'Ue, va ga-
rantita all’utente la possibilita,
nell’ambito della stessa chiama-
ta,dipassare aun operatore col-
locato in Ue (questo obbligo sa-
ra operativo dopo 9o giorni dal-
Pentrata in vigore della legge di
Bilancio). Analoga possibilita

deve essere riconosciuta quan-
do l'utente riceve una chiamata
daun call center.

Il mancato rispetto di questo
obbligo procedurale comporta
la sanzione amministrativa pari
a somila euro per ogni giornata
di violazione, indipendente-
mente dal numero di chiamate
“irregolari”.

La riforma rafforza anche i
doveri di trasparenza dei com-
mittenti e degli operatori, me-
diantel’introduzione dell’obbli-
go di comunicare, al ministero
del Lavoro su richiesta dello
stesso, la localizzazione di un
call center; la mancata risposta
comporta la sanzione ammini-
strativa di 50.000 euro per ogni
violazione.

1l disegno di legge di Bilancio
si preoccupa inoltre di contra-
stare il fenomeno delle gare al
massimo ribasso, stabilendo
che le amministrazioni aggiudi-
catrici che procedono ad affida-
mentidiservizidicall center de-
vonosceglierel’offertamigliore
scorporando le spese relative al
costo del personale.

1l principio € condivisibile,
malasuaapplicazione concreta
sar difficile, in quanto il costo
delpersonale éunavariabile che
spesso dipende dai volumi di
servizio, che non sono conosci-
bili in anticipo; non sara sempli-
ce,quindji, stabilire’effettivain-
cidenza del costo dellavoro sul-
lofferta complessiva.
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IL CASO

di Valerio Testi

Rai Way in recupero dopo la discesa

P Titolo Rai Way in ascesa del 3,2%
a 3,05 euro. Equita ha pubblicato una
nota di aggiornamento sugli operatori
delle torri ita-

liani eviden-

ziando una

buona capaci-

ta di esecuzio-

ne dei piani

industriali,

soprattut-

to In termini

di controllo

dei costi. La

sim ha anche

aggiornato le

valutazioni per riflettere il rialzo dei
tassi, che non ¢ stato accompagnato da
un analogo rialzo delle aspettative di
inflazione (lo scenario piu sfavorevole
per gli operatori delle torri, che benefi-
ciano di contratti aggiustati per |’infla-
zione). Nel caso di Rai Way gli esperti
hanno ridotto il target price da 44 a
4.2 euro per il rialzo dei tassi, ma riten-
gono che le vendite sull’azione siano
state eccessive (-20% negli ultimi tre
mesi). 1l titolo tratta a meno di otto
volte I’enterprise value/ebitda e con un
dividend yield del 5%, in crescita del
10% annuo grazie ai nuovi servizi dal-
la Rai. I multipli sono ora sotto i livelli
di ipo, quando il decennale italiano era
salito al 2,5%. Equita ha poi tagliato il
tp su Ei Towers da 54 a 49 euro e quel-
lodiInwitda 5.1 a4.8 euro.
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Telecoms

AT&T to take on Netflix with live online TV

Itis targeting an estimated
20m US households that
have shed, or never had,
cable TV subscriptions

ANNA NICOLADOU — NEW YORK

AT&T has unveiled a live online televi-
sion service as the US telecoms

looks to compete with Netflix and
secure a foothold in the entertainment

industry.

The service, called DirecTV Now, will
launch tomorrow and offer more than
100 channels of live TV startingat $35a
month for a limited time, with the
option toadd HBO for an extra $5.

AT&T has said it would use its pro-
posed $85.4bn purchase of Time
‘Warner to build a digital video
as part of its rationale for the takeover,
as it seeks to offset falling subscriptions
atits satellite TV business DirecTV.

“There are lot of things we really
aspire to do with this platform — clip-
ping content that you’re watching and
sharing with your friends via messaging
or via social media,” Randall Stephen-
son, chief executive, said last month.

AT&T’s offering is the latest in a
crowded space of so-called over-the-top
video platforms — services that deliver
content over the internet rather than
through traditional TV distributors.

Broadcasters and pay-TV groups have
been anxious to launch digital video
services to respond to a growing threat
from Netflix and Amazon, which have
combined on-demand platforms with
production houses responsible for
shows such as House of Cards.

Dish’s Sling TV and Sony’s PlayStation
Vue platforms offer live TV streaming,

while Hulu and Google are reported to
beintroducing products next year.

ATST is targeting what it estimates as
20m US households that either shed
their cable TV subscriptions or never
had one.

However, analysts at MoffettNathan-
son say AT&T’s low $35 price point
“raises far more questions than it
answers”, and suggests that the com-
pany is looking to appeal tb Washington
regulators as it seeks approval for its
Time Warner merger.

They estimate that at current prices,
AT&T would make a gross margin of $1
per customer, given the hefty costs of
licensing content. In comparison, a tra-
ditional satellite subscriber commands
about a $60 gross margin per sub-
scriber.

As part of the service, AT&T’s mobile
customers will be able to stream video
without eating into their monthly data
plan, a practice that the Federal Com-
munications Commission last month
warned might violate net neutrality
rules.

AT&T has struck deals with content
owners, including 21st Century Fox, Dis-
ney and Viacom, to let customers share
clips of their favourite shows online.

Mr Stephenson has said that own-

ing the content from HBO, Time
Warner’s premium network, and
Warner Bros, Hollywood’s largest stu-
dio, would allow AT&T to move more
quickly in getting content rights for a
video product.
AT&T is pushing further into original
content with its digital TV product, led
by a deal with Taylor Swift to air footage
of the singer, and a partnership with
actor Reese Witherspoon's production
group, Hello Sunshine.

AT&T pronto a sfidare Netflix sul servizio di tv online dal vivo
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