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La tv contesa. Quotazioni poco variate in Borsa, rallentano anche gli scambi: il posizionamento dei fondi pare ormai concluso

Mediaset si preparaa

lo scontro in assemblea

Vivendi potrebbe chiedere a breve I'ingresso nel board con quattro consiglieri
La tv contesa. Cala la tensione in Piazza Affari, la contesa potrebbe spostarsi sul piano della governance

Mediaset si prepara
allo scontro in assemblea

Vivendi potrebbe chiedere fino a quattro consiglieri
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LOSCENARIO

La battaglia risolutiva
potrebbe perd essererinviata
alla primavera 2018, quando
con lassemblea di bilancio
scadrail consiglioin carica
Antonella Olivieri

m SicalmanoleacqueinBorsae
sulla contesa Mediaset I'attesa si
sposta sulle prossime mosse di
Vivendi che, conclusa I'offensi-
vasulmercatoazionario, potreb-
beorafocalizzarsisul pianodella
governance. Iltitolodel Biscione
ha chiuso infatti la seduta poco
variato a 4,07 euro (-0,54% dal
giorno prima) e anche gli scambi
sono rallentati (& girato “solo”lo
0,77% del capitale), conferman-
dol'impressione chesiatermina-
to il posizionamento degli inve-
stitori. Pressoche invariata an-
che Telecom--0,12% 20,8415 eu-
ro - con volumi dimezzati
rispetto alla media dell’ultimo
mese. I’Opa non sembra essere
dietro I'angolo, anche perche
I'ostacolo Agcomnon esemplice
da saltare. I’ Authority delle tlc
hagiafattosapere che per Viven-
di potrebbe essere vietato assu-
mere il controllo di Mediaset,
considerata la contemporanea
presenzain Telecom. Se 'assun-
todell’Agcom- come pare-é che
Vivendiesercitiun'influenzado-
minante sull'incumbent tricolo-
re,laconseguenzaéchegli effetti
di un’eventuale Opa potrebbero
essere annullati per legge, appli-
candole disposizioni dell’artico-
lo43del Tusmar(Testounicodei
servizi di media audiovisivi e ra-
diofonici) che riguarda ie posi-
zioni dominantinel sistemainte-
grato delle comunicazioni.

1l rischio per Vivendi sareb-
be quello di fare un passo falso

dal 1980 monitoraggio media

che potrebbe rivelarsi parecchio
oneroso o, alla meglio, di aprire
un altro fronte sul versante del
contenzioso dai tempi incerti.

Dapartesuail Governononha
fatto mistero di seguire con at-
tenzionelavicendaanche senon
dispone di strumenti coercitivi
per intervenire su operazioni
cheriguardanogruppiprivati.La
posizione di Roma ¢ stata ribadi-
taieridal premier Paolo Gentilo-
ni nel discorso di fine d’anno.
«L’attenzionevigiledel Governo
sulla vicenda Vivendi consiste
nel fatto che siamo consapevoli
dell'importanza di Mediaset in
Ttalia. Ma non ci sono golden
power da esercitare in questo
settore, quindi la posizione del
Governo ¢ vigile dal punto di vi-
sta politico - ha spiegato il Presi-
dente del consiglio - Il Governo
non vuole attivare strumenti:
esistono strutture e autorita di
garanzia che, se vorranno, po-
trannosollevareil problema. Per
ilGovernoeunsettore moltoim-
portante eil fatto che sia oggetto
di una scalata non cilascia indif-
ferentix». «La valutazione politi-
ca pesa quanto pesano le valuta-
zioni politiche. E comunque pe-
sa», hapoi aggiunto.

Dunque ora mercato e osser-
vatori ritengono probabile che
Vivendi facciavalere il suoruolo
di secondo azionista, con quasi il
30% dei diritti di voto, chiedendo
laconvocazione di un’assemblea
per fare ingresso nel consiglio
Mediaset. Il cda oggi € composto
da17 membri, ma lo statuto con-
sentediarrivarea2icomponenti.
Tl gruppo presieduto da Vincent
Bolloré potrebbe quindi chiede-
re l'allargamento del board per
esprimere finoaquattroammini-
stratori che, potrebbero essere

anche tutti indipendenti, per evi-
tare l'accusa di conflitto d’inte-
ressi, visto che con il Biscione &
aperto un contenzioso con la ri-
chiestadi danni miliardaria.

Se siandraversounaguerradi
trincea,labattagliarisolutivapo-
trebbe pero essere rinviata alla
primavera del 2018, quando con
l'assemblea di bilancio scadra il
consiglioin caricache, perlapri-
ma volta, aveva visto I'ingresso
di quattro esponenti dei fondi,
accanto ai consiglieri della mag-
gioranza Fininvest. Lo statuto
delBiscione émolto “democrati-
co”, nel senso che lascia ampio
spazio alleminoranze: evidente-
mente quando & stato adottato
nonsiimmaginavacheungiorno
ci sisarebbe ritrovati sotto asse-
dio. L’articolo 17 dello Statuto
prevede infatti il voto di lista
(presentabile da chi detiene al-
menoil2,5% del capitale), con al-
meno due indipendenti perlista.
Questo il meccanismo per la no-
minadei consiglieri: «I votiotte-
nutidalleliste sono divisi pernu-
meri interi progressivi dauno al
numero degli amministratori da
eleggere.Iquozienticosiottenu-
ti sono attribuiti ai candidati di
ciascuna lista, secondo l'ordine
dalla stessa previsto. Quindi, i
quozienti attribuiti ai candidati
dellevarieliste vengonodisposti
in unica graduatoria decrescen-

FINANZA & MERCATI
| - Mg
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te.Risultano eletti, finoaconcor- Lascalata a Mediaset
renza del numero degli ammini-
stratori fissato dall’assemblea,

Andamento del titolo a Milano

coloro che hanno ottenutoiquo- I
zienti pit elevati». 2) © l N
I’anno prossimo, in aprile e Prezzi . Volumi
dicembre, Fininvestavralapos- 12 dicembre 13 dicembre 22 dicembre
bilitd di tond lteri Vivendi ha Il gruppo diBolloré  Vivendi a ridosso
SIbIILA di arrotoil E.lre tertors L A annunciato arrivaal12.3%:; _ della soglia 150.000.000
mentelasuaquotadiunaltroso. a sorpresa di Fininvest sale d'Opa: detiene
Supponendo che si presenti in aver comprato al39% e denuncia | 28 8% capitale
assemblea con il 45% dei diritti Lk direttamente ‘n_fgi?(gfa‘gg;e eil29,94% dei
divoto, che Vivendiresti ferma =" sul m?ﬁatdq e di meprcatu """"""""" - diritti di voto -—-
al 30%, che il retail (15,80 dei di- Hel] MECIASEL,
L superando
ritti di voto al 21 ottobre scorso) s la soglia rilevante
non abbia venduto manon par- e del 3%, e di
tecipiall’assembleae che tuttoil puntare
residuo capitale, con il 9,2% dei 275 al 10-20%
diritti di VOtO, inVeCe Si palesi, bl SRS o 8 N N WS N N ——————————
conleregoleeilnumerodeicon- e\ﬂ =
51gher1attuall,qepotrebbeusa- 2,00 -lI---Illln--ll----lllnlllllll i “
re una composizione spaccata, 01 NOV 29 DIC

con i fondi a fare la differenza.
Cambiare lo statuto in corsa, ri-
chiederebbe dipassare daun’as-
semblea straordinaria che deli-
beraconlamaggioranzadeidue
terzie Vivendiavrebbegioco fa-
cile a stoppare modifiche sgra-
dite, opponendosi come mino-
ranzadiblocco.

Ovviamente si tratta di
un’ipotesi dell’irrealtd, perche
da qui a un anno e mezzo molte
cosepotrebberocambiare,leau-
thoriy potrebbero intervenire,
la Procura potrebbe arrivare a
conclusioni, e comunque in as-
semblea l'azionariato istituzio-
nalepotrebbedividersieipicco-
lisoci mobilitarsi. Perolo scena-
rio delineato rende l'idea di co-
me Vivendi potrebbe essere in
grado di influenzare la gover-
nancedelgruppotelevisivosen-
zanemmeno essere maggioran-
zanell’azionariato.

Si comprende percio perche
entrambi gli schieramenti abbia-
notutto I'interesse a conquistare
i favori dei fondi e perche il fon-
datore di Medjiaset, Silvio Berlu-
sconi, abbia fatto appello nei
giorniscorsiancheaitantiazioni-
sti retail del gruppo. I piani indu-
strialihannoilloro peso.Iproget-
ti di Mediaset si conosceranno a
metagennaio conla presentazio-
nedel piano strategico triennale,
quelli di Vivendi, sotto il titolo
della Netflix del Sud-Europa, so-
noinvece ancorada capire.
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BATTAGLIA CON VIVENDI

Governo vigile su Mediaset
ma niente scudo pubblico

(Montanari a pagina 7)

GENTILONI: IN QUESTA PARTITA IL GOVERNO HA UN RUOLO VIGILE MA NON INTERVENTISTA

Mediaset, niente scudo pubblico

L’esecutivo sul gruppo tv non puo utilizzare il golden
power ma si limita a valutazioni politiche, sottolinea
il premier. E in borsa il Biscione scende verso 4 euro

DI ANDREA MONTANARI

1 governo osserva l’evolver-

si della scalata di Vivendi a

Mediaset, ma non ha armi

per intervenire. Dopo le pa-
role del ministro dello Svilup-
po Economico Carlo Calenda,
ieri & stata la volta del premier
Paolo Gentiloni (conoscitore
della materia, essendo stato
ministro delle Comunicazioni)
a ribadire che 1’esecutivo non
pud mettere un veto all’avan-
zata del gruppo francese che
fa riferimento a Vincent Bol-
loré nel capitale del network
televisivo della famiglia Ber-
lusconi. «Non ci sono golden
power da esercitare in questo
settore, semmai ci potrebbero
essere in settori legati alla si-
curezza nazionale che hanno a
che fare con le telecomunica-
zioni, ma non ¢ di questo che
oggi si tratta», ha sottolineato
ieri Gentiloni durante la con-
ferenza stampa di fine anno
rispondendo a una domanda
sulla possibilita che il governo
italiano utilizzi i poteri specia-
li per bloccare il tentativo di
scalata a Mediaset. «Non ¢ il
governo che ha o vuole attivare
strumenti; da questo punto di
vista esistono in Italia diverse
autorita di garanzia indipen-
denti che, se lo riterranno,
potranno porsi il problemay,
ha aggiunto il presidente del
Consiglio facendo riferimento
all’ Agcom, che ha gia avviato
un’istruttoria sul caso, e alla
Consob, che prima di Natale
ha ascoltato i vertici sia del Bi-
scione sia di Vivendi. «L’ese-

data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

cutivo ha il diritto e il dovere di
dire che si tratta di un settore
per noi molto importante e che
il fatto che questo sia oggetto
di una scalata non ci lascia in-
differenti, ma si tratta di una
valutazione politica, che pesa
quanto pesano le dichiarazioni
politiche dei governi: un po-
chino». Ma nulla piu.

Ecco perché anche ieri il tito-
lo del broadcaster guidato da
Pier Silvio Berlusconi ha perso
terreno a Piazza Affari, chiu-
dendo la seduta in calo dello
0,54% a 4,07 euro.

La palla & dunque tutta nel-
le mani dei due contendenti,
da una parte Vivendi (titolare
del 29,77% dei diritti di vo-
to in Mediaset) e Fininvest
(39,77%) dall’ altra. Quest’ul-
tima si sta muovendo soprat-
tutto sul fronte legale, mentre i
francesi continuano a lanciare
segnali per lasciare intendere
la loro disponibilita a raggiun-
gere una nuova intesa. Ma se
dalla holding di via Paleoca-
pa non arriveranno aperture in
questo senso, & possibile che,
come anticipato ieri da MF-
Milano Finanza, da Parigi si
parta alla carica con la richie-
sta di convocazione dell’as-
semblea dei soci Mediaset
per valutare le forze in campo.
(riproduzione riservata)

MEDIASET

quotazion| Ineuro
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RICERCA DI EY-IAB:IL SETTORE VALE IL 3,3% DEL PIL

D’lItalia digitale da 53 mld

U0 data
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dal 1980 monitoraggio media

DI NicoLA CAROSIELLI

¢ diventato ormai fondamentale. Il piano
Industria 4.0 va in questa direzione con lo
stanziamento di 13,7 miliardi (da spalmare tra il
2017 e il 2024) per incentivare gli investimenti,
sviluppare le tecnologie e favo-
rire la formazione digitale. Tan-
to piu se si pensa che I’econo-
mia digitale in Italia vale 52,9
miliardi di euro (considerando
raccolta pubblicitaria, servizi di
advertising e marketing, tecno-
logia, e-commerce), rappresen-
tando il 3,3% del pil. i quanto
emerge dalla ricerca elaborata
da Ernst& Young e Iab Italia, in
collaborazione con Elis e Ora-
cle, e focalizzata sull’indotto
economico e occupazionale del
digitale italiano. « ricavi delle
aziende digitali sono cresciuti
del 6% tra il 2014 e il 2015 e,
secondo le previsioni, proseguiranno nel trend
positivo», ha dichiarato Andrea Palliani, Me-
diterranean Advisory Services Leader di EY.
«Risulta fondamentale investire nella digita-
lizzazione delle imprese e nella formazione di
competenze adeguate e flessibili cosi come nella
creazione e nel rafforzamento delle infrastruttu-
re». Piu in dettaglio, il contributo maggiore al
giro d’affari arriva dal settore dell’e-commerce,
con una quota del 39%, mentre a seguire c’¢
il settore della tecnologia con una quota del
22%. Ma non si puo investire nel digitale senza
comprendere le leve sulle quali & necessario
puntare per continuare a competere in questo
campo. I fattori-chiave restano I’innovazione
(43%), quindi la capacita di saper anticipare le
tendenze e anche il bisogno di sistemi di misu-
razione che aiutino le aziende a massimizzare
I’efficacia e I’efficienza dei loro investimenti
digitali (41%).
Si tratta di un settore economico in cresci-
ta, che magari fungera da traino alla ripresa
del mercato del lavoro. Le risorse occupate
sono 220 mila, numero destinato a crescere
nei prossimi sei mesi, visto che il 59% delle
aziende del mercato si dichiarano intenzionate
ad assumere. Le competenze pili ricercate sono
la capacita di gestione dei Big Data (43%) ¢
di analisi di efficacia delle campagne online
(34%). Importanti sono anche 1’ esperienza sui
social network (31%), competenze specifiche
in programmatic advertising (27%) e seo/sem
(27%). Emerge dunque la tendenza di portare
all’interno delle aziende la gestione diretta e
il controllo di una serie di attivita digitali in
forte crescita e considerate sempre piu strate-
giche dagli investitori pubblicitari, svolte da
figure che conciliano le capacita tecniche per
I’utilizzo di piattaforme, la valorizzazione di
dati attraverso algoritmi, la capacita di lettura
e interpretazione di dati stessi e abilita com-
merciali. (riproduzione riservata)

Per le aziende italiane investire nel digitale
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LE COMPETENZE RICHIESTE LEGATE AL DIGITALE

Data analysis _ 42,5%
Efficacia [ 34,1%
Social media | I | 30,9%
Programmatic _ 27,4%
Search | 27,4%
Mobile ] 24,0%

Fonte: Online survey lab a cura di Human Highway
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Aumenta la connessione, i dispositivi
mobili hanno battuto le postazioni fisse.
Le menti sintetiche sono entrate nelle
nostre vite e ci fanno da maggiordomi

Cento per cento

| progetti di Google e
Facebook mirano a
portare la connessione
al cento per cento

are il punto su un anno di evoluzione

tecnologica ¢ un’impresa sempre pill

complessa. Cosicome individuare esat-

tamente cosa € «lop» e cosa € «flop»,

soprattutto in un anno come il 2016
contraddistinto da chiaro-scuri hi-tech. Un
esempio su tutti lo si puo trovare nella sempre
maggiore diffusione della Rete: il 2016 € stato
l'anno del sorpasso del traffico dati dai disposi-
tivi mobili rispetto a quello da postazioni fisse.
E avvenuto a ottobre scorso e vede come traino i
Paesi meno sviluppati, dove le infrastrutture
stentano a decollare. In attesa che progetti co-
me quelli di Facebook e Google portino la con-
nessione al 100% della popolazione del Pianeta,
le aree pili remote partecipano alla piazza digi-
tale con gli smartphone. Ma il contraltare di un
mondo sempre pill connesso € una maggiore
debolezza delle reti contro gli attacchi crimina-
li, altra caratteristica dell’anno che si sta chiu-
dendo (ne parliamo sotto).

Gli ecosistemi creati dai marchi tecnologici
caratterizzano il quotidiano in un numero sem-
pre maggiore di aspetti. Servizi con sempre mi-
nori barriere di accesso e capaci di anticipare le
nostre richieste grazie all'intelligenza artificia-
le. Le macchine capaci di apprendere saranno
forse il trend principale del 2017, ma le radici
sono nelle sperimentazioni sempre pil1 avanza-

dal 1980 monitoraggio media

te di quest’anno: l'ultimo in ordine a fare una
dimostrazione di quotidiano «assistito» da una
mente sintetica ¢ stato Zuckerberg con il suo
maggiordomo Jarvis. Ma in attivita con servizi
sempre pitt complessi ci sono gia Siri di Apple,
Google Assistant, Watson di ITbm, Alexa di Ama-
zon, Cortana di Microsoft. Anche qui, a fronte
dell'effetto «wow», ¢’¢ il lato oscuro dei tanti
posti di lavoro messi a rischio dalla carica dei
«bot».

La realta tecnologica é sempre pill sfaccetta-
ta, cosl come il tema della privacy. Molto con-
troverso in tal senso é stato per esempio il «Ca-
so San Bernardino», ossia la vittoria di Apple
sulla richiesta dell’Fbi di creare una porta d’ac-
cesso nel telefono dellautore della strage che
nel 2015 era costata la vita a 12 persone. Anche
I'inizio della diffusione di macchine a guida au-
tonoma, altro «top» del 2016, in realta lascia
spazio ai tanti dubbi sull’effettiva sicurezza del
nuovo sistema di mobilita. Meno onerosi, al-
meno al momento, in termini di possibili con-
seguenze negative sono altri traguardi raggiun-
ti nel 2016. Le prime diffusioni della realta vir-
tuale e di quella aumentata (con Pokémon Go),
il 4K delle trasmissioni televisive (Champions
ed Europei), la cavalcata dei marchi cinesi (con
in testa Huawei) negli smartphone, lo scossone
dato da Snapchat allo strapotere di Facebook
nei social network. L'inizio della rivoluzione di-
gitale, per noi, la si puo far risalire a 30 anni fa,
quando cioé la Rete € arrivata in Italia. Ma la
sensazione € che siamo ancora solo all'inizio.

Federico Cella
S @ VitaDigitale

© RIPRODUZIONE RISERVATA

_anno del sorpasso
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I 6) Huawei

7) Pokémon Go
Inrete 8) Larealta
@ Ogni fine virtuale
dell'anno 9) Le vellure
coincide con autonome
opportune 10) lltv 4K
classifiche che
raccontanoin ® Eccoinvece
sintesi i dodici i 10 «epicfail»
mesi passati. 1) Il Samsung
Sul sito di Galaxy Note 7
Corriere da 2) Le «bufale»
oggi potete in Rete e sui
trovare le due social
«Top 10» che 3) Twitter
raccontano le 4) Gli attacchi
cose migliori,e  hacker
quelle peggiori,  5) I droni
diun anno di di GoPro
tecnologiache  6)L'incidente
trovale mortale di
raccontate in Tesla
questa pagina. 7)1 calidi Apple
— 8)La«Gig
@ Laclassifica  economy»
degli «<epicwin»  9) | wearable
vede: non decollano
1) La Rete per 10) I robot
tuttie ovunque  fanno paura

2) L'intelligenza
artificiale

3) Faceboolk
live

4) Snapchat
5)La
crittografia

Un anno in chiaro-scuro

Quest'anno il mobile @
ha definitivamente J
superato |l traffico
da desktop.

Grazie soprattutto ai Paesi
emergent, dove mancano

Un mendo pil connesso &
anche pit vulnerabile:
tanti gli attacchi hacker
che hanno colpito | server
e hanno rubato milioni di
account privati. A rischio la

le infrastrutture, Intanto Internet of Things: il
I grand dellhi-tech sistemna sl & dimostrato
lavorano per portare privo di difese

Internet in tutto il mondo

E Huawei cresce del 5 %
p————% Anno su anno

e apre la sfida con
Samsung e Apple.
L'oblettivo & il sorpasso
nella classifica

&)

Da Amazon a Google,
fino all'assistente
personale Jarvis

a cui Mark Zuclerberg
ha lavorato tutto I'anno,
i bot e le macchine
intelligenti (e in grado
diimparare) sono

il grande investimento
per il futuro

e degli smartphone
Non & una questione ‘ ‘ﬂ Autopliot pits venduti entro
Il caso dei Galaxy

di se, ma di guando. _ﬁ_ cingue anni
Note 7 - le batterie

Nel 2016 i primi madelli
delle auto a guida

Manca una legislazione e non sisa che si surriscaldano
ancora come gestire i casi di infrazio- ed esplodono - ha

autonoma sono
sharcate sulle strade di
tutto Il mondo. In primis
Tesla e Uber. Ci stanno

ne o di incidenti, come quello mortale,  perseguitato Samsung
ga@ggo gl avvenuto negli Stati Uniti a maggio. per tutta la seconda parte

dell'anno. Alla fine & stata
sospesa |a produzione

Dove si & capito che | sisterni non
sono sicuri al 100%
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SnapChat & il re dei social
network nel 2016. Amato dai
pit glovani, le sue funzionalita
hanno avuto cosl tanto successo
da essere state introdotte anche
sulle piattaforme concorrenti,
come Facebook e Instagram

Facebook rimane saldo in vetta
per popolarita, ma vede
I'abbandono dei ragazzi.

Ed & criticato per la selezione
delle notizie che appaicno

nel News Feed e soprattutto
per non riuscire a governare

le bufale

O

Tanti studi, a cominciare da

quello pubblicato dall'Onu,

hanno evidenziato come

i rabot ruberanno milioni

di posti di lavoro. O perlomeno,

li trasformeranno. A rischio

soprattutto le professioni che

richiedono bassa istruzione
Corlere della Sera
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Pirati della Rete (e governi) vanno
all'assalto dei server, esplodono le
batterie degli smartphone. Tutti i dubbi
sulla tecnologia dell’ Autopilot

Cyber attacchi

La prossima guerra
sara combattuta a
cyber attacchi. Il caso
degli elettrodomestici

a tecnologia sembra un settore dalla cre-

scita inarrestabile. Ma alla base della filo-

sofia che guida I'innovazione ¢’¢ anche la

convinzione che sbagliando si impara. E

di sbagli, quest’anno, non ne sono man-
cati. Cosl il progresso, se da un lato contribuisce
a migliorare (e semplificare)la vita, dall’altro lato
mostra sfumature «oscure» ¢ imprevisti nella ca-
tena di montaggio per la costruzione di un futuro
digitale.

Sempre pill connesso ma sempre pit vulnera-
bile. Non sono pochi quelli che scommettono
che la prossima guerra si fronteggera a colpi di
cyber attacchi. Intanto ne abbiamo avuto un pic-
colo assaggio. Pirati della Rete, dissidenti, gover-
ni stranieri: alla conquista dei server e soprattut-
to delle informazioni che contengono. La minac-
cia di una paralisi globale in pochi clic potrebbe
arrivare perfino dagli elettrodomestici. Come ha
dimostrato l'attacco di fine ottobre che ha provo-
cato 'oscuramento di centinaia di siti. L'origine
stava nella Internet of Things. Gli oggetti connes-
si, uno dei pilastri del futuro hi-tech, oltre che in-
novativi si sono rivelati anche vulnerabili.

Poi bufale e batterie, le parole chiave della cro-
naca tecnologica nella seconda parte dell’anno.
Facebook, mentre perdeva il suo pubblico piu
giovane — fagocitato da SnapChat — ha dovuto
anche far fronte alle critiche sul funzionamento
del suo News Feed. Sulle bacheche le notizie vere
si confondono con gonfiate falsitd. Un meccani-
smo che potrebbe aver influito sul risultato delle
elezioni americane. Zuckerberg prima rifiuta le

dal 1980 monitoraggio media

accuse definendole «folli», poi inizia a pensare a
una soluzione. Intanto «Post-Verita» viene eletta
parola del 2016.

Un altro colosso che ha subito un brusco risve-
glio dal prolungato periodo di successo € Sam-
sung. Le batterie dell'appena uscito Galaxy Note
7 — il nuovo prodotto di punta dei coreani — si
surriscaldavano ed esplodevano. Poi il blocco
della produzione, con un possibile danno alla re-
putazione di cui perd non sembra aver goduto il
concorrente Apple. Per la prima volta dal 2001 ha
visto scendere i propri ricavi rispetto a quelli del-
l'anno precedente. Lancia I'iPhone 7 e intanto
studia nuovi settori, dall'intelligenza artificiale
all’auto a guida autonoma.

E proprio la tecnologia dell’ Autopilot € un al-
tro dei grandi protagonisti del 2016. Nel bene —
si moltiplicano gli investimenti e molti veicoli
sono gia scesi in strada — e nel male. A maggio,
in Florida, il primo incidente mortale che ha
coinvolto una vettura automatizzata. Questo e al-
tri episodi minori hanno fatto capire quanto sia
necessaria una regolamentazione del settore e
ulteriori miglioramenti dei software. Anche se,
nonostante si voglia eliminare la (imperfetta)
componente umana, neanche le macchine sono
immuni da errori.

Michela Rovelli

mirovelli
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Tv e giornali addio, si legge solo sul web

I ventenni sono a loro agio soltanto con iPad o smartphone. Dicono che l'informazione é pii veloce e la fruizione
meno passiva. «I programmi li scegliamo noi, le immagini sono pit definite e imparare cose nuove ¢ pitt facile»

Dove siinformano i giovani

di MELANIA RIZZOLI

«Ma quello con i capelli
bianchi e Pippo Baudo?»
mi chiede incredulo mio fi-
glio Alberto, sbarrando gli
occhi mentre passa distrat-
to difronte al televisore ac-
ceso in cucina su Domeni-
calIn.Luie appena tornato
a Roma dagli Stati Uniti
per la settimana di Natale,
ha ancora il jet-lag addos-
so e mentre gli preparo il
caffe mi si siede davanti,
mi guarda serio e dice:
«Non posso crederci. 1o
manco dall'Ttalia da seian-
ni ed appena ritorno ti tro-
vo conlatvaccesaconden-
tro gli stessi personaggi, in-
vecchiati, nelle stesse tra-
smissioni, vecchissime an-
che loro. In Italia non ce la
fate proprio a rinnovarvi
eh..» sogghigna con un
mezzo sorriso che € una
smorfia di disgusto.

Io gli spiego che no, non
e cosl come dice lui, que-
sta della domenica & solo
una casualita perché di
programmi nuovi ne sono
stati fattimolti in questi an-
ni e con molt

nuovi conduttori, ma non riesco

a terminare perché lui infierisce:
«Mamma,in America solo il 20,1%
deiragazzi guardala “televisione”, e
parte di questi perché la trovano ac-
cesa in casa dai loro genitori, men-
treilresto usa SOLO internet. La tve
seguita solo dai vecchi, con condut-
tori vecchi e programmi vecchi, stai
forse invecchiando anche tu?» mi
chiede malignamente dall’altezza
dei suoi 23 anni, ferendo a morte la
mia vanitd femminile. Io rido,
sdrammatizzo, gli racconto dei suc-
cessi di auditel de La7 nell'anno del-
la ripresa dell’'informazione politica,
deireality di Mediasetche hannore-
gistrato picchi di share, delle fiction

Non leggono
e non guardano
nemmeno latv

diRail con programmi che sono sta-
tiipitivisti della stagione (gli cito an-
che Report con la Gabanelli e “Sta-

notta a Qan Diatra” di Alhavta Anon
1l avali 1 icvuv ul nluclilv mlsc'

la) ma niente, lui prosegue senza
pieta: «I giovani stanno su Internet
in media 5 ore al giorno, contro solo
2 ore di tv (nel 2000 le ore erano 3,
dice) e di queste 2 ore (aggiungendo
che il punto uno lo devo tenere a
mente perché fa differenza) la "tele-
visione" la vedono solo tramite il ta-
blet, il cellulare o il computer, e solo
con le offerte "on demand" (cioé a
richiesta) proposte sulle nuove piat-
taforme digitali. «Nessuno di noira-
gazzi paga il canone Tv o il canone
Sky come da voi per vedere la te-le-
vi-sio-ne, € unaroba antiquata, tutti
noi abbiamo un abbonamento
mensile con il quale scegliamo noi
cosa guardare e soprattutto quando
guardare quello che vogliamo. Non
siamo pil1inermi ostaggi dei palinse-
sti e dei loro orari come trent’anni
fa.Guarda come funziona».

Alberto tira fuori dal suo zaino
una pennetta, me la mostra chia-
mandola «fire tv stick», e la infila in
una presa dietro la Tv aprendomi il
suo mondo, e facendo apparire sul-
lo schermo centinaia di programmi
disponibilisubito e di tuttii tipi, sem-
plicemente da scegliere con un clic
sulle piattaforme streaming di Net-
flix Amazon, Hulu, BBC e varie altre
che miillustra e mi nomina, invitan-
domi a selezionare un film, una se-
rie TV, un documentario, un gioco
ecc ecc.La girandola di offerte che
scorrono veloci e la rapidita con cui
le sue dita cercano quello che vuole,
sapendo bene dove trovarlo, mi pro-
vocano il nistagmo e mi danno un
senso di vertigine. Allora chiedo la
cosa pilt semplice e familiare per
me: «Le ultime news? Cercami un
telegiornale o la rassegna stampa di
oggi». Nel suo sguardo appare im-
provviso il compatimento, misto a
comprensione filiale perla mia scon-
fortante per lui ignoranza digitale.
«La rassegna stampa? Noi non la

guardiamo. Leggiamo solo qualche
editoriale sul New York Times, se au-
torevole e se la notizia e la firma vale
la pena, ma non abbiamo pitl la fe-
delta quotidiana a un giornale come
era per voi. Mamma, io mi chiamo
Rizzoli e non ho mai comperato un
quotidiano in edicola in vita mia. In
generale noi le news le guardiamo
dappertutto sui siti on line e solo sul-
le testate estere pili importanti e cre-
dibili».

EDICOLE DESERTE

Alberto prosegue senza sosta:
«Nessuno di noi legge pit il carta-
ceo, noi i giornali non li acquistia-
mo, perché arrivano gia vecchi, su-
perati da ore, noi vediamo le news
solo sui siti e nel momento esatto in
cui accadono, mentre avvengono,
senza accendere la Tv (sottolinean-
dolaT conun sorriso didisprezzo) e
aspettare il tradizionale Mentana di
turno che parla senza immagini
mentre attende il servizio del fatto,
che la redazione impiega un’ora a
creare e montare». «<E poi i servizi
che arrivano tramite internet sono
in Hd o in 4k, quindi le immagini
sono pill nitide e a risoluzione pilt
alta e definita, sono tridimensionali,
e addirittura pili belle della realta.
Devi rassegnarti perché per noi ra-
gazzila te-le-vi-sio-ne e solo un sem-
plice schermo. Uno schermo dal
quale non riceviamo passivi i pro-
grammi, ma siamo noi che li cer-
chiamo e li scegliamo, quando e co-
me vogliamo».

Mentre Alberto parla, ame scorro-
no in mente le storie dei gloriosi edi-

g . .
nistora leero ristora
Quindici anni buttai

L'EURO CI HA STROZZATO

dvata, T
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LiberoPensiero
DOVE SI INFORMANO

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 101.382
Diffusione 09/2016: 39.034
Lettori Ed. Il 2016: 226.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

ibero

Dir. Resp.: Vittorio Feltri

30-DIC-2016
dapag. 1
foglio2/2

www.datastampa.it

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

tori italiani del passato, incluso il
suo bisnonno, e degli imprenditori
delle televisioni di oggi, la scalata di
Urbano Cairo all'Res, quella in atto
di Bolloré verso Mediaset, le lotte, le
successioni per la direzione dei mag-
giori quotidiani nazionali e tutta la
marea di giornalisti, di personaggi
dello spettacolo, di conduttori di pro-
grammi, che si affanna dilavoro e di
fatica, allaricerca di successo, popo-
larita e profitto, con la montagna di
soldi spesa e investita in pubblicita,
e che lui mi sta descrivendo come
un mondo decadente, destinato a fi-
nire, ormai con una scadenza a ter-
mine, come il neo-governo Gentilo-
ni, un’era spazzata via tra vent'anni
dalle nuove generazioni nate a caval-
lo del Millennium, dalla nuova era
del dio Internet.

Alberto da tre anni risiede nelia Si-
licon Valley in California, e lavora
con lintelligenza artificiale, la sua
passione (con il super Computer
nel Centro Nasa) estrapolando le in-
finite sinapsi e potenzialita del cer-
vello elettronico per creare delle “ap-
plicazioni” o programmi che potran-
no essere utili a 10 miliardi di perso-
ne nei prossimi 10 anni, e vedendo-
lo seduto nella mia cucina,dove non
c’e nemmeno un elettrodomestico
robot, capisco che anche la mia in-
telligenza “naturale” deve sembrar-
gli povera, sorpassata e molto agé co-
me i quotidiani freschi di stampa
aperti sul tavolo, e che lui piega e
sposta di lato, senza guardarli, per
far posto al piatto con il panettone.

E mentre lo assaggia mio figlio
prosegue: «Sai, io posso stare senza
vedere la Tv anche per una settima-
na,0 un mese, senza sentirne la
mancanza, manon posso stare sen-
za Internet! Sarei isolato, avrei una
crisi di astinenza, mi sentirei immo-
bilizzato, come chiuso in casa senza
poter avere notizie,senza poter co-
municare, né connettermi con i
miei colleghi, non potrei lavorare, e
il solo pensare di tornare a tecnolo-
gie pilt vecchie e pill lente mi fa star
male. Gia qui in Italia avete la con-
nessione Internet pil1 lenta d’Euro-
pa, anche piut della Grecia, dell’Alba-
nia e della Romania,ma se io rientro
nelmio Paese e trovo ancora Dome-
nica In con Pippo Baudo in tv perdo
ogni speranzab».

UN FUTURO DIVERSO

A questo punto sono annientata,
combattuta tra le riflessioni che ho
ascoltato e che purtroppo ritengo re-
alistiche, mentre il mio pensiero vo-
la sul mondo della carta stampata
che amo e che vedo traballante, in
caduta libera, sostenuto ed ancora-
to ad una generazione che resiste,
ma che sta invecchiando sempre di
pill e che prima o poi scomparira,
sostituita da quella che non sireche-
ra mai pilt in edicola la mattina, che
non sisporchera piti le dita di inchio-
stro,ma che avanza veloce e che leg-

oara la notizie cedirta in un har natii-
£1a 1€ NNOUZIC 5eGUia Il Uil 04al, Nnatld

ralmente con il point-internet sem-
pre collegato e gratuito. Poi mi con-
vinco che tutto questo sia normale
per dei ragazzi che sono nati insie-
me ad internet, che hanno impara-
to a scrivere sul computer (io quasi
non conosco la calligrafia dei miei
figli, a stento riconosco la loro firma)
e a dialogare con lui, e pero mi do-
mando anche se tutto questo spen-
ga in parte la loro fantasia e la loro
creativita, o se sintetizzi e restringa
le loro potenzialita.

«Mamma, la televisione non ha
cambiato il nostro futuro. Se ad un
africano sottosviluppato tu gli regali
un televisore perlui non cambia nul-
la. Se invece gli regali Internet puoi
metterlo in grado di cambiare la sua
vita, la sua economia, perché da In-
ternet impari, sei stimolato,diventi
curioso, ti confronti,conosci il mon-
do, studi,quindi pensi, creied osi.La
televisione invece anestetizza il cer-
vello, ti ipnotizza, ti guida dove vuo-
le lei, ti da lei il pensiero, ti distrae
dalle tue idee, insomma a noi la Tv
nonserveb. Su questa frase ad Alber-
to squilla il cellulare. Un suo amico
lo chiama con FaceTime da Miami
per informarlo della morte di Geor-
ge Michael, ed io istintivamente
cambio canale tv per andare su Rai-
News24 e cercare la notizia che non
trovo.Lui sorride ed alza le sopracci-
glia con un gesto come per dire «te
'avevo detto». 1l sottopancia del Tg
ci mettera ancora del tempo a far
scorrere 'ultima ora sulla scompar-
sa del cantante. Ma intanto io nel
frattempo avevo appreso gia tutto
dal mio iPad. Ero corsa a collegarmi
con Internet!

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nomine leri il giuramento. L'esponente siciliano e quello lucano si scambiano i posti nei dicasteri di Salute e Istruzione. Tre poltrone in meno rispetto a Renzi

Ecco i 41 sottosegretari. La staffetta Faraone-De Flhppo unica novita

Senza sostituto
Lotti lascia la delega ai Servizi
assunta ad interim dal premier

Il Rispetto algoverno Renziche ne
aveva 44, Gentiloni ha ridotto la
squadradeisottosegretaria41, sen-
za nuovi ingressi e provvedendo a
una sola variazione con la staffetta
tra Davide Faraone che passa dal
Miur al ministero della Salute e Vito
De Filippo, che fail percorso oppo-
sto

Dalla squadra del «sottogover-
no» e uscito Enrico Zanetti (Sc-Ala)
che stava al ministerc dell'Econo-
miaeFinanze nel precedente esecu-
tivo, oltre a Luca Lotti incaricato di
guidare il Ministero dello Sport e
Marco Minniti, promosso dasotto-
segretarioallapresidenza condele-
gasui Servizi diSicurezza al ministe-
ro dell'Interno.

Teri sera i sottosegretari hanno
giurato a Palazzo Chigi. Nel corso
della cerimonia Paolo Gentiloni ha
rivendicato la continuita come un
valore. Peril premier questo gover-
no assicura continuita nonostante
«’enorme cambiamento del Presi-
dente del Consiglio. £
stataunasceltadiMat-
teo che rispettiamo e
apprezziamo». Per
Gentiloni «in quasi 3
anni e stato fatto un
grande lavoro. Diffici-

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

le immaginare un Go-

verno paragonabile al nostro su ri-
forme, cambiamenti, innalzamen-
todellivellointernazionaledell Tta-
lia.

Di seguito i nomi nel dettaglio
dei sottosegretari. Presidenza del
Consiglio: Maria Teresa Amici,
Gianclaudio Bressa, Sandro Gozi,
Luciano Pizzetti, Angelo Rughetti.
Affari esteri e cooperazione inter-
nazionale: Vincenzo Amendola, Be-
nedetto Della Vedova, Mario Giro.
Interno: Gianpiero Bocci, Filippo
Bubbico, Domenico Manzione.
Giustizia: Federica Chiavaroli, Cosi-
mo Maria Ferri, Gennaro Migliore.
Difesa: Gioacchino Alfano, Dome-
nico Rossi. Economia e finanze:
PierPaolo Baretta, Luigi Casero, Pa-
ola De Micheli, Enrico Morando.
Sviluppo economico: Teresa Bella-
nova, Antonio Gentile, Antonello
Giacomelli, Ivan Scalfarotto. Politi-
cheagricole, alimentari e forestali:
Giuseppe Castiglione, Andrea Oli-
vero. Ambiente e tutela del territo-
rio e del mare: Barbara Degani, Sil-
via Velo. Infrastrutture e trasporti:
UmbertoDelBassoDe Caro, Riccar-
do Nencini, Simona Vicari. Lavoro
e politiche sociali: Franca Biondel-
li, Luigi Bobba, Massimo Cassano.
Istruzione, universita'ericerca: Vi-
toDeFilippo, AngelaD'Onghia, Ga-
briele Toccafondi. Beni e attivita
culturali e turismo Dorina Bianchi,
Tlaria Borletti Buitoni, Antimo Cesa-
ro Salute: Davide Faraone. G.D.C.

Scambio Vito De Filippo passa all’lstruzione

11



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura: n.d.

Diffusi
Lettori
Quotid

one 06/2013: 32.013
Ed. 2013: 177.000
iano - Ed. Spagna

Expansion

Dir. Resp.: Analsabel Pereda

30-DIC-2016
dapag. 11
foglio 1

www.datastampa.it

Perfil

Vincent Bolloré | Presidente de Vivendi

El tiburéon breton que

atemoriza a Berlusconi

I.del Castillo. Madrid
Desde que hace dos semanas
el presidente de Vivendi,
Vincent Bolloré, anunci su
intencion de aumentar su
participacion en el capital de
Mediaset, el héolding audio-
visual que fundé y controla —
hasta ahora- Silvio Berlus-
coniy que es el accionista de
control de la espaiiola Tele-
cinco, los aficionados a las
grandes batallas empresaria-
les se frotan las manos. Dos
gallos de semejante calibre
—Bolloré y Berlusconi- pe-
leando en el mismo corral
auguran emociones sin fin
en las proximas semanas. Y
eso que el presidente de Vi-
vendi ha declarado que no
pretende tomar el control de
Mediaset. Pero da igual, el
mercado no parece haberle
hecho mucho caso porque
sureputacion le precede.
Por el momento, ya ha lle-
gado al borde del 30% de
Mediaset, el limite a partir
del cual en Ttalia se est4 obli-
gado a lanzar una opa y ha
forzado a Berlusconi a re-
comprar acciones de su pro-
pia empresa para elevar su
participacion hasta el entor-
no del 40%. De paso, la ofen-
siva relampago lanzada so-
bre el gigante audiovisual
italiano también ha obligado
al nuevo Gobierno italiano
del primer ministro Gentilo-
ni a avisar al tiburén francés
de que defenderi la “italiani-

Lo squalo bretone che intimorisce Berlusconi
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dad” de Mediaset.

Vincent Bolloré es un em-
presario francés de 64 aiios,
de una familia industrial de
origen bretén, que gracias a
su tenacidad, sagacidad y
agresividad empresarial —en
ocasiones con maniobras
que muchos consideran po-
co ortodoxas, como cuando
arrebaté a Telefénica la bra-

gilatia (WT- ha congeotiida
SLliia Vv i — id CONsCguiGo

levantar un conglomerado
empresarial diversificado.
Bolloré, padre de cuatro hi-
jos que trabajan en el impe-
rio familiar —esta casado en
segundas nupcias con la ex
actriz Anais Jeanneret—,
empez0 su carrera empresa-
rial hace 35 afios a partir dela
pequeiia empresa papelera
de su familia OCB, que fue
transformando y ampliando
y ala que agregd nuevas em-
presas hasta conseguir le-
vantar un grupo con una fac-
turacion de casi 11.000 mi-
llones de euros y presencia

en sectores como el trans-
porte, 1a logistica, las exnlo-

24 0504, A5 CX P10

tac1ones agrarias, las solucio-
nes de almacenamiento, los
videojuegos, las telecomuni-
caciones o los medios de co-
municacion.

De hecho, laprensaeconé-
mica francesa ha acuiiado un
término para describir el mé-
todo que usa el empresario
galo para controlar una em-
presa: bollorizar. Se trata de
manejar una empresa, nor-

malmente con un accionaria-
do diversificado, a partir de
tomar una participacion mi-
noritaria que se va amplian-
do, pero sinllegar nuncaaso-
brepasar el limite que obliga
auna opa. Desde ahi, se pasa
a dominar el consejo forzan-
do el nombramiento de con-
sejeros afines, y se toma de
facto el control. Es lo que in-
tent6 hacer en 1997 con el gi-
gante de la construccion, la
TV y las telecos, Bouygues a
pesar de su pasada amistad -
fueron comparieros de cla-
se— con su presidente, Mar-
tin Bouygues. Y aunque no
logré el éxitoy tuvo que ven-
der su participacion, logré
una estupenda plusvalia de
230 millones de euros de esa
aventura. Pero es el mismo
patrén que siguio para con-
trolar Vivendi, en la que en-
tr6 en 2014 con un 5% —aho-
ra controla un 15%- o lo que
ha hecho con Telecom Ttalia
—donde tiene un 24,9%, pero
ha logrado echar al CEO an-
terior y nombrar a uno afin,
triunfando donde no pudo
Telefonica—. Bolloré estd em-
pefiado en construir un gran
grupo de comunicacion, que
pueda competir con Netflix o
Amazon y, para eso, la pieza
italiana yla espariolatambién
con Telefonica como gran
aliado, son fundamentales.
Lapregunta clave ahoraesssi,
esta vez, el patron de Vivendi
lograra bollorizar a Mediaset.

ESTERA
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False information

Italy antitrust chief urges
EU to help beat fake news

JAMES POLITI — ROME

Italy’s antitrust chief has called for EU
member states to set up a network of
public agencies to combat fake news.
Giovanni Pitruzzella said the regulation
of false information on the internet was
best done by the state rather than by
social media companies such as Face-
book.

In an interview with the Financial
Times, Mr Pitruzzella, head of the Ital-
ian competition body since 2011, said
EU countries should setup independent
bodies — co-ordinated by Brussels and
modelled on the system of antitrust
agencies — which could quickly label
fake news, remove it from circulation
and impose fines if necessary.

“post-truth in politics is one of the
drivers of populism and it is one of the
threats to our democracies,” Mr
Pitruzzellasaid.

“We have reached a fork in the road:
we have to choose whether to leave the
internet like it is the wild west, or
whether it needs rules that appreciate
the way communication has changed.

“I think we need toset thoserules and
thisisthe role of the public sector.”

Mr Pitruzzella's call comes amid
growing concern over the effect of fake
news on electoral politics in western
democracies, including in this year’s
Brexit vote and the US election. In Ger-
many, which faces parliamentary elec-
tions in 2017, the government is plan-
ning a law that would impose fines of up
to €500,000 on Facebook for distribut-
ing fake news.

In Italy, Paolo Gentiloni, the new cen-
tre-left prime minister, was the victim
of a hoax during his first few days in
office this month when an article incor-
rectly reported that he had called Ital-
ians “whingers” whoneeded to “learnto
make sacrifices”.

Some allies of Matteo Renzi, the
former prime minister, have also com-
plained that fake news contributed to
his defeat in this month’s referendumon
constitutional reform, which led to his
resignation, even though he lost by a

wide 20-percentage-point margin.
Facebook has responded to criticism

that it has facilitated the dissemination
of fake news by laking steps to make it
easier to report false information.

After such an accusation has been
verified by a third-party fact-checker as
fake news, the article will be down-
graded in complex algorithms used by
the social media to display posts.

But Mr Pitruzzella said it would be
inappropriate to leave this task to social
media’s efforts at self-regulation.

“Platforms like Facebook have cre-
ated great benefits for people and cus-
tomers: they are doing their part as an
economic entity in adopting policies to
modify their algorithms to reduce this
phenomenon,” he said.

“But itisnot the job of a private entity
to control information. This is histori-
cally the job of public powers. They have
to guarantee that informationis correct.
We cannot delegate this completely.”

Mr Pitruzzella dismissed concerns
that setting up state agencies to monitor
fake news would introduce a new
form of censorship, saying people could
“continue using a free and open inter-
net”.

But he said there would be a benefit in
that there would be a public “third
party” — independent of the govern-
ment — to “intervene quickly if public
interests were harmed”.

Atthe moment, the only way that fake
news can be tackled — at leastin Italy —
is through the judicial system, which is
notoriously clunky. “Speed is a critical
element,” Mr Pitruzzella said.

The anti-establishment Five Star
Movement is often labelled as the main
facilitator of fake news in Italy, through
the blog of its founder, the comedian
Beppe Grillo, and a network of other
websites affiliated to the party.

But Mr Pitruzzella declined to cite
them as the main culprits. “I don’t know
if this is true, I would not want to criti-
cise anyone, not even the Five Star
Movement. But I believe that if there
aren’t any rules then many can take
advantage of this.”

Il responsabile dell'antitrust italiano esorta la UE ad intervenire
per combattere le false notizie
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Le géant
chinois Alibaba
investit
massivement
dans les médias

Le directeur général
d’Alibaba Digital Media
and Entertainment,

a affirmé en interne
qu’il n'était pas la

pour « s‘amuser », et
que les investissements
se concentreraient

sur le contenu.

Il vise notamment a créer
une plate-forme unifiée
pour accéder directement
a divers services.

Marina Alcaraz
S @marina_alcaraz

Le géant du e-commerce chinois Ali-
baba se renforce dans les médias. La
division média et divertissement du
groupe (Alibaba Digital Media and
Entertainment) va investir plus de
50 milliards de yuans, soit plus de
7milliardsde dollars,danslestroisans.

La société de Jack Ma, qui a révélé
cette semaine ces investissements
dans un e-mail interne - confirmés
par un porte-parole aux « Echos » —,
n’a pas détaillé ses projets. Yu Yong-
fu, directeur général d’Alibaba Digi-
tal Media and Entertainment, a
affirmé en interne qu'il n'était pas la
pour « s‘amuser », et que les investis-
sements se concentreraient sur le
contenu. Il vise notamment & créer
une plate-forme unifiée pour accé-

der directement a divers services.

Réorganisation

Cette annonce montre une fois de
plus l'appétit du chinois pour le sec-
teur. En octobre, Alibaba avait
dévoilé une vaste réorganisation de
ses activités en regroupant ses actifs
média-divertissement, incluant
notamment Youku Tudou (vidéos en
ligne), UCWeb (recherches Internet
mobile), Alibaba Pictures Group
(production, distribution de films), et
le quotidien « South China Morning
Post ». La firme avait alors indiqué
vouloir lancer un fonds de 10 mil-
liards de yuans (1,5 milliard de dol-
lars) destiné a ses nouveaux projets
dans ce domaine. Elle n'a pas précisé
si cette nouvelle enveloppe de 50 mil-
liards comprenait ce fonds ou non.

« Pour linstant, activité média-
divertissement est limitée, mais elle
croit rapidement », souligne Leslie
Griffe de Malval, gérant digital chez
Finaltis. Au troisiéme trimestre, ce
péle représentait 11 % des revenus,
contre 4 % un an auparavant. « Ali-
baba a une base utilisateurs gigantes-
que dans le e-commerce, auxquels il
peut proposer des abonnements ou des
services médias », reprend-il.

Le groupe est aussi déja bien présent
a Hollywood : Alibaba, qui avait déja
investi dans « Mission impossible » dés
2015, s’est allié en octobre a Steven
Spielberg dans un partenariat visant
a coproduire des films a destination
du marché chinois, I'un des premiers
au monde. Le groupe, coté aux Etats-
Unis, avait ainsi pris une participation
minoritaire dans Amblin Partners. m

Il gigante cinese Alibaba investe massicciamente nei media
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